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KPOKWN?

Hukonain HAMCAPAEB

E3gnn Ha agHax no Ceepanos-
Bbin B HeBbAH-
rae,
COOGCTBEHHO, M HAaYMHaNOCb Xe-

cKoli o6nacTu.
CKe, BOTYMHEe [leMUOBbIX,
nesopenaHne Ha Ypane. U uto
nopasnTenbHO, MECTHbIN MeTan-
nypruyeckuii 3aof, npamatepb
;<;CX 3aBOJ0B CMUHHOTIO xpebeTta
Poccuun, npoctameaeT U NpPoxo-
ANT npouefypy 6aHKpoTcTBa.
[ecAaTb TbicAY KBaNMMOULUNPOBAH-
HbIX pabouunmx cupaTt 6e3 pabo-.
Tbl, TOIbKO HEKOTOpPble yXxoaaT
Ha OTXOXXWW Npombicen. A B ro-
poje, Kak B COBETCKME BpeMeHa,
pa6oTalT MarasmHbl B Tex Xe
NOMELLEHNAX U HUTAE HE BUAHO,
4T06bl KTO-TO TOProBas 4em-TO
co cBoux noTkoB. Kak 6yaTo
PbLIHOK Clofa He foLlen.

CnpawuBat y MECTHOTIO XWu-
Tens, UBeTyL ero My>4mnHbl cpef-
Hero so3pacTa:

- Ecnn Ha 3aBofe HeT MecTa,
He MNblTaAnUCb 3aHATLCA APYTUM
nenomMm, Hanpumep, TOproBnen
mnn ycnyramm B obnactm 6bita?

-Mbl,

cepbese, - paboynin Knacc, NOHU-

- roBOpuT nNa NOJIHOM

MaeTe, nponetapuar. Cuntaem
3a30pHbLIM 3aHMMaTbCcA 6M3He-
coMm, npesupaem Topratei.
CHauvana nojyman - WYTUT.
Oka3blBaeTcs - HeT. lMouTn BCe
3aBojgyaHe HeBbsaHCKa 6blOT B
rpyab:

BNOAT, UTO BPpeEMeEHa - yXXe He Te.

«f - nponetapuin!» n He

B atom y6eauncsa, korga s Mapuu
ropoga pykoBoAuUTeNb afMUHUC-
Tpauuun NpPsAMO TaK W 3adaBUN:
«Mbl HUYEro He MOXeM cfenaTb
C Takcoli mcuxonorvem».

A B fecAaTV KunomeTpax oOT
HeBbAHCKa HaxoauTCcsa ceno Bep-
XHAA TanuHa. Kosixos faBHo pas-
BanuICA, U NIOAN TaK Xe cngar
6e3 paboTbl U NoYem 3psA pyratT
BNaCTb U HbIHEW HWe BpeMeHa. Ho
0flHa CeMbsl 3aHAACb FTOHYAPHbIM
[enom, u, na 3aBUCTb 3eMAAKaMm
Hennoxo 3apab6baTtbiBaeT. N 4T0?
«KypKynu» - Takoii npurosop
OflHOCEe/NbYaH.

Focnoan, Korga Hac NOKMHeT
nponertapckoe co3HaHwue?!

«BOCTOYHbIN - TEpPP

A. MELLKOBA.
[vpekTop ¢oHpAa

rpaHTOBbI KOHKYpC

FopoAcKoll o6 ecTBEHHbIN (GoHA
«BOCTOYHbI» 3apernctpuposaH B IMh-
HUCTepcTBe tocTULUM Pecnybnuku by-
patua 17 Hoabpsa 1998 r.

7 maa 2001 r. B YcTaB (hoHAa BHece-
Hbl U3rk<eHeHus. OTHbIHE Lenb oHAA -
npefjocTaBneHne Ha KOHKYPCHOW OCHO-
Be 6€3BO3ME3/HbIX MOXepTBOBaHUN
(rpaHTOB) Ha OCyLLeCTB/EHWE COLU-
anbHO 3Ha4YMMbIX ANA MocCenka He-
KOMMEPYECKUX MPOEKTOB.

KopeTko 06 ncropunm KoHKypca.

NeTtom 2001 roga hOHA «BOCTOUHbIV»
1 agMUHUCTpaunsa n. 3aropck 06bABM-
NN KOHKYPC NPOEKTOB Ha 61aroycTpoii-
CTBO [}BOPOB, CKBEPOB, NapkKoB U CTPO-
UTENbCTBO MalblX apXUTEKTYPHbIX
thopM (feTckue, CNOPTUBHbIE MAOLWas-
K 1 T.4.). OCHOBHOW LeNnbio KOHKypca
6b110 hopMUpoBaHME FpaXAaHCKOWK no-
3MLKUN 1 BOBNEYEHWE TpaxjaH B pelle-
HWe NOKanbHbIX NPo6/7eM MeCTHOro Co-
obuwectsa. CnoHcopbl | aTana npo-
rpaMmbl: Mapusa r. YnaH-Yga (I.A. Ali-
faeB), YnaH-Y[3HCKWUIA aBUALMOHHbI
3aBof (/1.4. benbix), OAO «bypaTxne6-
npom» (b.b6. LibigeHoB), OAO «3nekT-
pocssasb» (C M. Bopronos).

B xoge nporpammbl noctynuan 3a-
ABKM OT 10 MHUUMATUBHBLIX rpynn. ®du-
HaHCUpOBaHMWe BblAeNEHO 5 NpoeKTam:

|. [AsopoBas nnouiagka goma Ne5

30N10TO
bayHTa

Ha

"Hepfentw

0/130

EXEHEAENBHUK

no yn. MukosHa (KanyctuHa !'4.®.)

2. CnopTuBHas nJjouiagka goma
no yn. AHToHoBa (®unatos M.Y.)

3. AiBopoBas nnouwiafka pgoma Nel3
no yn. Ykanosa (CmupHos A.B.)

4. Mopsan goma Nel9 no yn. AHTO-
Hosa (Ipomos B.IVL)

5. [soposas nnouiagka no yn. Ka-
moBa, 15,17, UkanoBa, 12 (M.A. Lyc-
TOBa)

B cooTtBeTcTBMKN C [loCTaHOB/IEHMEM
CoBeTa 06LWecTBeHHOCTM D oHAa «Boc-
TouHbNY» X3l ot 17.01. 2002 roga npwu-
HATO peLleHne NPOLOMIKUTL FPaHTOBbIN
KOHKYpC «BOCTOYHbINA - Tepputopus 6y-
noyuiero» n 0gobpeHo MonoxeHnem o 2
atane. 10 anpens 2002 rofa 3aBeplueH
npuem 3asBOK Ha yyacTue BO 2 3Tane
KOHKypca, opraHm3osaHHoro MY
XXKCK noc. 3aropck n ®oHfom «Boc-
TOUYHbIN» npu copeiictBun POO kny6'
«®upH» (bypatckoe peacTaBUTENb-
cTBo !YOd CUMOMWN). CnoHcopbl nNpo-
rpaMmbl - afMUHUCTpauUna r. Y na*-yaa.
Mpu paccMOTpeHWW MPOEKTOB Npeanoy-
TeHue 6b1N10 0TAAHO NPOeKTaM, KOTopble
HanpaBfeHbl Ha O3efleHEeHUe U YacTuy-
HO OCYLLEeCTBAAOTCA 38 CYET COOCTBEH-
HbIX CPEACTB WU NPUBMEYEHHbIX pecyp-
cOoB. B KOHKypce NpuHANM yyactue nHu-
LMaTuBHbIE TPYNNbl XWbLOB:

1 yn. Koponesa, 6 - pykoBoauTe/Nb
npoekta KanyctuHa M.C.

2. yn. Ykanosa, 13 - CmupHos A.B.

3. yn. Ukanosa, 9 - ¥YxuHosa IVtM.

4. PMOO «AkyHa MartaTa» - Ada-
HacbeB A.

5. FOO «LeHTp AyX0BHOTO W ¢hun3n-
4ecKOro COBepLUEHCTBOBaHNA «Tanusun»

20 unroHsa 2003 r.,
nATHMLA

Ne24(296)

nTopnsa oyayLleros»

N BpeMEeHHas WHuuMaTWBHAA rpynna
KONNekTnBa WKonbl-caga Nel05 -3aro-
pyiiko C.T.

Ha cerogHAWHWIA AeHb 3aBepLUeHbl
paboTbl N0 BCEM MpOeKTaM.

Yaii 2003 r. OT3BeHeNn nocnegHuit
3BOHOK. HacTynuna npekpacHas nopa
- KaHuKynbl. NMoka poguTenu He onpe-
Lennnanck ¢ OTAbIXOM CBOUX feTell. D oHf
«BOCTOYHbIVi» Npu noaaepxke agMUHU-
cTpauuu noc. 3aropck nNpoBoAuT B oue-
peAHON pa3 rpaHTOBYK NpoOrpammy:
«eTn - Hawe 6yayuiee». O6bABNEH
KOHKYpPC NpOoeKkToB «Mpa3sgHuK B Kax-
fomM gsope». Llenb KoHKypca - nogpgep-
XKa 06LLeCTBEHHbIX MHULMATUB XUTe-
neil nocenka, HanpaBfeHHbIX Ha pas-
BUTME TBOPYECKMUX CNOCOGHOCTEN AeTei,
yKpenneHne 340p0OBbSA, MpoOBefeHue
KyNbTYPHOTO focCyra B KaxaoMm fBope
noceska.

MpWHAB yyacTue B KOHKypce BCel
CeMbeil, KONNeKTUBOM, Y XuTtene no-
cenka ecTb BO3MOXHOCTb peann3oBaTb
CBOW CWUAbl B OpraHu3auum n yyactuum B
nrpax, COpeBHOBaHMAX, acTageTax.

OT MHUUWMATUBHBIX FPYNn MOCTYNWao
4 3a9BKWN: NPOeKT «CrnopTnaHAna» Kon-
nekTuBa wWKonbl-cafa Nel05, pykoso-
autens MaHueHKo MHHa KOpbesHa; npo-

eKT «[lpa3gHuK aBopa» - A/k «bype-
BECTHWK», pykosoguTens Kaigaw [a-
nuHa CaHraeBHa; NpoekT «[lana, Mama,
A - CMOPTUBHAA CEMbsi», WHILNATUBHASA
rpynna a/c Ne25, pykosogutens ®o-
MeHKo [anuHa AnekcaHfpoBHa; npo-
eKT «BocTok» - yT60/MbHAS KOMaHLa,
MHWLUMaTUBHAA rpynna MOAPOCTKOB,
pykosogutens Lynbrun Cepreii Bna-
OUMUPOBUY.

CnoHcopbl nporpammbl: UM «Kpym
B.B.» - 5 Tbicay py6neit, Q00 «THama-
IpaHg» - 5 Tbic. py6., BAO «3aropck» -
3 Tbic. py6., WM «KasakoBa C.H.» - 3
TbiC. py6., UM «Bacunbes B.B.» - 5 ThbiC.
py6neii. Mbl Hafeemcs, 4TO YMCNO Xe-
narlowwmnx nomoys B NPOBEJEHUN rpaH-
TOBOW NporpaMmbl C yyacTuem AeTeit
yBennuutca. bnarogapum Tex, KTo oka-
3a1 NOCU/IbHYIO MOMOLLL B hopmMupo-
BaHWM PaHTOBOro (oHAa.

20 niOHA 3acefaHne 3KCNepTHOMN Ko-
Muccun, B COCTaB KOTOPOW BOMAYT K
CMOHCOPbI, OnpegenuT  nobegutenei
1, COOTBETCTBEHHO, pasmep PUHaAHCU-
poBaHMA KaXoro npoekTa.

MpucoeanHATeCh K Halel Komna-
HMU. Halw nocenok cTaHeT Kpalle, WH-
TepecHee. XXM3Hb Hawwux AeTeld n B3poc-
NblX CTaHeT pafoCTHell.

YBaxaemMble npegnpuHumartenn!
1 nonsa 203 ropa B 3ane KynbTypHOro ueHtpa BoctouyHo-Cnb6mnpcko-
ro rocyapCcTBeHHOro TeXHO/ON»4YeCKOro yHuBepcuTeTa coctonTes V pec-
ny6nnKaHCKNM cbe3f NpefcTaBuTeNelt manbix NpegnpuaTuii Pecnybnmnkmn

Bypartusa.
KoHTakHble TenegoHbl:

21-29-47, 22-01-87, dakc: 21-26-93.
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naBa pecny6nuku JleoHua MoTwws
NPpUHAN yyacTue B 3acefaHnm Foccose-
Ta Poccun W pewan BaxHble Aena B
defepanbHbIX opraHax BnacTu.
* k x

Ha 6a3e BOCTOYHbIX 3/IeKTPUYECKUX
ceTeil B XOpMHCKe NPOLL/IV COpeBHOBA-
HUA 6purag aNeKTPOMOHTEPOB, rae nyy-
uHie cneunanuncTbl AeMOHCTpUpoOBanu
TeopeTnyeckne 3HaHUA U NpakTuyeckne
HaBbIKW M0 06CNyXXMBaHNO 06opyaoBa-
HuA. Ofep>kanu nobefy epaBHUHCKUe
SHepreTuKu.

* K o

B Mockse, B [ocyfapCTBeHHOM MY-
3ee BocToka, NPOXOAUT BbiCTaBKa pa-
60T TaNaHT/IMBOTO BYPATCKOrO CKybM-
Topa u XyfoXHuKa flawn Hampgakosa.
Ero «HeBecta». «BopoH», «lllamaH»,
«BoWH» N apyrue nponssefeHNs Nob3y-
I0TCA OFPOMHbBIM YCMEXOM.

o &%

Haw napnameHTapuii L,.3.[0pxuneB
npuHuMan yyactue B ABCTpuu B pabo-
Te «KPYyrnoro» crona cemmHapa «Mex-
AyHapoaHble cTaHAapTbl (hUHaHCOBOM
OTYETHOCTWU. BaHKK, Hanoru, ayanT». A
B CaHkKT-leTepbypre genyTtat B.6.9p-
[AblHEeB yyacTBoBas B 06MeEHe OMbITOM
NPUMeHeHUs NporpaMm OKyMeHTa b-
Horo obecneyeHmna «Kogeke»,

o * K

Hauanun KypcmpoBsaTb naccaXxupckme
noesga «Cesepobaikanbck &MockBa»,
«YnaH-Ypga - MockBa» C O4YeHb ya06-
HbIM [/19 HallNX 3eM/ISKOB pacnuncaHu-
emM npubbITMA 1 oTnpasneHnsa. CocTa-
Bbl 06CNYXMBAKT HalM MeCTHble 6pu-
rafibl >Xene3HoL0POXKHNKOB.

* o0

B pasrape ce3oH sleTHero otAbixa B
neTckux narepsx. Ha 6epery Kapacu-
HOro o3epa Npw narepe TpyAa u oTAbixa
pecny6/MKaHCKOro Nnues-nHTepHarta
Ne | v nareps «YepemyLwkun» npoxoauT
CEMMUHApP OHbIX KOPPECMOHAEHTOB. NH-
TepecHble MepPoONpUATMA NPOXOAAT 1 B
APYTUX narepsax.

« KK«

Csbiwe 100 generatos u3 pecny6-
nvkn bypatua, AruHckoro, ~13Tb-Op-
AbIHCKOro BypATCKUX aBTOHOMHBbIX OK-
pyros~MpKyTcKoii, ULMTUHCKOM o6nacTei
npuHANK yyactue B IV BcebypATCcKOM
cve3ge. Cbesg npowen B NOC.YCTb-
OpAbIHCKUIA 13 UIOHSA 1 CO3BaH MO UHU-
unatuee BcebypsaTckoii Accoumauunn
pa3suTuA KynbTypbl (BAPK) n KoHrpec-
ca 6ypATckoro Hapofa. B Hem Takxe
NPUHANK yyacTue npeactasutenmn 6y-
PATCKMX HaLMOHaNbHbIX 06uwiecTs Kne-
Ba, MOCKBbI. Y4YacTHMKM 06Cyannun Bon-
poc o6beMHEHUS VIpKYTCKoii o6nactu
M YOBAO, npuHanu obpalieHne K npe-
3HAeTy P® B.INyTNHY, NnpaBuUTenbCTBY
P®, hegepanbHbIM U pernoHanbHbIM
opraHam BfiacTu ¢ Tpe6oBaHMeEM «peLLn-
TeNbHO Mpeceyb NONbLITKN AecTabunu-
31poBaTb CUTyaL Mo a PermoHe, Teepao
)apaHTupoBaTb NpaBo 6YPATCKOro Hapo-
fla Ha coXxpaHeHWe rocyfapCcTBEHHOro
cTtatyca YcTb-OpblHCKOTO OKpyra».

Kak coobwmnno HA «TenenHpopm»,
Nno MHEHWI0 60MbWINHCTBA fAefieraTos
06beAMHEHUE ¢ MVIPKYTCKOI 061acTbio
o3HavaeT nukBupgaunio YOBAO, a 3Ha-
YUT OTTOK M aCCUMUSALUNIO KOPEHHOTO
HaceneHus. Mpe3ugeHt BAPK JaHgap
CaHANTOB BbICKasancs NpoTuB co3ja-
HUA HOBOTO cy6bekTa hegepaLlun nyTem
o6beAnHeHMs obnacTu 1 okpyra. B atom
cnyyae, Noj yrpo3oii MCHe3HOBEHUS OKa-
XKEeTCA BeCb 3anafHO-6YPSATCKUIA cy63T-
HOC, MOAYEPKHY/ OH. B xofe cbe3ga npu-
HATO pelleHne aKTUBMN3MpPOBaTb paboTy
Nno BCEMEPHOMY YKPEeMN/eHNI0 Halmno-
HanbHOW rocyfapcTBEHHOCTUN BYpPSTCKO-
ro Hapoja v COXpaHeHWto NPaBoBbIX CTa-
TycoB Pecny6nuku Bypatusa, ArMHCKO-
ro n Yctb-OpfablHCKOTro bBypATCcKux as-
TOHOMHbIX OKPYTOB.

VHdopmaLoHHOe areHcTBo
«REGNLM».

Moapo6HocTH

AnekcaHap MACJ10B: —
«CTATbHO KOHCTUTY U,

HAOEHOCb, MSMEHVIM...>X

To, uto KoHctutyumsa (OCHOB-
HOW 3aKOH) BypAaTuM B CBA3U C Me-
HAWNUMNCA KN3HEHHBIMW H HOJH-
TUYECKHMMWN 06CTOATENbCTBAMMWU B
obLULecTBe HY>XX/[JaeTca B onpejeseH-
HbIX W3MEHEHUAX, CTasno SACHO elle
HEeCKONbKO NeT Ha3ap.

OTKpblBalwasaca 26 maa ode-
pegHaa ceccusa HapopgHoro Xypana
pecny6nuMkKn B JaHHOM Bonpoce
[ONIXHa NOCTaBUTb TOUKY. [lo6aBum,
4TO AaHHbIi BOMPOC Ha MpeaAblay-
e ceccum yxxe obeyxpanca, un ge-
nyTtaTbl elle B HEPBOM YTEHWUWN HPO-
rosocoBann 3a NpuHaTtue crtatbn 80
KoHcTUTyunmn Bypsatum B HOBOW pe-
Aakuuun. MaH! HewTaTHbI Koppec-
HougenTt B. BagmaeB obpaTtumnca K
npeacepnatento Komutetra Hapog-
Horo Xypana pecnyb6/MKM HO rocy-
[apcT BEHHOMY YyCrpOUCTBY, MECTHO-
MY CaMOyMpaB/leMHH) N 3aKOHHOCTK
A.H. MacnoBy 3a pa3bACHeEHUSAMMU, -
a Tak NN Heo6XOAMMO MeHATbL cTa-
Tbto OCHOBHOrO 3akKoHa pecny6nu-
Kn? BOT 4TO OH cKa3san;

LepanbHbIMUN 3aKOHaMW onpejensieTcs
nopsagoK popmMnpoBaHns 3akoHoZaTeslb-
HOro opraHa cy6bekTa Poccuiickoi
depepauu!l. A HanpeablAyLLEi ceccum Bbl-
CTynasn ¢ AoK1afoM 1 cKasan cnefytounlec,

- MNpu pa3paboTke paccmatpuBae- 3.

MOTO CerofHsa Bonpoca Mbl ONMpPannch
Ha ®epepanbHbll 3akoH «O Bblbopax
nenyTtatoB lFocypapcTBeHHOW [AyMbl
depepanbHoro Co6paHma» Nel75-¢3
0T 20.12.2002 r. rge n3 450 genyTatos
225 n3buparoTca no ogHOMaHAaTHbIM
n3bnpaTtenbHbIM OKpyram, a ewe 225 -
Mo NponopymnoHanbHON N3bupaTensHOM
cucTeme.

Kpome Toro, Haw KoOMWUTET coBMeE-
CTHO ¢ MIHopMaLNOHHO-aHanmTu4ec-
KUM yrnpasneHmem HapogHoro Xypana
Pecny6nukun Bypsatnsa npoaHann3suposan
3aKoHOAaTeNbHble akTbl MO Bblbopam
[enyTaToB 3aKoHofaTeNbHbIX (NpeacTa-
BUTE/bHbIX) OPraHoB rocyfapcTBeHHOW
BNactTu cy6beKToB* Poccuiickoii depe-
paumn.

B pesynbTarte nNoay4unocb, 4To no
COCTOAHMIO Ha AHBapb 2003 roga 89
cy6bekTOB Poccuiickoii ®epgepayunn
rnoka ToN1bKo B Tpex (KannHuHrpaackas,
Cseppgnosckas o6nactm n KpacHogap-
CKWIA Kpaii) BbIGOPbI AenyTaToB B 3aK0-
HofjaTeNbHbIA opraH MpPoBOAATCA MO
cMeLLaHHOM NPoNopLUOHanbHO-MaXopu-
TapHoOli cucteme.

Hanpumep, 3akoHopgaTtesibHoe Co-
6paHne CBepANnoBCKOM 06/1aCTU COCTO-
MUT U3 ABYX nanat; 06/1acTHOW [ymbl 1
Manatbl npeactaBuTeneii. O6nacTHas
AymMa cocTouT 13 28 enyTaToB, n3bu-
paeMbiX CPOKOM Ha 4eTblpe roga U ux
BbI6OPbI OCYLLECTBAAIOTCA Ha OCHOBE
cucTeMbl MPOMNOPLMOHANbLHOIO NpeacTa-
BMUTENbCTBA No 06 eo6nacTHOMY N36un-

- Aeno B ToM, 4T0 KOHCTUTYUUspaTelbHOMY OKPYry, BKAOYaKLWEMY B

(OcHoBHOW 3aKoH) Poccuiickoii depepa-
MM YeTKO NPONuCbIBAaET BEPXOBEHCTBO
thefepanbHbIX 3aKOHOB Haf 3akoHoAa-
TeNbHbIMW W HOPMAaTUBHbIMU akKTaMu
cy6bekToB Pesepaumnu n degepanbHblii
3aKOH «O6 OCHOBHbIX rapaHTUAX M36u-
paTefbHbIX MpaB U HpPaBa Ha y4yacTue B
pedepeHayme rpaxpgaH Poccuiickoi
Pepepaumnun» Ne67-®3 o1 12 HoHA 2002
roga nyHkTom 16 ctatbu 35 ycrtaHas-
NINBaeT, YTO He MeHee NOMIOBUHbI feny-
TaTCKUX MaHAaToB B 3aKOHOAaTe/IbHOM
opraHe cy6bekTa Poccuiickoin degepa-
LUK pacnpefensitoTca Mexay cnnckamm
KaHAMAaTOB, BblIABUHYTbIMWU M36upa-
TeNbHbIMN 06befNHEHUAMMN, N3bupa-
TeNbHbIMW 6/10KaMW,NPONOPLMOHANBHO
4YMCNY ro0CcoB N3bnparesnen, NoyYeH-
HbIX Ka>KAbIM U3 CMMCKOB KaHANAATOB.

depepanbHbIM 3aKOHOM «O BHece-
HUMN AONONIHEHUA U U3MEHEHWIA B CTaTblO
4 depepanbHOro 3akoHa «06 o6LMx
NpUHLMNax opraHn3aumm 3akoHoaaTe b=
HbIX (NpeAcTaBUTeNbHbIX) U UCMONHN-
TeNbHbIX OPraHoB rocyfapcTBeHHO
BflacTV Cy6beKTOB Poccuiickoih depe-
pauumn» Ne 107-d3 oT 24 nonsa 2002 roga
npoay6nupoBaHbl 3TU XK€ MOMOXKEHMNA
BbllLieyKa3aHHOro heaepasbHOro 3ako-
Ha MYHKTOM 4, KOTOPbIM yCcTaHaBnMBa-
eTcA, YTo He MeHee 50 NpoLEHTOB Ae-
nyTaToB 3akoHogaTenbHoro (npeacra-
BUTENIbHOr0) opraHa rocyfjapCTBeHHO
BnacTu cy6bekTa Poccuiickoli depepa-
LUUKN AO0/DKHBI M36MpaTbCcA MO eAUHOMY
n3bupatenbHOMY OKPYry nponopumo-
HaflbHO YMCAy FOM0COB, MOfAaHHbIX 3a
CMUCKN KaHAWAATOB B AenyTaTbl, Bblfj-
BUHYTble n3buparenbHbIMN 06beANHE-
HUAMW, N3bupaTenbHbIMKM 610KaMU B
COOTBETCTBUM C 3aKOHOAATe/IbCTBOM O
Bbl6Opax.

Taknm obpasom, aTumu asyms de-

ce6s Bclo TeppuTopuio CBepANOBCKON
o6nactu;

B KpacHosipckom Kpae - 22 aeny-
Tata 3akoHopgatenbHoro CobpaHua mns-
6MpakTCa HO MaXKopuTapHoli, a 20 - no
nponopLnoHanbHoOM n3bmpartenbHol cu-
cTeme; B KannHuHrpagckom obnactu us
32 penyTatos 5 n3buparoTca no nponop-
LMOHaNbHOW’ cucTeme.

B ocTanbHbIX cybbekTax ngeT pas-
paboTKa 3aKOHOMPOEKTOB, KOTOpble By-
AYT NPUBOANTbL B COOTBETCTBUE UX Bbl-
60pHOEe 3aKOHOAATEeNbCTBO C (hegepasb-
HbIMW 3aKOHaMW.

Ha 0CHOBaHWMM BbILLEN3/TOXKEHHOTO,
YyUYnNTbIBasA OMbIT (GOPMUPOBAHUA AENY-
TaTckoro kopnyca FocyfapcTBeHHOM
Aymbl ®epepansHoro CobpaHus, oT-
fenbHbIX cy6bekToB Poccuiickoit depfe-
pauunun. nocne psga NnposefeHHbIX COBe-
LWaHnii 1 KOHCYNbTaLnii rpynnoi geny-
TatoB HapopHoro Xypana n3 23 4yeno-
BeK Obl1a NpeaioXeHa cnegytowan pe-
pakuma n.2 CT.80 KoHcTutyuumn Pecny6-
nuku bypsatus:

1. N3N0XXNTb MYHKT 2 cTatbn 80
KoHcTuTyumm Pecnybnukn BypaTtus B
cneaylolLein pegakumn:  »

2. HapoaHblin Xypan Pecny6nunku
BypsitTua coctont u3 65 genyTtatoB (Uc-
KN YalTCs CnoBa «C y4yeToM Tep-
pUTOPMANbHOIO N HaLlMOHa/IbHOTO Npej-
CTaBUTENbCTBAY).

nponopLnoHaabHO YMUCY ros0coB., Nno-
[aHHbIX 33 CMUCKN KaHAWaTOB B Aeny-
TaTbl, BblABUHYTble N36MpaTebHbIMUN
06beMHEHNAMN, N36upaTenbHbIMK 6710-
KaMu.».
MyHKT 3 cunTaTb MYHKTOM
pefaKuMOHHasa npaeka (370 MopsAAOK
Bbl6OpOB AenyTtaToB HapogHoro Xypa-
Na ycTaHaB/nMBaeTCcA 3aKOHOM Pecny6-
nuKn bBypatus).

Ecnu KOPOTKO 06BACHUTBL, Novemy
Mbl NpeAsiaraeM MMEHHO TaKylo npomnop-
uunio «32» 1 «33» fgenyTara, To cnegyet
cKasaTb: «Bo-nepsbix, Npu Takom «pac-
Knage» cobnopaeTca Hopma npepcra-
BUTeNnbCTBa genytaTtos HapogHoro Xy-
pana cornacHo defepasbHOMY 3aKOHY,
ycTaHaB/MBaKwLWeMy, YTO He MeHee 50
NPOLEHTOB AeNnyTaToB 3aKOHO4ATe/IbHO-
ro opraHa cy6bekTa Poccuiickoli ®epe-
paumu Ao/MKHbI N36npaTbes Mo napTuii-
HbIM cnNMUcKaMm, To ecTb 33 genyTaTta).

Bo-BTOPbIX, Mbl OCTaB/IieM MaKCu-
MasibHO BO3MOXHO€ YMC/0 [lenyTaTtos

(32 yenoBeka), KoTopble N36MparTCa No
0[lHOMaHAATHbIM U36UpaTesibHbIM OKPY-
ram, Tak Kak, Corfiacutecb, 4YTo oTBeT-
CTBEHHOCTb [laHHbIX [lenyTaToB nepepj
n3bupartensamm HeCpaBHEHHO BblLLE, YEM
y n36paHHbIX MO CNUcKam, COOTBET-
CTBEHHO Bbllle U KPeAWUT AOBEPUS.

Xo4yy OTMETUTb, YTO Hall BapuaHT
3aKOHOMpPOEKTa NpoLen cepbe3Hoe 06-
Cy>[leH/e Ha COCTOosABLIEMCH B AHBape
2003 ropa «Kpyrnom crtosie» € yyactu-
eM fgenyTtatos HapopaHoro Xypana,
npeactaButeneli MNpe3sngeHTta n MNpaBu-
TenbctBa Pecnybnukn bypsatusa, KoH-
CTUTYyUMoHHoro Cypaa, npokKypartypbl,
MuHiocTa, n3brupkoma, NOANTUYECKMX
naptuii. Coseta npodcoto3oB. MaTtepu-
anbl «KPYrnoro crona» 6bian ony6anko-
BaHbl B rasete «bypartuna».

3aTeM, TPUXKAbl, 3aKOHOMPOEKT 06-
cy>xfanca Ha 3acefjaHnsax KoHCTUTyum-
OHHOI KoMuccum npyn HapogHom Xypa-
ne B (heBpane, mapTe u anpene. Ha noc-
negHem 3acefaHun KOHCTUTYLMOHHOWN
KOMWCCUW OH 6blN A4MHOIacHO Noogep-
»KaH. Kpome TOro, B KOHUe anpens co-
cToAnoch coseuwiaHne y lNpe3snjgeHTa
Pecny6nukun bBypaTtusa, rge gaHHbIN 3a-
KOHOMPOEKT OMATb Xe nonyyunn ogobpe-
Hue.

XoTenoch eLle ckasatb, YTO 06CY K-
faemble n3meHeHna cT80 KoHCTUTYL MM
Pecny6nukn BypsATusa, KocHyTcsa hopmm-
poBaHuA cocTtaBa HapogHoro Xypana
Pecny6nukun bypatua cnepytowero,
yeTBepTOro cosbiBa. J1 ato yxxe 2007

2. JononHuTb cTtaTtbio 80 KOHCTMFOA, TO €CTb Yy Hac ¢ Bamu 6yaeT goc-

Tyunn Pecny6nmkun bypatna nyHkTamu
3 un4 Bcneayowei pegakunm:

«3. 32 genytata HapogHoro Xypa-
na mn3buparwTcs NoO OAHOMaHATHbIM
n3bnpartenbHbIM OKpyram (OAUH OKpyr
- OAWH genyTar).».

«4. 33 genytata HapogHoro Xypa-
na Pecnybnukun bBypAaTusa msbupatotcs
no eUHOMY M3bupaTelbHOMY OKpPYry

TaTOYHO BPEMEHU ANsA TOro, 4To6bl On-
TUMMN3MPOBATb, YCOBEPLLUEHCTBOBATL BCE
CBSi3aHHble C AaHHbIMW U3MEHeHUAMMU
pecny6nnkaHckue 3akoHofaTeslbHble
aKThbl.

fo6asnto, yto, 16 mas 2003 roga
BbILLJIO pelueHne BepxosHoro Cyaa Pec-
ny6nukn BypsaTus, B KOTOPOM fAaHHbIN
n.2 ¢t 80 pencTeytowein KoHcTUTYL UM
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B HapogHom Xypane Pb

Pecny6nnku bypsatua no npoTtecty M[50-
Kypopa npu3HaH npoTueopeyalimm de-
fepanbHOMY 3aKOHOAATENbCTBY, nepell-
CTBYIOLW MM M He nojnexawimum npmme-
HeHuto ¢ 14 niona 2003 roga.

- - Kak ganbwe pa3sumBanuncb COo-
6bITNA?

- 51 NpefNOXNA NPOEKT 3aKoHa Npu-
HATbL cpa3y B ABYX YTEHUSX, TO eCTb B
OKOHYaTe/IbHOM BapuaHTe. OfHaKo Ko/-
nern-genyTtatbl MeH He noggepxanu.
VX AOBOA: M3MeHeHUs cTaTb KoHCTU-
TyLMM - 3TO 04YeHb Cepbe3HO 1 Heobxo-
AVMO, 4To6bl BCe 6bI/IO NpoAyMaHO A0
Mefbyalilnx feTanen, NOTOMy nNpoLecc
[0paboTKN AO/MKEH 6biTb C yyacTUem
€amoro LMPOKOro Kpyra o6LecTBeHHO-
CTW 1 cneymnanncToB-NpaBoBe/oB.

- W oH, aToT npouecc, naer?

-[da. HepaBHO Mbl npoBenun pecnyo6-
NINKAHCKNIA ceMUHap ¢ ynpasnsowmnumMm
Aenamu panagMuHMUCTpaLunH, 3aBopramu
3TUX noapasgeneHuii nopucrtamu. Ha
oyepenmn ovepefHON «KpPYrnblid cTon» ¢

npuenevyeHnem v genytatos HapogHo-
ro Xypana, y4yeHbIX-NpaBoBeoB 1 npej-
cTaBuTenei obujecTeeHHocTH. Mpurna-
cunu Ha Hero 80 yenoBek, Hajgeemcs,
4YTO OH NpPOWAET M OPraHN30BaHHO, U AacT
cepbe3Hble pe3ynbTaTtbl. 25 NIOHA COCTO-
nTcs 3acefaHne KOHCTUTYLMOHHO KO-
Muccum npu HapogHom Xypane pecny6-
nukn. Hageemcs, uto 1 oHo 6yaeT pe-
3yNbTaTUBHbIM.

-Cnblwan, 4yTo BaMn nayyaetcs
M OMNbIT COCEAHUX PErMoHOB, rae
TakXe BO3HMK/IAa HEOOXOAMMOCTb
npusegeHna csoero OCHOBHOTO 3a-
KOHa B COOTBETCTBUE C (hefepalb-
HOW KoHcTUTyuuneli.

- M aToT npouecc Habpan o6opoThI,
TaK KakK He To/lbKo bypatma pewaeTt
npofijieNty cooTBeTcTBMS cBOel KoHCTU-
Tyuuu ¢ degepanbHoin. N3yvaem Oc-
HOBHble 3aKOHbI CEMU Cy6beKTOB defe-
paunn. CKpynynesHo, pasymeeTtcs.

- M 4To o6Hapyxwnnocb?

- Pag cy6beKToB NOWAM Mo nyTu
yBe/IMYEHNS Yncna AenyTaTtoB 3aKOHO-
paTtenbHbIX (MpeacTaBUTENbHbIX) Opra-
HOB BnacTn. B KemepoBckoli o6nactu
AenyTaTcKU KOPNyc XOTAT yBEUUYNTL
BaBoe - ¢ 35 o 70 pgenyTtaTtos, B Up-
KYyTCKOI - ¢ 44 o 62...

YT06bI BHECTW NoOMNpaBKW B
KoHcTuTyuymnio Bypsatmm Heobxogu"
MO, 4TO6bI nporonocosanu
43 penyTtata HapogHoro Xypana nnu
ABe TpeTu CNMUCOYHOro cocTasa.
Kak 6yanet obecneymBatTbCA fABKa

3a UHX

fenyrtatos Ha ceccuto UNX, Befb Bce-
Taku ceiivyac N1eTo U KOe-KTO U3 HUX
MO>XeT OoKa3aTbCHA 3a npepenammu
pecny6nukun: Kax;lblli Befb BOJEH
pacrnopsXaTbCs CBOUM OTMNYCKOM HO
CBOEMY YCMOTpPeHUto?

- N 310 TOXe BepHO. OfHaKO Ha
HeobXoAMMbIA KBOPYM Hajeemcs.

- Mpn cOOTBETCTBYOLWNX OPraHn-
3aLMOHHbIX YCUNNAX, Pa3yMeeTca...
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UNCTbIN BU3HEC

Metp TPENAWMNHT, reHepans-
Hbli aupekTop MexayHapoaHoOU’
accoumauum KoMnaHmii MHAYCTpUM
YNCTOTbI, MEHeAXep Mo CBA3SAM C 06-
LW eCTBEHHOCTbIO KOMMNaHun «Ronova
cleaning” pacckasbiBaeT, KakK OT-
KPbITb KTNHUHTOBYIO KOMMNaHWUIO.

Y6opka Kak 6u3Hec cyuiecTByeT
6onee 100 neT, oH 3apoannaca B Ame-
pvke. JTloAM NPULWIAN K BbIBOAY, YTO
ybopKa -/1e/10 C/I0XHOEe, nopyyaTtb ee
HY>XHO npodeccnoHanam. Ceiivac B
EBpone 060pOT KANHUHIOBbLIX YCAYT
cocTtasnaer okosio 30 mmnnuapnos
€BpO, 3TO He cUMTas pbiHKa y6opou-
Horo o6opypoBaHusa. B CLU A 6onee
80% HefBUXMMOCTU 06CNyXnBaeTca
npodeccuoHanbHbIMMN KOMMNaHUAMMN.
B EBpone undpbl HUXE, HO BCE paB-
HO Bbiwe 50%.
Ha4yan passusaTtbca 10 neT Hasapg C
nosisfieHeM 60N1bLIOI0 Ko/MnMyecTsa
MHOCTPaHHbIX KOMMaHWi, KoTopble
NPUBLIKAN K TaKUM ycnyram y cebs
Ha POAVHE M MHbIX BAPMAHTOB coAep-
XXaHusa oducos He gonyckanu. lMo-
SABWJICA CNPOC, U B OTBET BO3HUKIIO
npeanoxeHve. Kpome Toro, s Poccun
crafiv CTPOUTb HOBbIE, COBPEMEHHbIE
3flaHNA, oTAeflaHHble JOPOrMMU Ma-
Tepuanamu, 3a KOTOPbIMUW HaA0 yxa-
>XKNBaTb COOTBETCTBYOLWNUM 06pasom.

He 6oiliTecb HayaTb ¢ manoro!

EcTb ABa BapuaHTa Ans crapTa.
MepBbIli-06bI4HAA XMMUYNCTKA KOB-
poB 1 Mebenn, HoO OH OTHOCUTENIBHO
popor. NepBuYHbIE 3aTpaThbl 34ecb 5-
7 TbicAY gonnapos. Ha aTn geHbrun
MO>HO 3aKyrnpnb nony npogdeccuno-
H i3\'bHoe o6opypoBaHMe U HaHATb
[BOUX-TPOUX COTPYLHUKOB.

BTopoii, 60nee aeweBbli Bapu-
aHT, - HayaTb C NpeAoOCTaB/eHNA Ta-
KOW ycnyru Kak MolKa OKOH. 3TO
HY>XHO BCEM U perynsapHo. N Tyt go-
CTaTOYHO eAVMHCTBEHHOrO 4YenoBeka
C OAHWM, XenaTenbHO npodeccno-
Ha/lbHbIM MO LW NM Mbl/1IECOCOM, MO-
6GUNbHBLIM TeneOHOM WM MallVHOW.
KoMnnekT gns MOWKM OKOH CTOMT
Bcero 100 gonnapos. M x0T 3T0 6M3-
Hec Ce30HHbIW, NOAN, HaYnHaWwmne
C Hero, K OKOH4YaHM Ce30Ha yXke ro-
TOBbl NPeANOXKNTb Kakue-To AO0MO0N-
HUTENbHbIE YCNYTA.

«PoHOBa

B Poccnu KANHUHT

KNWUHUHT», celivac
KpynHeliwasa cpegn y6OPOUYHbIX KOM-
naHunii B Poccuun, HauynHana B 1994
rogy ¢ He6onbWOro NpesnNpuATUA ¢
TpemMsa coTpyAaHuKamu. MepBUYHOe
KanuTanoBfoXXeHWe cocTaBuno 7
TbICAY AONNAPOB; MacTepa e3fgunun no
oucam n KBapTMpam, YNCTUIN Me-
6enb N KOBPblI. B TeyeHue nepsbiX
Tpex et hupma BbINO/HSANA Pa3oBble
3akKasbl, 3apabaTbiBana cebe penyTa-
uuto, Habmpana KNMeHTypy, nony4ya-
na onbIT U NOTUXOHbKY yBENMYUBa-
na CnMcoK npefocTaB/iAeMblX YCAYT.
3a 3TO BpeMsA K XMM4YUCTKe fo06aBu-
NNUCb KpucTannmsauma MpamopHbIX
noKpbITUiA, paboTa aNbNUHUCTOB -
Molika ¢acafnoB M y6opka cHera ¢
KpblIlW. Yepe3 HECKONbKO NeT Mbl ne-
pewnn Ha APYro ypoBeHb - 3TO
e?kan'eBHaA KoMnnekcHas yb6opka.
* mEcnn npexpe rnaBHbiMn Tpeb6o-

BaHUAMMWN 6bIIN MOBGUNBHOCTbL, ONe-
paTUBHOCTb pearMpoBaHus, To C Ha-
Yanom eXeaHeBHOW KOMMIEKCHOW
y6b0pKKN Npomn3oliia KOpeHHas nepe-
cTpoiiKa CTPYKTYypbl KOMMNaHuu. Ha-
WMM NepBbIM KPYMHbIM K/AMEHTOM
cTana komnaHua KO KOC. BaxHo
6bIN10 06ecneynTb NMOCTOAHHOE NpU-
CyTCTBME nepcoHana Ha ob6bekTax
(Begb y6opKa BeAeTCs KpyrnocyTou-
HO), 6ecnepe60OliHbIA MOABO3 HYX-
HbIX CPEACTB, FrapaHTUPOBAHHO YA0B-
NeTBOPATbL pas3/inyHble 3anpochbl 3a-
Kasyuka. BoT Torga nossuncs otgen

no paboTte ¢ K/MEHTamMu, cepBucHas
cnyxb6a, kKotopasa 3aHMMaeTcsa 3aKyn-
KOW Heob6xoLMMoro o6opyfoBaHns n
XUMMNYECKNX CPeACcTB U A0CTaBKOW X
Ha 06beKTbl. Ternepb pa3oBbiMU 3aKa-
3aMn Mbl 3allumaemcs TONbKO B uc-'
KM UYNTENBHBIX CAyYaax, Hanpumep,
Korga nocne cTpouTenbcTBa 3[aHunsA
ocTtanocb MEKOro mycopa.

YT06bl NONYyYUTb KOHTPAKT Ha
eXe[JHEBHYI0 KOMMJ/EKCHYI0 YO6OpKY,
y Bawel KOMMaHWWU [JO/KHBbI OblTb
MMS, ONbIT U [OCTATOYHOE KO/Mye-
CTBO NepcoHana. Befb ecnun Bbl Nnony-
4YnTe KOHTpaKT Ha npusnevyeHune 150
YyeNoBeK Ha 06bEKT, a y BaC MMEHHO
CTONbKO COTPYAHMKOB, 1 10 cnyvain-
HO 3a60/1€10T, KeM Bbl UX 3aMeHUTE?!

Mpexpae yem 3akynatb o6opyno-
BaHWe, y3HaiTe, Kakue yCnyrm Hyx-
Hbl BallUM MOTEHLMANbHbIM K/NEH-
Tam.

Y MeHA YyacTo cnpawusarwT,
CKONbKO Yy60POYHOI TEXHUKWN HEO06-
X0AMMO 3aKynaTb Ha Ha4a/lbHOM 3Ta-
ne. MMHMManbHOro Habopa 3aechb
HeT. Mpexpae BCEro, HY>XHO MOHATH,
KaKue ycnyru B Bawem ropoge 6yayT
nonb3oBatbCsA 60/bWNM CNPOCOM.
Hanpumep, MOXXHO MpPefnoNoXnTb,
4TO B [eTepbypre, rqe MHOro JOMOB
C MPaMOpPHbIMW MNAUTAMW Ha nony,
6yayT BOCTpe6OBaHbl yCNyrn No Wwin-
GoBKe 1 KpUcTanaMsauumnm Mmpamopa.
B Hanbuuke, nnm soobuie Ha KaBka-
3e, rae NPMHATO Aep>kaTb BAOME MHO-
ro KOBpPOB, HaBepHAKa HaliflyTca Knn-
€HTbl, KOTOPbIM MOHafobuTcsa pery-
NApHas YNCTKa KOBPOB. TakK 4To N3y-
YNTe PbIHOK.

Kpome Toro, >xenaTefbHo y3HaTb,
HaCKO/IbKO M/aTeXecnocobHbl
TEHUMaNbHble KANEHTbI, TOTOBbI /X
OHU NNaTUTb 38 XUMUYNCTKY NN TONb-
KO 3a YUCTKY Mblyiecocom. KoHeYHO,
eCTb MUHUMYM, ONnpefesieHHbI 3aK0-
HojaTeNbCTBOM No y6opke, cyuje-
CTBYIOT CaHMUTapHble HOPMbl U NpaBu-
na, KOTopble HUKTO He OTMeHAN. U
KakKoi 6bl ManeHbKOlW N 6efHOI HW
6blna hupma, oHa ob6a3aHa BbINON-
HATb 3/1eMeHTapHble TpeboBaHUA K
yb6opke.

Pacwwupsaite nepevyeHb npepoc-
TaBnsaeMblX ycnyr!

MepeyeHb paboT onpepensercsa
KOFiTpaKTOM. Bce KOHTpaKTbl YHWU-
KanbHbl, TUMOBbIX He ObiBaeT. Haw
MeHeAXep oueHWBaeT N npepnaraeT
ycnyru, Kotopbie 6yAayT 34ecb ONTU-
ManbHbl. HaunHaouwme npeanpuHm-
MaTenu Takue npeaBapuTebHble 40-
rOBOPeHHOCTWN 3a4acTyl NpPoCTO Be-
AYyT no TenedoHy. UTo umeHHO fena-
eT COTPYAHMK Ha 06beKTe, onpeaens-
eT, KOHEYHO, pPyKOBOACTBO, HO N K NO-
>KeNaHWAM ILWeHTacTOUT NPUCAYLWN-
BaTbcA. ocTapainTech 6bITb TMOKMN-
MW, flaXke ecn KANEHT NONpPoOCKT Bac
0 4eM-1n60, 4TO He 6bISIO OFTOBOPEHO
3apaHee, He nepeybTe eMy, NpefaroXun-
Te CBOe pelleHUe nNpo6aembl.

Hanpumep, ecTb NpaBnIo TEXHU-
KN 6€30NacHOCTN: CTEHY MOXXHO MbITb
TOMIbKO Ha BbICOTE Ye/I0BEYEeCKOro po-
cTa. Y6opuwmnuy Henb3s 3acTaBUTb
ne3Tb Ha cTpeMAHKY. Ho ecnu Bawe-
ro cCOTpyAHMKa nonpocuam o nofo6-
HOW ycnyre, opraHusyiiTe npuesgcne-
yuanbHbiXx paboTIWKOB MAN Halign-
Te Kakol-Hubyfab BbIXOJ U3 cUTya-
unn. flake ecnm NPouCXoAAaT Kakue-
TO MefIKue HENPUATHOCTU UIN HeAao-
pa3ymeHus, ctapaliTecb crnaxusaTb
UX N UATKM Ha ycTynku. Kak im 6a-
HallbHO 3TO 3BYYUT, KINEHT, e ICTBU-
TeNnbHO, BCerga npas. M yem oxoTHee
Bbl NolijeTe HaBCTPeYy eMy CerofHs,
TeM 60nblle KANEHTOB 6yaeT y Bac
3aBTpa.

ObecrneybTe MOOBUNBLHOCTL CO-
TPYAHUKOB.

no-

B nepByto ovepeAb, Balwa Komna-
HUA AO0NXXHA 6blTb MOOGUNbLHOIA.
O6bIYHO K/IMEHT He TOBOPUT: «Yb6e-
puTe y MeHsi B KBapTupe 4yepe3 Mme-
cau». Yb6opkKa, Kak NpaBuao, Hy>XHa
HeMeA/leHHO, N 3TO 3HAYUT, YTO KOM-
naHua gomxkHa 1KOCTOAIHKO nmeTsb pe-
3epBbl NepcoHana. Kpome Toro, Bam
npuaeTca 3akKynuTb UAKN, eCNN He No-
3BONIAKOT CpefCcTBa, NPUBMeYbL 3a f0-
NOMTHNTENbHYIO OonNaTy aBTomMobunn
COTPYAHMKOB. O6bIYHO Y6OPOUYHOTO
o6opyaoBaHWSA MHOTO, MW OHO foOcCTa-
TOYHO TsKenoe. MpodecclkOHaNbHbIN
MO LWWNIA Nblecoc CNOKOWHO Bnesa-
eT B «4yeTBepKy». KomnaHus «PoHO-
Ba K/IMHWUHI» BooGLW e HayMHana c
TOro, 4TO BO3M/a BCe Ha IMYHON Ma-
WWHe gupekTopa.

HaignTte nocTaBLMKOB MO LLLUX
CpeacTB.

B npocdeccmoHanbHo y6opKe nc-
nonb3yTCs crneynpuryeckme XmMmm-
yeckue cpeAcTBa, KOTOPble CTOAT A40-
poXxe 06blYHbIX. 1 Ha pblHKE UX He
Kynuwb. M bl cefiyac ncnonb3yem yxe
0K0/10 50 pa3/IMYHbIX HAMMEHOBaH WU
CpeAcTB, U OHW TpebylT PamMoOTbio-
ro o6paweHnsa ¢ HUMKU. MPUMeHATb
nx, Hanpumep, goma, B 6bITy, 3a4ac-
Tyl 3anpeujeHo. [ocTapaliTecb Ha-
NagnTb NOCTOAHHbIE CBA3M C KaKUM-
HNOYyAb NOCTaBLLMKOM, BITOM Cayyae
OHW o6oiayTCca Aellesne.

Bawwn coTpyAHUKMN JO/DKHBI 6bITh
roToBbl K TAXenomy dusnyeckomy
TpyAay.

Moyemy niogn ob6pawatoTcs B
K/IMHWHTOBYIO KOMMaHuw? MoTtomy
4TO He Hajo caMUM 3aHUMaTbCA pa-
60THMKamun. OTob6paTb, 06Y4YUTD,
npu Heo6XOAMMOCTW 3aMEHUTb, Bbl-
nnaTuTb OTNYCKHblIE, nocobusa - Bce
3TO Ha HalWwux nneyax. Y Hac ecTb
MoOLULHasa cny>ba, koTopasa 3aHNUMaeT-
cA TeM, YTO NOCTOSIHHO ML eT NtoAeN
nn6o Ha KakuMe-TO HOBble 06bEKTHI,
nn60 Ha 3aMeHY YBONIbHAO LW NMCS.

EcTb obuaa cuctema paboTbl ¢
nepcoHanom. CHauyana meHegxep
pasroBapuBaeT ¢c KaHAMAATOM Mo Te-
negoHy. MoToM - BCTpeya N CTPYKTY-
puposaHHOe NHTepBbLIO. FNaBHOe
Tpe6oBaHMe -TPyAOCNOCO6HOCTD.
EcTb pa3nunune mexpgy npocto y6op-
Wwmueid ncoTpyAHNKOM KUHUHTOBOW
KOMMNaHuun. Y6opka, LeicCTBUTENbHO,
TSXKENbIA eXXeAHEBHbIW Tpya, naane-
KO He BCe MOTYT C Heil cnpaBuUTbCS.
BTopoe - oTCyTCTBME BPeAHbIX Npu-
BblYeK. TpeTbe - ONPATHbI A BHEWHN
BUA. 3TO OYeHb Ba)HO, MOTOMY 4TO
ybopuwmK B ohmncax BOCIPUHMMAET-
CA KaK MmepcoHan KaveHTa, n nocetun-
TENN He BHUKAKT, U3 «PolOBbI» OH
VW elwe U3 KaKoM-To KOMNaHuun. 3ro
ob6a3aTenbHbIi MUHUMYM TpeboBa-
HWIA K nepcoHany.

Ha camom e pene Tpe6oBaHus
BCerga pasHble: OAWH K/IMEeHT XxoueT
OAHO, APYTOW - Apyroe, KOMYy-TO BO-
obuLe BCe paBHO, KTO ero ob6cnyxm-
BaeT. Bce 3aBucuT OT TOTO, rAe 6yaet
pa6oTaTbh yb6opwuk; B KBaptmpe,
ocdnce NN TOProBom LeHTpe. B Top-
roBOM LieHTpe - 3TO Ts)Kenasa pa6oTa
C NOYTU apmelicKol opraHusaumueii,
TaM BCe YeTKO 0603Ha4eHO; CKO/IbKO
pas3 HY>XHO BbIMbITb MO/, CKONbKO pa3
NPONTUCH TPAMKOW NO BUTPUHE, U KTO
370 GyAeT AenaTb - HEBaXXHO. M OX-
HO Aaxxe NpuBnekaTb pa6oyyto cuny
n3-3a rpaHuubl. PasymeeTcsa, oHa fe-
weBse, M TOProBble LEHTPbl MAYT Ha
Takoe, MOTOMY UTO YOOPLLMK HU C KeM
0CO6EHHO He KOHTaKTUpYyeT, a HaHM-
MaTento no 6onblell yacTn BCe paB-
HO, KTO UM 6ypet. B ocucax xe no-
4TM CTOMNPOLEHTHO TPeby T, 4TOODI
y6upanu MUNOBUAHbIE XEHLUHBI.
34ecb HeT XKecTKOoro pacnpefeneHus
06A3aHHOCTel, OHM MPOCTO 3HAlT.

4TO UMEHHO JO/IXKHbI flenaTb.

He 3abbiBaliTe, 4TO Balu COTPYA-
HUKWN JOMXKHbI O6blTb FOTOBbI pabo-
TaTb HOYblO. Pa3oBble paboTbl B ou-
cax 06bI4YHO BbIMOMIHAOTCSA, KOrga HU-
KOro HeT. KcTaTu, Kak 3To HM cTpaH-
HO, XXenawwmnx yomnpaTb B HOYHbIE
yacbl HaMHOro 6onble, YeM MOXHO
6b110 6b1 OXXKMAaTb. B Takux cnyvaax
y nofeli 3To He OCHOBHAas cnyxo6a.

HemanoBaKHblii haKToOp - HAAEX-
HOCTb pabOTHMKOB. ¥ Hac B Kommna-
HUWN NPOBOAATCA CNeLnanbHble TECThI,
KOTOPbI€ MOMOTatoT BbIABUTb CK/TOH-
HOCTb YesioBeka K BOPOBCTBY. Hauu-
HalolWmMe KOMNaHUU Npu Halime nep-
coHana MO T T npocuTb pekomeBAa-
uMun, a ewe nyyle He NONEHUTLCA U
caMoMy MO3BOHWUTbL Ha MpeAbifyliee
MecTo paboTbl HOBOFO COTPYAHMKA.

He 3KOHOMbTe Ha BHelWHeM Buje
CBOUX COTPYAHUKOB!

OAauH 13 haKTOPOB, KOTOPbLIN
obycnosun nosiBNeHne 3Toro 6mMsHe-
ca, - umnax. OgHo genoy Bac B opu-
ce younpaeT 6abywika B peiiTysax, u
Apyroe Aeno - npogeccnoHan, KoTo-
pbIl 3HaeT, Kak BecTu ce6si ¢ noceTn-
Tensmun upmbl, cTapaetca fgenaTb
cBOe Aeq10 He3aMeTHO. He ckynuTecs,
noTpaTbTe AeHbIM HayHUdopmy! Ha
Haya/llbHOM 3Tamne Bbl MOXeTe 3aKy-
NUTb BCEM CBOUM y6opLIMKaM OfUHa-
KOBYI (hMpMeHHY dopmy. B ganb-
HelilWleM, ecnun fena noMayT xopowo,
MOXHO MOWTWM HaBCTPeuvy KIMeHTaMm
N MOMHTepecoBaTbCsA UX NMpeAnoyTe-
HUAMW B 3TOM BOMpoce.

FpamoTHO paccyuTaliTe KOnNnye-
CTBO HEO6XO4MMOrO MepcoHana.

3a 8-4acoBYyl CMEeHY COTPYAHUK
yb6upaet 500 kKBafpaTHbIX MeTPOB.
Mpwn aTOM KONIMYeCcTBO NepcoHana 3a-
BUCUT OT MEPUO[UNYHOCTU YBOpPKU;
rAe-To MOXHO y6upaTb KpyrnocyTou-
HO, a rAe-TO NPUXOANTL NN b Ha fBa
yaca ¢ yTpa. Kpome TOro, nnouwapgb
y6upaemoro npocTtpaHcTBa 3aBUCUT
OT TOro0, 3acTaB/IeHO NOMeLLeHNE Me-
6enbto mnam ato nyctoii xonn. CkKo-
pocTb y6OPKWU M ee LeHa Npu 3Tom By-
AYT pa3HuTbcA. O6bIYHO CTOMMOCTb
Koneb6netca rge-to o1 0,580 2,5 gon-
napos 3a KBajpaTHblii MeTp.

MocTpoliTe XXECTKYyl cuUcTemy
KOHTpONS.

KOHTpONb HyXeH Bceraa. Jltoaei
HY>XHO Mpex/je BCEero HayumTtb, a No-
TOM 3acTaBUTb paboTaTb. HenbsA
npocTo 3anycTuTh y6opuimka B 34a-
Hue. KoHeullo, cHa4yana Hajo YeTKo
nocTaBuTb 3afaHune - 4TO MMelnto Bbl
xoTenu 6bl NoAy4uTb. Moaw 3TOro
HEeo6X0AMMO TONbKO KOHTPOAUPO-
BaTb ero paboTy, HEA0CTaTOYHO Xe-
CTKO M MOCTOSAHHO. MoOX!Il0 ycTpau-
BaTb CMOHTaHHble MPOBEPKU - ANA
3TOro eCTb MEeHefXepbl, KOTOpble
npues)karT Ha 06bEKT BpemMs OT Bpe-
MEHU, U HUKTO He 3HaEeT, KOrga UMeH-
HO 3TO Npou3oingeTr. MO>XHO 3aBecTu
[ONMXKHOCTL KOHTponepa. HepocTa-

TOYHO AaTb Yesl0OBeKYy o60pysoBaHue
1 3a6bITb 0 HEM. Bbl AO/MKHBI 4eTKO
eMy BHYLWMUTb, YTO €CIN OH BbIMOEr
HeKayeCcTBEHHO - MPUAETCA NepeMbl-
BaTb, MeHe[Xep 3acTaBuT. B aTom
3ak/ito4aeTcs ogHa U3 PYHKUUA Kkjhi-
MWHTOBbIX KOMMNaHWIi: ecnn 4To-TO
06Hapy>XMWn KAWEHT, 3To yxe 4YTIl.
Kpome Toro, 3ameyeHO, 4TO K/IMEHT,
KOTOPbI/i XOTb pa3 ocTancsi HeJ0BO-
NeH, B Apyrve KoOMnaHHH o6paljaeT-
cA pefKo, npeanovynTaeT HaxoAuThb
yb6opuwmnkos camoctoAaTenbHo. Mo-
3TOMYy, K NnpumMmepy, «PoHoBa Knu-
HWHI» 3aMHTepecoBaHa BTOM, 4T06bl
HauyuHawwme npegnpuHNMaTenn He
OTMNYrHYNN KANEHTOB OT pbIHKa kjhi-
HWHTOBBIX YCNYr, N NPOBOAUT CEMU-
Hapbl, Ha KOTOPbIX pa3bACHSTCA
NPUHLMUMNbLI N MeXxaHU3Mbl pa6oTbl B
TakKol KOMMaHuwu.

Kpome Toro, noctaBbTe cebe 3a
npaBLL 0 KaK MOXHO Yallie UHTepeco-
BaTbCs, YeM 3aKa3unK JOBOJIEH U, ca-
MOe rnaBHOe, YeM He J0BOSieH. Beab
ANA Yero Hy>XHa npodeccroHanbHas
y6opka? KnueHT BbibnpaeT yaob6Hoe
eMy BpeMsa y60pKuM, Mbl 06cyXaaem,
4TO UMELI HYXHO 6yaeT y6paTb, u
sce! OH perynsapHo onnayveaeT cye-
Ta, HO 06 y6opKe He aymaeT Boobue.
Bawa 3ajava - MakCMManbHO yAO0OB-
NeTBOPUTL €ro 3anpochbl, MOXeT
6bITb, Yepe3 Kakoe-To Bpems npegJio-
XXWUTb CAMOMY AOMOMTHUTENbHbIE YyCY-
rm, ecnm BUAWNTE B HUX HeoGXOoAM-
MOCTb.

PasmecTute peknamy o cebe B

cnpaBoOYHUKAX.
, HecBanTe nHe >XAuTe, YTO KIU-
€HTbl NPUAYT K BaM , aKTUBHO Mpo-
ABuraiTe ce6s camu. Ecnym mbl roBo-
pvM 0 NpejocTaBNeHNN Pa3oBblX ycC-
nyr, To xopowo pa6oTaeT pekanama B
cnpaBoOYHMKaxX, B MAATHbIX rasertax.
Kpome Toro, MoXH0O opraHu3oBaTb
afjpecHyl paccbinky. Hennoxo co-
34aTb COGCTBEHHbIN caiiT, B3TOM cNy-
Yae Bbl NMpuBfeyeTe BrajesnbLeB He-
601bWINX 0OHNCOB, KOTOPbIE MPUBbIK-
nn nonydyatb MHpopmaumnio ns NH-
TepHeTa.

Ha 60nee BbICOKOM YpOBHe, TO
eCTb NPU eXefHEBHOW KOMMNNEKCHOM’
y6opKe, 3TO, B OCHOBHOM, MpsAMble
npogaxwu n pekomeHgauun. Kcratm,
paboTy C IOWEHTOM MOXHO Ha4YnHaTb
yXeTorfa, Korfga To/1bKo BblpbIT KOT-
nosaH Ana ero 6ypayuiero 3gartis.
MHorpga mMbl laeM HEKOTOpPble COBEThl
Ha CTagnun NPOeKTUpPOBaHUSA foMa, OT
KOTOPbIX BAanbHelilLlemM MOXeT 3aBu-
ceTb KayecTBeHHas ybopka, noHa by-
feTcToUTb fewesne. lupekTopa pas-
NNYHBIX PUpM obLLalOTCA MeXay co-
60/ N 06bIYHO Y3HAKT O KJIVHUHIO-
BbIX KOMMNaHNAX OT NapTHEPOB U K/LU-
eHTOB. TakK 4YTO nyywas peknama -
OT/INY1IO BbIMOSIHEHHASA BaMn paboTa.
3ab6oTbTech 0 CBOel penyTaunm ¢ nep-
BOrO AHS CO3fjaHuNsA, NOTOMY 4YTO XO-
powmne pekomeHgaumm - ato 50% yc-
nexa.
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3aBepLuniack
ncTopus
C LJOMEHOM

BepxoBHbIii cya CLLUA oTKnoHUN
anennauuio CtuseHa KosHa,
KOTOPbIVi NpeTeHj0Ban Ha Npaso
BNafeHna 3TUM OMEHHbIM UMEHEM.
OXunpaeTcs, 4To 3TOT BEPAUKT
co3jacT npeueeHT Ana paspele-
HUA CNOPOB 0 BNafleHNN UHTEPHET-
afjpecamu.

B xofe cype6Horo npouecca
BbIACHWN0CL, YTO KO3H HE3aKOHHO
oTo6pan aTOT afjpec y ero HacTos-
wero Bnagensua - Fapn KpemeHa.
A[Lpec sex.com -/1aKoMblid Kycok. Mo
CKPOMHbIM OLEHKaM, TO/IbKO 3a cyeT
peknambl OH NpuHocuT 60nee 500
ThICAY AONNAPOB B Mecsl,.

KpeMeH nepBbiM 3aperncTpupo-
Basl [JOMEHHOE NMA sex.com Y
KoMmnaHuy Verisign, B TO Bpems eLle
HasbiBaBLlelics Network Solutions.
OpHako KosH Hanpasun Verisign
noAfeNbHOe MMCbMO C NPOCbL6OIA
nepeBecTy 3TOT afjpec Ha ero ums.
Verisign Tak n noctynuna, npy sTom
He MPOBEPUB YKa3aHHbIX B MUCbME
(haKTOB M He CBA3aBWUCHL C [apu
KpemeHoM.

3aBnafes LJOMEHHbIM UMEHEM
sex.com, Knbep-cksoTTep CTuBEH
Ko3sH co3gan MHOTOMUNNIMOHHYIO
nopHo-umneputo. CyaebHas Tsax6a
mMexnay HUM n Kpemepom TaHynacb
wecTb neT Mo npurosopy cyaa,
KosH flonxeH BO3MECTUTb yuiep6 Ha
cymMmy B 65 MH. gfonnapos. Bepxos-
HbI Cyf, OTBEPT ero anennayuio, u,
Ka3anocb 6bl, B 3TOM flefe HaKOHelL|
nocraeneHa toyka. OgHako Kpewme-
Hy Heferko 6yfieT nony4nTb aTu
feHbru - KosH Haxogutesa B 6erax u
cKpbiBaeTca B Mekcuke, coobuaet
BBC.

HOpuCTbl CYnTarOT 3TOT NpoLecc
nctopmyeckum. Cyp pewwus, 4to
komnaHus Verisign, KoTopas
perucTpupyeT fOMEHHbIe UMeHa C
pacliupeHnem .CoT, HeceT OTBeT-
CTBEHHOCTb 3a OWMNOKY Npu nepepa-
Yye npaBa cob6cTBeHHOCTU. lMpouecc
TakXe Mnokasan, YTo UHTEpPHeT-
afjpec MOXeT paccMaTpuBaTbCa Kak
CO6CTBEHHOCTb, M BNagenbLbl
[OMEHHbIX UMEH TakuM 06pasom
HajenaTca npasaMmu, NOAO6HbLIMYU
TeM, KOTOpbIMU 06NafaoT Blagefb-
Libl 60Nlee TpaULMOHHbLIX BUL0B
cob6cTBEHHOCTU. HO nonbITKa
3acTaBuUTb Verisign npu3HaTb CBOIO
BUHY HaBepHAKa Bbl/IbETCA B HOBbINA
3aTXKHOM npouecc. |

B noHefenbsHUK B Benuko-
6puTaHum ByfeT 3anylyeHa B
nelicTBMe nepsas B Mupe
npomMblLIIeHHaa MOpCKaAa
3NeKTpoTypbunHa: ycTpoiicTBO ANA
npespatieHns 3Hepruu BoNH B
3/1eKTPNYECTBO.

Mopckas Typ6uHa noxoxa Ha
YMEHbLUEHHbI/i BApUAHT BETPAHOW
YCTAHOBKMN U NpUHLMUN ee paboThbl -
TOYHO TaKol Xe, C TON TONbKO
pasHuLLeid, YTo nonacTn BETPAHONA
MeNbHULbl packpyuunsaeT BeTep, a
Mopckaa TypbuHa ncnonb3yer
noABOfHble TEYEHUA.

CTOPOHHWKYM 3TOI KOHLenuuu
nof4epKMNBaAlOT, 4YTO B OTNYUE OT
BeTpa, NOABOAHbLIE TeueHNa 6onee
npeAckasyembl, K TOMY Xe B
0T/INYMNE OT BETPAHBIX MENbHUL,
MOpCKMEe YCTAHOBKW He NOpTAT
CBOMM BMAOM nei3ax. OCHOBHas
4acTb UX MOKOUTCA HA MOPCKOM [jHe
W Haf BOAOW BbICTYNaeT NNl b
HECKO/IbKO MeTPOB MexaHu3ma.
Mopckune Typ6UHbI He onacHbl 4011
pbl6, MOTOMY 4YTO UX SIOMACTH
BpaljalTca MeaneHHo: okono 20
060pOTOB B MUHYTY.

McTopusa nonyyenuns
3N1eKTPMYeCTBa M3 BOMH W TeYeHWii
nofiHa MHoroo6elat L ux
KOHLeNuuidi 1 NpoeKkTOB, KOTOPbIE
0Kasanucb HeaPeKTUBHLIMMU,
HeHafeXHbIMWU UAN NPOCTO OYeHb
popornumu. OfiHaKo 03a604YeHHOCTb
rno6anbHbIM MNOTENIEHNEM W
OTHOCUTENbHbIW ycnex BeTPAHbIX
TYpOWH 3aCTaBNAOT YYEHBIX W
NOJINTUKOB NbITATHCA NOAYUHUTD
cebe mMope, Beflb NOTEHLUANbHO
OHO - OAINH M3 CaMblX MOLLHbIX
MCTOYHWKOB BOCMONHAEMOIA
3Hepruu.
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ImeHem Poccumnckon denepauunmn

CraHucnas 3P[bIHEEB
opuct

03 okTs16psa 2002 T.

MupoBoii cyabsi 4-ro cyne6Horo
yyacTka OKTsA6pbCcKOro palioHa T.
YnaH-Ya3 A.M. barnaes npu cekpe-
Tape E.H.MmeeBolA, paccMoTpeB B
OTKPbITOM cyaebHOM 3acefaHuu
rpaxgaHckoe fefio no ucky >apHa-
KoBa AnekcaHgpa bopucosmnya kCne-
LManm3npoBaHHOMY rocyapCcTBEHHO-
MY yupexaeHuto “BypsaTcKuii gonro-
BOW LEHTP” 06 OTMeHe MpuKasza u
B3bICKaHMW 3a[0/I)KEHHOCTU MO 3apa-
60THOI NnaTe ycTaHOBUN:

McTeu, obpauwiaschk B Cyf NpocuT
B3bICKaTb 3a[0/I)KEHHOCTb MO 3apa-
60THOI nnate ¢ pa6otogatensa Cry
“Pecny6/MKaHCKWA JONTOBOW LEeHTP”
B cymme 20654 py6. 98 kon.

B cype6bHom 3acepgaHuun J1.b.
>KapHakKoB MCKOBble Tpe6oBaHMsA A0-
MOIHWA, NPOCUT NPU3HATb HE3aKOH-
HbIM NpuKasa oT 19.04.2001r o nepe-
BOJle C AO/IKHOCTU OPUCKOHCY bTA -
Haya/lbHWKa OoTAena Kagpos Ha [0/1-
XXHOCTb CMeynanncTa- lopucTa c BMe-
HeHWeM o06si3aHHOCTel oTaena Kag-
poB. YKasan, YTo faHHbIli Npukas sB-
NAETCA HE3aKOHHbLIM U Noj/iexxalnm
oTMeHe. CumMTaeT, 4TO 3a/0JIXKEH-
HOCTb MO 3apaboTHOW nnaTe foMKHA
WCYMNCNATHLCA COrNacHoO LWWTaTHOro
pacnucaHuns, ncxoaa N3 PakTnuyecko-
ro UCMOJIHEHNSA TPYLO0BbIX 06593aHHO-
CTeW, TaK Kak OH BbIMOMHAN U paboTy
oTAena Kagpos, ABNAACH (haKTuyec-
KV 1 IOPUCTOM NpeanpuaTus.

MpepctaBuTenb oTBETYMKA MO
posepeHHoctn [.A.KoXXeBUH WUCK
npu3Han 4acTUYHO, cyMTaeT, YTO NpU-
Ka3 0 nepeBoje BbIHECEH HE3aKOHHO,
yKasan, 4To npu3HaeT Nuib Tpe6o-
BaHWs 0 B3biCKaHWW 3apaboTHOW nna-
Tbl CONTACHO NpeAcTaBfeHHON’ cnpas-
KM 10 3a/10/)KEHHOCTU B cyMmM” 14281
py6. 61 kon.

Cyf BbicnyLwas 06bACHEHNSA CTO-
POH, N3y4nB MaTepuansl jena cunta-
eT, uTo TpeboBaHMA ncTua nognexar
yaoBneTBopeHuto. CysomM ycTaHoBe-
HO, 4UTO onsaTa UCTUy 3a BPeEMS ero
paboTbl B yupex/jeHnn npounssoamn-
nacb He B nosiHom ob6beme. Tak, 3a
nepuog pa6oTbl ¢ aHBaps 2001 roga
no ceHtabpb 200lroga emy 6bin0
BblinnavyeHo 6053 py6. 14 kon.

B cooTBeTCcTBUN CO CT. 424 Tpy-
posoro Kogekca P® npaBooTHOLe-
HUSA BO3HMKLLWE 0 BCTYM/IEHUA B CUNY
Tpyposoro Kogekca fO/KHbI perna-
MEHTMPOBATLCA HOPMaMu Kojekca
3aKoHOB 0 Tpyae PCH®CP (K30T).

B cooTtBetcTBUN ¢ K30T PCH®CP
nepesofj Ha Apyryt paboTy B TOM
e yupeKaeHUmn gonyckaeTcs ToNb-
KO € cornacus paboTHMKa, 3a UCKII0-

YeHVEeM MPoOn3BOACTBEHHOW HEO6X0-
AMMOCTU W npocTtos. MNpn aTom, B
CBA3U C U3MEHEHUAMM B OpraHu3aumnm
npov3Bo/CcTBa U TPyAa fonycKaeTcs
M3MeHeHMe CyL eCTBEHHbIX YC0BUIA
TpyAa npu Npofjo/HKeHUN paboTbl B
Toli Xe cneynanbHoOCTU, KBanuduka-
umMn nnan fokHoctu. Mpu atom 06
M3MEHEeHUN CYLLeCTBEHHbIX YCN0BUIA
TpyAa - CUCTEM U pasMepoB onnatbl
TpyA4a, Nbrot, pexxuma paboTsl, ycTa-
HOBIEHUU UM OTMEHE HernoJIHOro pa-
604ero BpeMeHU, COBMeLLeHUN Npo-
eccuii, usmMeHeHMe pa3paaoB U Hav-
MeHOBaHUA JO/KHOCTEN- pabOTHUK
[O/KeH 6blTb MOCTaB/ieH B U3BeCT-
HOCTb He MO3/Hee 4YeMm 3a [iBa vaca.

JaHHble TpeboBaHMUA 3aKOHa pa-
6oTofaTeNb - OTBETYMK He BbIMNOJ-
HWUN. Bonee T0ro, He 6b1/IN BbIMOJTHE-
Hbl NpeANncaHns roCTPYANHCNEKLNN
ot 10.10.2001ropa o Heo6xogumoc-
TN cobn0AeHNA TPYLOBOT0 3aKOHOAa-
TenbCTBa, NepepacyeTe u BbiNnaTe
3apaboTHOW NnaTbl UCXOASt U3 BbIMO-
HEHUsi 06513aHHOCTeN No paboTe ¢ Kaj-
pamu, (HaKTU4YeCKOro CoBMeLLeHUNA
npoceccuii.

Cyp cumTaeT, 4To npukas Ne3l ot
19.04.2001rona BbIHECEH C HapyLlle-
HMEM TPYAOBOro 3aKoHojaTenbCcTBa
M NOANEeXUT OTMeHe.

YCTaHOBMEHO, YTO (PaKTMUYECKMN
ncTel 40 YBOSIbHEHUSA BbINOMHAN pa-
60Ty HavyanbHWKa oTAena Kagpos, a
TakKXe cneynanncra -topucra. Ho B
cBA3M € TeM, 4To [lMpukas Ne3l oT
19.04.2001 r ABNSAETCA HE3aKOHHbLIM ”
noANe>xmuT OTMeHe, TO Cyj cuuTaerT,
4yTO onJsiata TpyAa UCTUy A0J/HKHA nUc-
YNCNATLCA COrNacHo WTaTHOro pac-
nucaHus CIY “Pecnyb6nuMKaHcKnii
[0NroBON LeHTp” 0T 01.01.2001r Kak
IOPUCKOHCY/bTY - HaYallbHUKY OTae-
na kagpos B pa3mepe 3037 py6. 50
KOM. eXXeMeCAYHO, A0 YBOJIbHEHUA
ucTua.

CornacHo pac4yeTtos, CymMma 3a-
AO/HKEHHOCTK Nno 3apaboTHON nnarte,
C Y4YeTOM MONIYYEHHbIX UCTLOM fJe-
HEXHbIX CPEACTB U yAep>XXaHuii, co-
rnacHo 3akoHy, coctasBnfaet 18375
py6. 09 kon.

B cooTBeTcTBMM cO cT. 81.1.
K301 PC®CP gosi>kHa Nnpon3BoAnT-
CA nHAekcaums onnatbl Tpyga paboT-
HUKoB. CornacHo cnpaskun OCKOM-
cTarta, MHAEKC NOTPebuTeNbCKUX LieH,
XapaKTepu3ylLWwmnx ypoBeHb NHMASA-
umm no Pecnybnuke bypaTtua c
01.02.2001r. no 01,10.2002I" cocTa-
Bun 120,2 npoueHTa. Mcxoga ns yka-
3aHHOro, Cyfi cYMTaeT, 4YTo CymMma
3a10/KeHHOCTHN No 3apaboTHON nna-
Te cocTaBnsaet 22086 py6. 85 kon.

Ha OCHOBAHWW W3M0XXEHHOro U
pykoBofcTBYysiCb CT. 191-193, cT1. 197
MK PC®CP, cyaba

PEW NN:

Mpn3HaTb He3aKOHHbIM [Mpun-
ka3 Ne3l ot 19 anpensa 2001lropga
Cry “bypssTckuii ponrosoli
LeHTP” M OTMEHWUTbL ero.

B3bickaTb ¢ CT'Y “BypAaTcknii
LONTOBOW LEHTP” B Monb3y Xap-
HakoBa AnekcaHapa bopucosuya
3afl0/1)KEHHOCTb HO 3apaboTHOW
nnate B pasmepe 22086 py6. 85
KOM., a TakKXXe rocnowsinHy B Ao-
X0p4 rocypapcrtBa B cymme 772 py6.
60 kon.

PeweHne moxeT 6bITb 06Xa-
nosaHo B OKTAGPbCKUN paiioH-
Hbli cyn r. YnaH- YA3 B TedeHue
10 AgHelA.

KomMeHTapuii Kcyfe6HOMY aKTy:

YKa3aHHOe pelleHune paspewnno
crop, BbiTeKaw WX N3 TPyAO0BbIX MNpa-
BOOTHOWEHWA. [leno pacCMOTPeHOo
MUPOBbLIM cyfbeli OKTA6PLCKOro pari-
OHa ropoga barnaesbiM AnekcaHLpom
Muxalinosmnyem.

BblHeCEHUIO AaHHOTO pelleHuns
npejlwecTsosano Bblgava cyfe6Horo
npukasa no B3bICKaHWO 3apaboTHO
nnatbl. C AaHHbIM NPUKa30M, OTBeT-
YUK He cornacuncsa u obxanosan ero.
B TakoM cny4yae, BBIHOCUTCSA YXe pe-
weHue cyaa.

Kak BMUAHO M3 06CTOATENbLCTB
fAena, npegMeToM obpalleHuns ABUICS,
KaK cuuMTan uctel, He3aKoHHbI Npukas
1 B3biCKaHWe 3apaboTHOW nnathbl, T.€.
TpeboBaHMA paboTHNKaA O NPU3HAHUN
He3aKOHHbIM AeNCTBUIA paboTogatens
M 3alnTa CBOUX TPYAOBbIX Npas B Npu-
HYANTENbHOM MOpsAfAKe.

HecmoTpa Ha 1o, uTo A.B. XXap-
HaKoOB K MOMEHTY pacCMOTpeHuA fena
y>Xe yBonuncsa ¢ pabotel B CI'Y, oH o
HacTOSLLEero BpeMeHN He MOXET B3blC-
KaTb CyMMYy [0/ra.

PeweHne cypa He 06>kanoBanocs,
BCTYNUAb’'A 3aKOHHY0 cnny 20 oKTSA6-
ps 2002 roga. CyaebHble npucTaBbl -
UCMONMHUTENN YnaH- YA3NCKOoro noa-
pasfeneHna cymenun B pamkax ucnosn-
HUTEeNbHOrO0 NPOM3BOACTBA B3blCKaTb
C fO/DKHUKaA TONbKO NATb ThiCcAY pyo6-
neit. OcTaBlwytocs, 60NbLIYIO YacTb,
>KapHaKoB He MOXeT Nony4unTs. Cre-
AYyeT yyecTb, YTO B3biCKaTesb caM
ABNAETCA IOPUCTOM, T.€. IMLLOM B NO-
HOW mepe Bnajelwuwmnm 1 pacnonara-
OWNM NPaBoBbIMW MO3HAHUAMU W
npakTUYeCKMMMN HaBblKamu. 3TO CBU-
[eTeNbCTBYeT, YTO BO MHOTMX c/yya-
AX UCNOJIHEHMEe CyebHbIX aKToB, pe-
asbHOe NoslyYeHre leHerco/mkKHKanpes-
CTaBNsieT co60li OrPOMHYHO NPo6iemy.

[OMKHUKN, KaK NpasBuio ccblna-
I0TCA Ha OTCYTCTBUE CPeACTB, B Tai-
He HafesCb, YTO KpeanTopy, Tn6o noc-
Ne cyfa - B3bICKaTe/1t0 MPOCTO Hanpo-

CTO “Haf0ecT 3TUM 3aHUMaTbCsA”, “Ur-

patb B AOrOHAWKM" n 74. Ha camom
fiene, 4acTo y AO/DKHUKOB MPOCTO He-
4ero B3ATb- UMYLLECTBA HeT, 6aHKOBC-
Kue cyeTa apecToBaHbl MO APYruM Jon-
ram u T.4.

Ho ecnu npuHMMaTh BCe 3aKOHHbIe
crnoco6bl Bo3AelICTBUSA, MPUHYXKAEHMNSA
Ha Ai0/HDKHUKA, NofaBaTb JOMNONHUTE Nb-
Hble NCKW, B pe3yfbTaTe COBOKYMHOCTU
M nocnepoBaTeNlbHOCTU AelcTBUI
B3bICKaTeNA feHbIN Y A0/KHUKOB No-
4YTK BCerpa HaxoAsaTcs.

Camoe MHTEpPeCcHoe, YTO JO/DKHU-
KOM Mo Aeny siBAsieTcA A0/TOBOM
LeHTp (1), KOTOPbIi 3aHUMaeTcst peanu-
3auueil apecToBaHHOr0, KOH(hMCKOBaH-
HOro UMyLecTBa opraHusayuin. Opu-
Andeckoe nuuo (Npojasel, apecToBaH-
HOT0) He MOXET BbINNATUTb CBOW fONT
nepes cBovM 6bIBLUMM PabOTHUKOM-
OPMCTOM. TaKoe BO3MOXKHO TO/IbKO Y Hac.
lMpaBoBO NapajoKC HaLero BpeMeHW.

CnepfyeT OTMeTUTb, YTO WCKKU
rpaxkfaH, cBsiaHHble C HapyLLIeHnemM nx
TPYAOBbIX NpaB UMetOT B 60NbLUMHCTBE
(npoueHTOB Ha 90) XopoLyio cyfebHyo
nepcrnekTuBy.

O6paTHas cBS3b

K Ham B peflakynto rasetbl “BusHec
On30” NOCTYNMA0 NUCbMO OT Hallero
ynTatens:

«MunweTtBam neHcnoHepka LLlonxo-
eBa 3uHampa OcunoBHa. Yb6eauTenb-
HO Npowy 06bABUTL CepaedHyto 6na-
rofapHoCTb XXypHanucTty C.9pablHee-
By. CTaTbW Ha topuanyeckume tembl: “K
BOMpPOCY O cnpaseAnnsBocTn”, “YepHble
Maknepbl”, “JocTyyaTrbca Ao Hebec”
M Apyrve npovymnTbiBana no HeCKOsbKy
pa3. OueHb XAy BbIxofa Baweli rase-
Tbl - Ha CTAPOCTW /1IeT NPOXOXY pun-
LNYeCKUn NnK6es.

TakK Mosy4nnocb, 4To Mbl, 04U
cTapluero rnokoneHus, Myx LibigeHoB
MBaH JawmHumaesuny, 1929 roga- Tpy-
XKeHUWK Tblfla, HBanuA 1-i rpynnel, sc-
LW onxoesa3.0., 1939 np., uusanug "
i rpynnbel nocTpagann oT /KK, Haraoc-
TW, NOANIOCTU CBOEW MONOAON pof-
CTBEHHMUbI - aPepUCTKN U TYHEAAKN.
Cynpyr CKOpOMOCTUXHO CKOHYascs, a
A nofopsana 340posbe. Mbl NoTeEPANU
4YacTb UMYyLLecTBa M3- 3a CBOEl foBep-
YMBOCTW M NPaBOBO HErpaMOTHOCTMU.

B Halle TpyiHOe BpeMs, O4eHb HY>X-
Hbl CTaTbW Ha NPaBOBble TEMbI, TaK Kak
Mbl BEPUM B CNpaBefnnMBOCTb. Pocnn
M 60N1bLUIYI0 YaCTb XXN3HW NPOBEN B CO-
BETCKOe BPEMSI M Hac cTapbiX ntogei
OYeHb N1Ierko 06MaHyTb, YHU3NTb, OC-
KOp6uTb. Bawa raserta BbiCTynaeT B
3alnTy Npas, MHTEPECOB NI0AeN 1 3a 3To
Bam 60nblI0e yenoBeyeckoe cnacu6o.

LW onxoesa 3.0., negaror ¢ 30-neT-
HUM cTa)kemM paboTbl, MOCTOSIHHbI Yn-
TaTeNb rasetol “brusHec ON30”, rynaH-
Yna».

[MpoTUBOJEACTBINE KPAMUBHOMY CEMEH N

- 0CO6blli NOPSJOK HA3HAYEHUS UL, NPETEHAYIOLLNX Ha 3aMeLLLeHNe A0/KHO-

YNHOBHMK - NpefcTaBUTeNb BNACTU. M Kakol 6bl YMH, ManeHbKniA nnn 60nb-
LIOW OH He 3aHMMas - 3TO 0/IMLLeTBOPEHWE BNacTy.

Hapog npuyyeH yBa)kaTb BNaCTb, HO TeEM He MeHee 60/bluas YacTb YNHOB-
HWKOB MMeHYeTCs KpanneHbIM ceMeHeM. CnpalinsaeTca- noyemy? 3a HEUCK-
pPEeHHOCTb UK ABOIIHYI0 Mopanb. ToYHee, N3-3a KOPPYNUMK.

... o faHHbIM MeXXAyHapo4HbIX 3KCMEPTOB B KApMaHax HallnxX YAHOBHU-
KOB €)XerofijHo ncyesatoT, NoAgymMaTb TO/IbKO, A0 16 Munnnapaos 40//1apoB B

BnAe B3ATOK.

Cyabl K 70 npoueHTaM B3ATOYHUKOB NMPUMEHSAIOT MeEPbLI, He CBA3aHHbIe C
nuueHnem cBo60Abl, aocTalbHbIM Ha3HavyalT HaKa3aHWe Ha ypOBHE HU3Lle-

ro npegena.

Bce 3TW hakTbl NIMWHWIA pa3 NoATBEPXXAAOT CPOUHYI0 HEO6XOAMMOCTL MPU-
HATUS 3aKoHa “O NPoTUBOAECTBUM KOppPYNLMK”, NOArOTOBNEHHOro HapoaHoi
naptvein n ogo6peHHOro genytatamu Focagymbl B NepBOM UTEHUU B HosiGpe
npownoro roga (razeta “Tpya” ot 15 mapta 2003r)

YNOMAHYTbIN NPOEKT 3aKOHa BbIFOAHO OT/IMYaeTca OT NpoekTa 3akoHa “O

Mo

60pbb6e c Koppynunen

[BYNeTHeli JaBHOCTW, e OCHOBHOM Le/bio CTaBUIIOCh

-yMeHblWw eHne B3sTo4HNYecTBa (!). HM 60nblie, He MeHbLUe.
MocneAHW 3aKOHOMNPOeeT cOAepPXUT 6oee YeTKMe N 060CHOBAHHbIe onpe-

[eneHunsi TakKUxX NOHATUIM, Kak “ KOpPYNLUUOHHbIe OTHOLEeHUS”

KOPPYNLMOHHBbI

aKT, noAKyn” un T.4. 3aKOH COCTOUT 13 4 rnas, B KOTOpPble BXOAUT 21 cTaTbA. B
rnaee 2 “npoTuMBoAeCTBNE KOPPYNLUN” IOPUANYECKN TOYHO N MOHSATHO U3/10-

YKEHbI PETYNNPYIOLLNE HOPMbI;

- OCHOBHbIE MPUHLMNbI NPOTUBOAENCTBUS KOPPYNLUK;

- Mepbl M0 NPOTUBOAENCTBUIO;

- MpaBoHapyLeHUsi, CO34aloLL e YCI0BUS 415t KOPPYNLuu;
- Cy6bLEKTbI, OCYLLECTBAAOLLME MEPONPUATUSA MO MPOTUBOLENCTBUIO KOP-

pynunm;

CTell rocyaapCcTBEHHOM CNy>G6bl;

- cneumnanbHble TPe6OBaHMSA K ULAM, 3aHUMAaKOLW MM OMNpeseNneHHbIe A0/KHO-
CTW, YKa3aHHble B HAcTosILLEM (hefepasibHOM 3aKOHe, WM NPETEHAYOL MM Ha

3aHATME YKa3aHHbIX JOHKHOCTENA.

EcTb ABa KOHKPETHbIX 3ameuaHus. B uactu 1cT. 2 HacTosiwero sakoHa n3no-
>KeHO: UCMONb30BaHMe CBOEro cTaTyca, a TakXXe OCHOBAHHbIX Ha HeM aBTopuTe-
Ta MBO3MOXHOCTel ANA BMeLlaTebCTBa B AeATEeNbHOCTb PYrMX roCyAapCcTBeH-

HbIX N HEerocygapCTBeHHbIX OpPraHoB...

Ha moli B3rnsg, BbipakeHue “a Takke

OCHOBAHHbIX Ha HEM aBTOpPMTETa N BO3MOXXHOCTEN” 3ByYNT HEKOPPEKTHO M OT-
AaeT KPUMWHANbHBIM >XaproHHbIM OTTEHKOM. 3TO BblpaXKeHue BCTpedaefncy
ABaxabl N B yactu 2 cT. 10 yKa3aHHOro 3akoHa. Takoro poga BbipaxeHus,!'”
cyuTaln, HeJoNyCcTUMbI ANA 3aKOHOAATE/IbHOTO aKTa.

B uvacTtu 3 cT. 8 npegnaraetcsa; B CoBeTe defepauynn n FocygapcTBeHHOM
[Ayme B COOTBETCTBUW C pernaMeHTaMu MoryT co3fjaBaTbCAa KOMUCCUWN MO MNpPo-

TUBOAENCTBMIO KOPPYNLUMN.

YunTbiBass BAXXHOCTb AONTOXAAHHOIO 3aK0OHa, 6b1N10 6bl NpaBuUibHee BMeCTO
“MOryT” yKasaTtb “A0/KHbI”. Torga ata He06X0AMMOCTb HOCKNA Obl He anbTep-
HaTVBHBbIN, a 0653aTeNIbHO- 6€3YCNOBHbI XapakTep.

EcTb n3BecTHOe BbipaxeHne Caaaun- “lNokyga Ye/loBEK He TOBOPUT, HEBEAOM

[ap ero, NOPOK COKpPbIT”.

Mepedpasnpys MOXKHO HanucaTb: NOKya 3aKOHa 0 KOPPYMLMK HET, oHa ByaeT

COKpbITa.

Uem 6bicTpee BbllifeT 3aKoH “O NpPoTUBOAEACTBUN KOPPYNLUNT, TEM NyyLle

6yaeT onA Hawero obuiecTsa.

AnekcaHgp METPYHWH,
nonuTonor.
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16.15
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19.25
20§00
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22.00
22.35
23.40

00.25
00.55

01.05

01.35
0205

MM KU

«JOBPOE YTPO»

HOBOCTU

KOMEONA «CMALNA NEB»
X/® «AJIMA3HAS TPOMA». 1C.
CNEACTBUE BELET KOJIOEKOB
HOBOCTU

X/® «MPUATENb MOKONHWKA»
«HEMYTEBbIE 3AMETKW/»

0/® «CEMbS AYWENYEOB».
[ENO 2003 FOAA

HOBOCTW

for-woy

«MPOrY/IKW C ANHO3ABPAMU.
TANHA POXAEHUS.
«BOJIbLIAS CTUPKA»
BEYEPHVE HOBOCTW

«UYTKA 3A WYTKOM»

»xan MEHA

«KTO XOUET CTATb MU/IINOHE-
POM?»

BPEMA

TIC «NATbIA YT O/»

L/C «CMELHA3 IPY». «HAANTU U
YHUUTOXWUTb!.. 1C.

HOYHOE «BPEM#A»

[HEBHVK MOCKOBCKOIO K-
HO®ECTUBANSA
«JJOMOHOCOB. MPOMABLIASA
«ICTOPUNA»

«PYCCKUIN 3KCTPUM.
«AMONOIr NA»

K# «Poccuga»

07.15

«OW MHMMLU

K®

07.00
10.00
10.15

11.05
12.05
12.35

1300
13.05
1500

15.30
1600
16.15
1650
18.00
19.00
19.25
20.00

21.00

2200
22.40
23.45

0030
01.00

0110
01.40
(0]

< o

07.15
07.25
0730
07.35

BI'TPK
«CATAV CYYPAAH»

BTopHUK, 24

\J
MEPBLM  KaHan
«[IOBPOE YTPO»
HOBOCTU
T/C «3EMNS NOBBU, 3EMNA
HAIEX b
XI® «ATTMA3HAA TPOMA». 2 C.
«LLIYTKA 3A LLIYTKOW»
OVUCHEN-KNYB. «KWM 5-C-
MUTHOCOM»
HOBOCTU
X/® «BCEIO OfJHA HOUb»
«/TOMOHOCOB. MPOMABLLASA
«NCTOPUSA»
«PYCCKUIA SKCTP/M»
HOBOCTU
<AVKVE LLUTYYK»
X/® «CUSHUE»
«BOJbLLAS CTUPKA.
BEYEPHVIE HOBOCTWI
«CATW». CEPI'E BE3PYKOB
TIC «3EMNSA NHOBBU. 3EM/ISA
HAIEX b
«OCHOBHOW VHCTUHKT». TOK-
Loy
BPEMSA
T/C AT YTO/M»
L/C «CIMELIHA3 TPY». «<HATU
YHUUTOXUTb!». 2 C.
HOYHOE «BPEM$A»
JHEBHVIK MOCKOBCKOIO K-
HOMECTVBANS
«HA ®YTBO/E»
«CKAHEP»
«AMONOT NS
CEPUA «TbICAYENETVIE»

«Poccusga»

BITPK
«BAFA»
PEK-TAAM
FOPOCKOIM
BECTU-BYPATUSA
poccua

07.45-10.45 «JOEPOE ¥TPO, POCCUA!»
08.00,08.30,09.00,09.30,10.00,10.30 BE-

Cm

08.15, 08.45, 09.15, 09.45,10.15 MECT-

09.45

HOE BPEMA.BECTU-MOCKBA
. BI'TPK
«BAT AT

Mporpamma TB

BI'TPK
BECTU-BYPATUSA
MPOIHO3 MOrofpl n PEK-TAAM
POCCU/A
«CMOKOWHOW HOuYM, MANbI-
L Wn!»
TIC «TEATPAJIbHbIV B/O3.
«MAPL TYPELIKOIO. OMACHO
ONA XN3HW.. 1C.
BECTU
BOEBWK «PEKA CMEPTU»
®YTBOJ1. YEMMMNOHAT POCCUW.
«TOKOMOTWB» (MOCKBA) -
«AVIHAMO» (MOCKBA)
«®YTBOJ1 POCCUN.
«[IOPOXHbIA MATPY/b»
KAHAJT «EBPOHbLIOC»
BECTW. AEXXYPHAS YACTb

TVBUVKC/K

«JIOCK., MOrogA

LLIKOJ/IbHOE TB

«bOJIbLUVE OEHBI N>

«AY3P PENHIKEPC, WA MO-
MYUNE PEVIHO)KEPBI»

M/C «®INHT - OETEKTVB BO
BPEMEHMW.

M/C «YEJTOBEK-AYK»

«OBXX», CEPVAT

«BAPDP». TEJTECEPVAI
BOEBVK «B/TBA C JEMOHOM»
«BE3YMHbBIA MUP»

«BVHO JTKOBBW», TEJIEHOBE/T-
JA

T/C «KAIMUTAH MPABOA»
«JIOCK». MOrogA .

T/C «4TO CKA3A/T NMOKONHWK>»
M/C «YETOBEK-TTAYK»

M/C «®NINHT - OETEKTVB BO
BPEMEHN. .

M/C «MAY3SP PEMHIXKEPC, WA
MOIYY/E PEMHIKEPbI»

X/® «BEYHbIV 30B», 15 C.
«JTOCK»

MorofA

MY3bIKA/IbHbIE MO34PABJ/IE-
HWA

XY[OOXECTBEHHbIA UM
M/C «"PUPDUHBD»

«24». MOrOJA

«JTOCK» .

T/C «4TO CKA3A/T IOKOVHIK»
X/® «OPYAVE YBUCTBA»

WMMM -

BECTU. EXXYPHAA YACTb
BECTU
KAHA/T «<EBPOHBIOC»

T VBHC/H

«JIOCK». MOTrOfA

«BONbWWE JEHbIMM»

TIC «MNAY3P PENHIKEPC, U
MOFYUUE PEVHIKEPbI»

M/C «®NUHT - AETEKTUB BO
BPEMEHW»

M/C «YEJIOBEK-MAYK»
«OBX», CEPUAN

«BA®DU», TETECEPVAI

X/® «OPYAVE YBUNCTBA»
«BE3YMHbIV MUP»

«BVHO JIIOBBW», TEJIEHOBE/-
ng

«KAMUTAH MPABAA», CEPUAN
«JTOCK». MOrOAA

TIC «4TO CKA3AJ MOKOMHUK»
M/C «UYENOBEK-MAYK»

M/C «®NVHT - AETEKTUB BO
BPEMEHW»

TIC «MAY3P PEVHIKEPC, NN
MOTIYUUE PENHIKEPbI»

X/® «BEYHbIA 30B». 16 C.
«JTOCK»

MOrogA

MY3bIKAIbHbIE NO34PAB/E-
HUS

20.30,22.30,01.05 «24»

M/C «TPUGDUHDbI»

T/C «4TO CKA3AJ NMOKOVHMK»
«24». TIOrO4A

«JTOCK»

X/® «B KOMMAHWNW C YBUALEW»

<*Jlpur Yc

2730
22.40
22.50
22.55
mm
01.00
01.20
03.25
0530
. 0605
0730 PEK-TAAM 0620
07.35 OPOCKONM 0650
07.40 YPOK BYPATCKOIO A3bIKA
POCCVIA <e
07.45-10.45 «[JOBPOE YTPO, POCCUSA!»
08.00.08.30.09.00.09.30.10.00.10.30 BE- 790
cm 0730
08.15,08.45, 09.15, 09.45,10.15 MECT- g
HOE BPEMSA.BECTV-MOCKBA 08.30
1045 X/® «3TAXEHLWWHA B OKHE..»
1r35 «3KCMNEPTU3A» 08.55
1240 BECTW. JEXYPHAS YACTb
1300 BECTU 0620
1320 «KOPOTKOE 3AMBIKAHUE». (945
TOK-WOoyYy 10.15
1420 BECTW HEAENN 1115
15.15 «3KCMEPTU3A. 1330
BI'TPK 14.00
1530 BECTU HEAENN
1545 PEK-TAAM 14.55
1550 TOPOCKONM 15.30
1555 MY/IbTOUIbM 1550
POCCUA 17.00
laoo BECTUA 17.25
1620 «YTO XOUET XXEHLMHA». TOK-
Loy 17.50
17.10 T/C «MOCKOBCKUE OKHA»
18.15 T/C «MPOCTbIE UCTUHbI» 18.20
18.45 «3KCMEPTU3A» 2010
19.00.22.00 BECTU
_ BrTPK 201
1920 «BAVIFAN»
1930 MPOrHO3 MOrofbl U PEK-TANM 9940
1940 «BYPSAAL OPOH» 2255
2010 TOPOCKOM 2730
2015 9THOFPA®UYECKOMY MY3EIO 5100
HAPOJIOB 3ABAMKA/bA - 30 2305
Net 00.15
208D BECTW-BYPATUA
POCCUA
2050 X/® «3E/IEHbIA OFOHEK»
e 21-62-62 ¢ 0 W
1015 BECTU-BYPATUS (THT)
POCC/A 07.00
1045 T/C «TEATPAJIbHbBIV B/IHO3» 07.15
1145 «MAPLLI TYPELIKOrO. OMACHO
A5 KU3HW». 1C., <e
12.40 BECTWU. AEXXYPHAS UACTb
laoo BECTU 07.50
1320 «KOPOTKOE 3AMBIKAHUE».  08.00
TOK-LIOY 08.x
1420 X/® «WAEHTUOUKALUS BOP-
HA» 08.55
15.15 «3KCMEPTU3A»
BI'TPK 0920
1530 BECTWU-BYPATUA 09.45
1540 PEK-TAVM 1015
1545 «B MECHE-AYWA HAPOOA» 11.15
POCC/A 13X
1600 BECTWU 14.x
16.20 «UYTO XOUET XEHLMHA». TOK-
Loy 14.55
17.10 T/C «MOCKOBCKME OKHA» 15.x
18.15 T/C «MMPOCTbIE UCTUHbI» 1550
18.45 «3KCMEPTU3A» 17.x
19.00,22.00 BECTU 17.25
BI'TPK
1920 «BAUTAN» 17.50
1930 MNPOrHO3 MOroAbl W PEK-
TAAM- BPEMSA BALUEW PEK/IA-  18.15
Mbl! 19.55
1940 XYAOOHIOTAI 20.10
1955 TOPOCKOI 20.06
2000 OSHEPIUS BYPATUN
20.15 BAWVKAIbCKUA NINLIEA CEPBU-
CANTYPN3MA 20.55
2030 BECTW-BYPATUA 21.20
POCCUA 22X
2050 T/C .-KOMUCCAP PEKC» 23.00
2150 BECTW. OEXXYPHAS YACTb 23.05
BI'TPK
2230 BECTU-BYPATUA
2240 TMPOrHO3 NOrofpbl n PEK-TAMM
POCC/A 08.10
2250 «CIMOKOWMHOW Houun, MAJ/bl- 08.25
WAt
2255 T/C «TEATPA/IbHbBIV B/O3» 08.40
mm  «MAPLI TYPELLKOrO. OMACHO  08.50
ONA XU3HU». 2 C. mm
0100 BECTW 09.15
0120 X/® «MAPUHA NALbIHWHA.  09.40
KPYMHbIA MIAH»
01.45 BOEBWK «MOJIET 3AXBATUMKA»  10.45
msn  «JOPOXHbIV MNATPY/b» 11.45
Mxto  «TOPAYAA OECATKA» 12X
0b00 T/C «CETb» (CLUA). 1997 T. 12X
05.55 T/C «AXXVBC W BYCTEP» 12.35

FPAHW
BOCTOUHbI 3KCMPECC, noro-
na

ECTb MHEHWE. CMOPT

XXW3Hb BE3 PWCKA

®OPMY/IA YCMEXA

M/C «TAPOWI[ W EFO APY3bsi»
«CTO UYEC CBETA. UrPA HA BbI-
KNBAHME»

«BE3 MPOTOKO/A»

BbICLLWIA CBET

BECM/ATHbIM CbIP

HOBOCTA

MECTO MEYATU

CYIMM«4 U404l
M97 (20759)

5

08.15 A®UILA
<e A p nr Yc 0830 T/C «APY3bS.
09l  T/C «AFEHTCTBO H/NC-2»
08.00 HOBOCTW. MOrooA 1000 AOGULIA
0850 XKWM3Hb BE3 PVCKA 1700 T/C «[OPOrAS. 1 YMEHbLUWN
08.35 M/® «CECTPULIA AJTEHYLLIKA U OETEN.
BPATELL, VIBAHYLLIKA» 18.00 T/C «APY3bA.
08.45 ®OPMY/IA YCIEXA 18.30 T/C «HOBAS CEMEVIKA AQJAMC»
0000 TO, YTO HALO! 1900 «JEBWYbW C/E3bl». TOK-LLOY
09.15 BHE 3AKOHA 20/10 OCTOPOXHO, MOJIEPH-2!
0945 «XBOCT KOMETbb 2DX WUCTOPUM B AETANAX
1035 3EMJA-BO34YX. M3BPAHHOE  21.00 T/C «AFEHTCTBO H/1C-2»
11.35 «BE3bIMAHHAA BbICOTA» 2200 T/C «HABJTIOLATENN»
1230 HOBOCTU 2355 OCTOPOXHO, MOAEPH-2!
1235 MECTO MEYATU _ 0030 JAETAMN
12.45 M/® «MAB/IMHAIA XBOCT» 0100 T/C «CMELOTPA[ «<KOBPA»
1300 HOBOCTW. CIOPT. MNMOrogA
1315 X/® «HArPAOUTHL NMOCMEPTHO»
MEPEPBIB O 17.00 <« h r r 5
1700 HOBOCTM 07.00 YTPO HA HTB
17.25 MIC APOUIL VU ETO IPY3bS» 0950  T/C «KJIAH COTPAHO»(CILA)
1750 TIOBEAOHOCHbBIV FTOJTIOC BEPY-  11.00 «CEFOAHA YTPOM»
OLLEMO N 11.20 MOrOJA HA 3ABTPA
18.20 MY3bIKA/IbHbLI NMOOAPOK 11.25 «HAMEOHW»
18.55 XXN3Hb BE3 PUCKA 200  «CErogHs»
1900 «HOBOE PACC/TEOOBAHVIE» 134) «CTPAHA COBETOB»
20710 HOBOCTU 14/1) T/C «KYPOPTHbIA POMAH. JIE-
20.25 BOCTOYHbI/ SKCMPECC. MOro- BAA M'PY[b AOPOANTbI», 14,
on 1600 «CEMOAHS.
2045 ®OPMY/IA YCIEXA 1a35 TOK-LIOY «MPUHLMM gomu-
21.00 X/® «BJIOKIMOCT. HO»
2255 TEJIEUIPA «/CKYLLEHVIE» 18.00 «CEFOAHSA»
237) BOCTO4YHbIM 3KCMPECC. MOro-  BITPK
A 18.30 )KEHCKUIN B3rnsf
2350 I'D-!Aano 19.10 BHUMAHWE: PO3bICK!
0000 HOBOCTU 20.00,23.00,01.35 «CEFOAHS»
0035 X/® «3KCMEPUMEHT. 2045 T/C «YNLBI PA3BNTBIX ®OHA-
- PE. AENO PEMOPTEPA.
< e (:l( : - (WWL) 2150 T/C «JAIbHOBOWMWWUKA. NE-
BbI/l TPY3». 12 C.
0700 T/C «3AK N CEKPETHbIE MATE- 23.40 T/C «CEKC B BOJIbLLIOM OPO-
PUAJbI. LE.
07.25 M/C «BUT/IKYC. 0025 T/C «YNWLbl PA3BUTHIX ®OHA-
0750 M/C (PUK/IFOYEHUA By U PEM»
Ero APY3EW. 0206 TOPAOH
OMNTOBO-TO3UMUMUUHbBIN UtiHTP «BAMMAN

LieHbl aelicTanTenbHbl ¢ 20 MIOHS N027 UM,

BenbeBoii TpUKOTaX (AeTCKUe, B3POC/bIe)
Tpuko xXY6r. MockBa

KonroTkun anactuk ot Ne 2 10 Ne 8

KonroTku x/6, n/w geTckue n B3pocnble

Hocku x/6, n/w, maxpoBble AeTCKNe H B3pOC/ble
Hocku anacTuk, nogcnefHUKN

Tythnnm MyXcKue Knaccuyeckue, CnopTUBHbIE,
neTHWe caHfanuu - 50 mogenei

Tythnu n 06yBb XXeHCKas NeTHsAs - 50 Mmogeneit
KpoccoBKM fileTcKue 1 B3pocnble

O6yBb pe3nHoBas (canoru feTckue, XeHckue,
MYy>XXCKune, paboune, pbibalkue)

Canoru Knup3oBble, Kpem Ans o6ysu

BoTuHkn OMOH (Hxjnb)

O6yBb KOMHaTHas fieTCKas, XeHCcKas, My>Xckas
Canoru CyKoHHble JeTCKU1e, XEHCKUNE, MYXCKue
O6yBb 3UMHAA, XXEHCKasA, MYXCKas, fleTckas

B 60NbLIOM accopTUMeHTE

EIH3KHC ueHbl
HU3KWE LieHbI
oT 58 py6.

oT 880 90 py6.
HU3KNE NeHbl

HU3KWNE yeHbl
HN3KNe LeHbl
0T 298 py6.

- E® < @@0 T

oT I8 py6.
HU3KWE LieHbl
0T 798 py6.
HU3KWE LieHbl
HU3KWE LeHbl

n

Ce30HHble CKuaKu!

yn. CaxbsiHOBOM, 6 «a», ocT. «IMOLL», ¢ 06p. CTOPOHbI [e0nor, MHCTUTYTa, na.: 43-43-86,
yn. FarapuHa, 37, Ten.. 26-30-87 (HanpoTuB MarasvHa «HOBUNeiHbI»),
yn. CtonnyHasg, | (mawsasog), Ten.: 25-10-70. PABOTAEM BE3 BbIXO4HbIX.

12.45 COCTAB MPECTYTVIEHUI 18.30
1300 HOBOCTW. CMOPT 1900
1315 X/®W/IbM «BTOKMOCT» 20000
MEPEPLIB [10 17.00 2030
17.00 HOBOCTU 21.00
17.25 M/C «TAPOUIAVETO IPY3bSA» 2200
1750 MOBEAOHOCHbIA FO/IOC BEPY- 0000
FOLLEErO 0030
1820  MY3bIKA/bHbBIV MOJAPOK 01.00
18.45 TO. UTO HAO!
la00 T/c «JETEKTUB H3Ll BPUA-
YKEC. B3PbIB»
2000 HOBOCTU 07.00
20.25 BOCTOYHbI/ 3KCIPECC. MOr0O- 0850
N
20.45 />J'K|/|3Hb BE3 PVICKA 11.00
2050 POPMY/IA YCIEXA 11.20
21.05 «MECTPAS JIEHTA». JTIOCbEHA  11.25
OBUV/HHV/KOBA
22.05 BHE 3AKOHA 1210
2235 OAVH OEHb 1300
2305 BOCTOYHbI/ 3KCMPECC. MOr0-  135)
ﬂA 14.x
23.25 CMOTPUTE, KTO MPULLIEN!
2340 COCTAB MPECTYTVIEHUM 1600
0000 HOBOCTU 1635
0030 BE3 MNMPOTOKO/A
01.25 BbICLLM CBET 18.00
o 19.25
< o CTC - «BANKAIT»
20.00
07.00 T/C «3AK N CEKPETHbIE MATE-  20.35
PUANbI.
07.25 M/C «BUT/IIKYC» 21.50
0750 M/ KEMTUK»
0800 M/C «PUK/TKOYEHNS BYON U 2300
ErO [PY3EM» 2340
08.15 ADULLA
0830 T/C «[PY3bSi. 0020
Cll  T/C «ATEHTCTBO H/IC-2»
1000 ADALLA 0135
1700 T/C «fIOPOTAf, S YMEHbLLWA 0210
JOETEN» 03.10
18.00 T/C «OPY3bsi»

T/C «HOBASI CEMEMKA ALIAMC»
«AEBNYbW CJIE3bl». TOK-LLOY
OCTOPOXXHO. MOJEPH-2!
NCTOPUW B OETANTAX

T/C «<ATEHTCTBO H/IC-2»

X/® «NCTOPUA KITU MAXOYH>»
OCTOPOXXHO, MOJEPH-2!
OETAIN

T/C «CMNEUOTPAL «<KOBPA»

<H#UNTb

YTPO HA HTB

TIC «AANTbBHOBOWWMUKN. JIE-
BbIl TPY3»

«CEF0HA YTPOM»

MOrogA HA 3ABTPA
«BHUMAHWE, PO3bICK! NCTO-
PUA C NMPOAOJDKEHVEM»
«PACTUTEJ/IbHAA XXN3Hb»
«CEroAHA»

«CTPAHA COBETOB»

T/C «KYPOPTHbI POMAH. E-
BAA FPYb A®POANTHI., 2 Y.
«CErogHA.

«MECTb N 3AKOH». TOK-WLOY
«MPUHUMMN JOMUWNHO»
«CEroHA»

[N/® «MPECTYMNEHVE N HAKA-
3AHVE»

«CEroAHA»

TIC «YNNLbl PABBATbLIX ®OHA-
PEW. MOACTABKA»

TIC «AANTbHOBOMWMKN. LWKO-
NA JEMOKPATUW», 13 C.
«CErogHA»

T/C «CEKC B BOJ1bLLIOM IOPO-
OE»

T/C «YNNUBI PASBNTBIX ®OHA-
PEN»

«CErogHA»

roPACH

TIC «JOKTOP»(CLLUA)
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V@7 (20759)

Cpepa, 25
|ﬁ3nep3bu‘/'| KaHan

12.40
13.00

BECTU. AEXKYPHAA YACTb
BECTN

13.20 «<KOPOTKOE 3AMbIKAHNE». TOK-

oy
1420 T/C «NAEHTUGUKALING BOPHA»
07.00 «[JOBPOE YTPO» 15.15 «3KCMEPTU3A»
10.00 HOBOCTW BITPK
1015 T/C «3EMNSA NHOBBW, 3EMAA 1530 BECTU-BYPATUA
HALEXbl» 1540 PEK-TAWM U FTOPOCKONM
11.05 X/® «AJIMA3HASA TPOMMA». 3 C. 15.45 «BAMBAAXAN»
12.05 «CATW». CEPFE BE3PYKOB POCCUA
1235 AWCHEW-KNYB. «YYAECA HA 1600 BECTU
BUPAXE» 16.20 «4TO XOUET XEHLVHA». TOK-
1300 HOBOCTW woy
1305 X/® «3A BUTPUHOW YHUBEP- 1710 T/C «MOCKOBCKUE OKHA»
MAIA» 18.15 T/C «NPOCTbIE UCTUHbI»
1500 «CKAHEP» 18.45 «3KCIMEPTUN3A»
1530 «TAMHbI 3ABbITbIX MOBEA».  19.00,22.00 BECTU
«OPY)XVE MOBEAbI. «KATHOLA» BITPK
1600 HOBOCTW/ 1920 «BAVrA/»
1615 «AVKWUE LITYYKU» 1930 MPOMHO3 MOrofbl N PEK-TANM
1650 X/® «CUAHUNE» 19.40 <«TAMUP»
1800 «BOJIbLUIASA CTUPKA» 1955 [OPOCKONM
1900 BEYEPHME HOBOCTW 20.00 YKEJIE3HOLOPOXHOMY PANO-
19.25 CMEXOINAHOPAMA HY - 65 NET
2000 T/C «3EMAA NOBBU, 3EMNA 2030 BECTU-BYPATUA
HALEXAbl» POCC/A
21.00 «CJ/IABOE 3BEHO. 2050 T/C «KOMUCCAP PEKC»
2200 BPEMA BIrTPK
2240 TIC «MATbIA YIOM» 2230 BECTU-BYPATUA
2345 TAWHbl BEKA. «OJIMTAPX W3 2240 MPOMHO3 MOrofbl u PEK-TAAM
HKBO» POCCU/A
00.25 HOYHOE «BPEMS» 2250 «CIMOKOWMHOW Houu, MAI/bI-
00.55 [OHEBHWK MOCKOBCKOIO KW- WK»
HO®ECTVBANSA 2255 TIC «TEATPA/bHbIA B/O3»
01.05 YOAPHASI CUMA. <-HEOTBPATU- 0000 «MAPLU TYPELIKOIO. CUHOVKAT
MAS PACM/IATA» KUNJIEPOB». 1 C.
01.35 «FEHUW W 3NOAEU» 0100 BECTU
0205 «AMNOMOIKA. 0120 «BAJT BbIMYCKHUKOB>
0305 CEPWAN «TbICAUYENETUE. 04.15 T/C «CETb» (CLUA). 1997 T.

0500 T/C «IXVBC W BYCTEP»
<e>«Poccusa» <9 TVBUKC/H
07.45-10.45 «[IOBPOE YTPO, POCCKS!»
08.00,08.30,09.00,09.30,10.00,10.30 BE-  07.50 TMOrOJA. «/IOCK»

(117 08.00 «BOJBbWWE AEHbIMM»
08.15.08.45.09.15.09.45.10.15 MECTHOE ~ 08.30  «[AY3P PENHI)KEPC, W/ MO-
BPEMS.BECTN-MOCKBA FYUVE PEVHIOXEPHI.
BITPK 0855 MI/C «®JINHT - AETEKTUB BO
09.45 «BAVUAS» BPEMEHW»
10.15 BECTU-BYPATIZD M/C «UYENOBEK-MAYK»
PoCCcHA 9.45  «OBX», CEPVIA/
1045 T/C «TEATPANbHbIN BAO3» 1015 «BAGOU», TENIECEPVAT
11.45 «MAPLW TYPELIKOrO. OMNACHO 1115 X/® «B KOMMAH/AN C YBUVLIEW.
Ne 1(21-62-62 2

UeTsepr, 26

K® nepBblii  KaHan

«[OBPOE YTPO»

HOBOCTU

TIC «3EMNS NOBBW, 3EMAS
HALEX/bI»

X/® «ANIMA3HASI TPOMA». 4 C.
CMEXOTMAHOPAMA
OVCHEN-KNYB. «BA33 W EMO
KOMAHA»

HOBOCTU

OUNBbM «YENOBEK U3 YEPHOW
«BONTN»

«HEMYTEBBIE 3AMETKU»
«NHANACKNE KACTbI»
HOBOCTU

«OAVNKVE WTYYKN»

X/® «CUNAHNE>»

«BOJTbWAST CTUPKA»
BEYEPHVE HOBOCTH

«CAMW C YCAMM»

«3EMNA NOBBU, 3EMAA HA-
LEXAbl». CEPVAN
«OCHOBHOW NHCTUHKT»
BPEMSA

TIC «NATBIA YT O/»

UE/IOBEK N 3AKOH

HOYHOE «BPEMS»
BbIMYCKHOWM BAN HA «MEP-
BOM»

«Poccusa»

BIrTPK
«BAAA»
PEK-TAAM
07.30 OPOCKOMM
07.35 BECTU-BYPATUA
POCC/A

Qv.00
10.00
10.15

1105
12.05
12.35

13.00
13.05

15.10
15.30
1600
16.15
16.50
18.00
19.00
19.25
20.00

21.00
22.00
22.40
23.45
0030

01.00

< o

07.15
07.25

CO/b-NIN3YHEL

APOX>XWM 100 rp.
cywcnbic xnebonekapHble
aKTUBHbIE
KypraHckuii Apo>K >KeBblii
3aBOf n

yn.TynaeBa, 63.
Ten.': 41-29-87.

07.45-10.45 «[IOBPOE YTPO, POCCUA!»
08.00,08.30,09.00,09.30,10.00,10.30 BE-

Ccm

08.15, 08.45, 09.15, 09.40, 10.15 MECT-

09.15
09.45
10.15

HOE BPEMA.BECTU-MOCKBA
BI'TPK

ONENOBOE BPEMA

«BAVMAST»

BECTU-BYPATNA

POCC/A

10.45
11.45

12.45
13.00

13.20
14.20
15.15

15.30
15.40

1600
1620

17.10
18.15
18.45

T/C TEATPAJIbHbBIA B/1HO3»
MAPL TYPEUKOIO. CUHANKAT

KWNNEPOB». 1C.

BECTW. AEXYPHAA YACTb

BECTN

KOPOTKOE 3AMbIKAHNE». TOK-

oy

XI® «<NWOAEHTUOUKALNA BOP-

HA»

*OKCIMEPTU3A»

BI'TPK
BECTU-BYPATUA
«BAMBAAXAW»

POCCA
BECTU
«4TO XOYET XXEHLWWHA». TOK-
woy
T/C «MOCKOBCKWME OKHA»
T/C.NMPOCTbLIEVNCTVHbI»
«3IKCMNEPTU3A»

19.00,22.00 BECTU

1920
1933
19.40
19.50
19.55
20.10
20.30

20.50

22.30
22.40

22.50
22.55
01.00
01.20
04.05
04.35

05.40
0630

BIrTPK
«BANMA»
MPOrHO3 NOrofpbl U PEK-TAAM
OEXYPHAS UACTb
rOPOCKOTN
3E/IEHASA UYEPEMAXA
«CJ/TOBO O 3EM/IE BYPATCKOW»
BECTU-BYPATUA
POCCU/A
T/c «<KOMUCCAP PEKC»
BIrTPK
BECTU-BYPATUA
MPOrHO3 NOrofpbl U PEK-TAAM
POCCU/A
«CMOKOWHOM HOYW, MA/bI-
LW !»
T/c «TEATPA/IbHBIA BO3»
«MAPL TYPELIKOrO. CUHANKAT
KWINEPOB». 2 C.
BECTU
X/® «TAHLYIOLWASA B TEMHOTE»
«CHEMAHWA»
«[IOPOXHbIA MNATPY/b»
T/C «CETb» (CLUA). 1997 T.
TIC «OXWNBC U BYCTEP»
KAHANT «EBPOHBIOC.

NMporpamma TB

14.00

14.55
1530
15.50
17.00
17.25

17.50

18.20
19.55
20.00
20.10

«BWHO NOBBW», TEJIEHOBE/-
NA

TIC «KAMUTAH MPABIA»
«/10CK.. MOrofA

T/C «4TO CKA3AN MOKOWHWK.
M/C «YE/TOBEK-MAYK»

M/C «®JINHT - AETEKTVB BO
BPEMEHW»

TIC «NAY3P PEMHOXEPC, WK
MOIYUYUE PENHIKEPbI».

X/® «BEUHbIV 30B», 17 C.
«JIOCK»

NOrogA

«MY3bIKA/IbHbIE NO3/APABJ/IE-
HUA.

20.30, 22.30,01.10 «24»

20.55
21.20
23.00
23.05

<« Jl pur

08.00
08.25

08.45
08.55
B
09.15

13.00

M/C «FTPUDPUHbI»

T/C «UTO CKA3A/ MOKOMHWK»
«JTOCK»

BOEBUK «IMEPEKPECTKN MW-
POB»

Y ¢

TPAHN
BOCTOUYHbIIA 3KCIMPECC. MOro-

A
ECTb MHEHVE. CMOPT

XWN3Hb BE3 PUCKA

®OPMY/IA YCTIEXA

M/C «FAP®WUNJ, U ETO [IPY3bA.
BE3 MPOTOKOJ/IA

TO, UTO HALO!

«CTO UY/JEC CBETA. UKW JIEC»
«BHE 3AKOHA.'

HOBOCTW. CMOPT

MECTO MEYATU

«COCTAB MPECTYTIEHUM»
HOBOCTW. CMOPT. MOrofA

MEPEPbLIB 1O 17.00

17.00
17.25
17.50

18.20
18.45
18.50
19.05

20.00
3D30

20.50
22.25

HOBOCTU

M/c «TAPOUNA N EFO APY3bA»
|'|OEE,£I,OHOCHbII7I FONOC BEPY-
IOWEro

MY3bIKAJTbHbIV MNOJAPOK
XXWN3Hb BE3 PUNCKA
CMOTPWTE, KTO MPULLEN!

T/C «QETEKTMB H3W BPWUA-
XXEC. MOC/TAHEL»

«BYAHW>»

BOCTOUHbI SKCTPECC, Noro-

aa
X/® «BbE3 MPABA HA OWNBKY>»
POPMY A YCIMEXA

1-55-9*7 o
<®TVBVKC/H

07.50
08.00
08.30

08.55

09.20
09.45
10.15
11.15

13.25

14.00

14.55
15.30
15.50
17.00
17.25

17.50

18.15
19.55
20.00
20.05

20.20
20.55
21.20
22.30

22.55
23.00
23.05

01.10

MOrOAA. «/TOCK»
«BONBbWWE JEHbIMM»

TIC «AY3P PENHAXKEPC, U
MOIYUUE PEWNHIKEPbI»

M/C «®INHT - [AETEKTUB BO
BPEMEHW>»

M/C «UYENTOBEK-MAYK»

«OBX», CEPVAN

«BA®DU», TENECEPUA
BOEBUK «MEPEKPECTKM MU-
POB»
«BE3YMHbI
OUNbM
«BVHO JIHOBEBU», TEJIEHOBE-
nA

TIC «KAMUTAH MPABIA»
«/TOCK». MOrOfAA

T/C «4TO CKA3A/ NMOKONHWK»
M/C «YEJIOBEK-MAYK»

M/C «®NINHT - AETEKTUB BO
BPEMEHMU»

TIC «MAY3P PEMHOXEPC, UK
MOIYUUE PEVHIKEPbI»»
X/® «BEYHbI/ 30B», 18 C.
«JIOCK»

MNOrogA

MY3bIKAJIbHbIE MO3JPABJIE-
HUs

«PALAP-CMOPT»

M/C «PUGOUHBI»

TIC «YTO CKA3A/T MOKONHUK»

MWUP», [OK.

«KANEHOAPL PABOT OT A.KYLI-'

HAPEBA»

«JTOCK»

NMOrogA

KOMEAWA «BEMNbIE MOHALL-
K>

«24»

<O Jlpur Yc

MPOPUNIAKTUKA fo 17.00

17.00
17.25
17.50

18.20
18.45
18.50
19.05

20.00
20.25

20.45
21.00

FPAHU
M/C «FAP®WUNJ U EFO APY3bS»
MOBEAOHOCHbIN FONOC BEPY-
IOLETO

MY3bIKAbHbIVI MOAAPOK
WN3Hb BE3 PUCKA
CMOTPUTE, KTO MPULIEN!
TIC «JETEKTUB H3W BPUA-
YEC. FPABUTENN MOTW/T»
HOBOCTY

BOCTOYHbI 3KCMPECC. MOro-

JA

BU3HEC-3KCIPECC

X/® «NCMPABJIEHHOMY BE-
PUTb»

22.40
23.15

23110
ool
0030

< o
07.00

07.25
07.50

08.15
08.30
0aoo

«KPUMWUHANBbHAA POCCUA.
PEMOPTAX C TOIO CBETA», 14.
BOCTOUYHbIIA 9KCMPECC. MOro-

oA
HoBbl i BEK
HOBOCTU
«OQHOKALWHWKW»

CTC - «BAVKA»

T/C «3AK W CEKPETHBIE MATE-
PUAbI»

M/C «BUT/IXKYC»

M/C «MPUKIOYEHUS BYAU U
ErO IPY3EM»

AGULLA

KOMEWNSA HA CTC. «JPY3bsA»
T/C «<ATEHTCTBO H/IC-2»

MEPEPbLIB 10 17.00

17.00

18.00
18.30
19.00
20.00
2033

21.00
22.00
0030

01.00

22.25
22.40

23.15
23.35

0030

< o
07.00

07.25
07.50

08.15
08.30
09.00

10.00
17.00

18.00
18.30
19.00
20.00
20.30
21.00
22.00
0000

0030

01.00

‘WHATN

KOMEWNSA HA CTC. «[JOPOTAS,
A YMEHbWWN geteii»
KOMEAWNSA HA CTC. «[PY3bsA»
T/C «HOBASI CEMEVKA AfIJAMC.
«[IEBUYBY CNE3bl». TOK-LIOY
OCTOPOXHO, MOJEPH-2!
WNCTOPUU B AETANIAX

TIC «ATEHTCTBO H/IC-2»

XI® «CY[, MPUCAXKHbBIX»
JNETANU

T/C «CMELIOTPSA/ «KOBPA.

Ne24

Buisdec On3o
(296) 20 wmtoHs 2003 .

<«<NTBHB

07.00
09.45

11.00
11.30
11.35

12.05
1300
1370
14.30

16.00
16.35

18.00
18.30
19.25

20.00
20.35

21.50

23.00
23.40

00.25
01.35

02.05
08.06

YTPO HA HTB

TIC «AANIbHOBOWLLMNKUN. LIKO-
NA JEMOKPATUW»

«CErofHA YTPOM.

NMOroaA HA 3ABTPA

[0/® «MPECTYM/NIEHVE U HAKA-
3AHVE»

0/d «ECNV 3ABTPA BOVHA?»
«CErogH4A.

«CTPAHA COBETOB»

T/IC «KYPOPTHbII POMAH.
LLKOJTA BbDXKMBAHUA»
«CErogHA»

«JTIOBOBHbIE TPABMbI». TOK-
WOy «MPUHUMM AOMUNHO»
«CErogHA»

T/C «CKOPAA NOMOLLb» (CLUA)
«4YNCTOCEPAEYHOE MPU3HA-
HWE»

«CErogHA»

T/IC «¥YNNLbI PASBUTBIX ®OHA-
PEV. IEKAPCTBO OT CKYKMU»
TIC «AANBHOBOWLLVKN. MOC-
NEAHAA UTPA», 14 C.
«CErOHA»

T/C «CEKC B BOJ1bLWOM IrOPO-
AOE»

TIC «YNULbl PABBATbLIX ®OHA-
PE»

«CErogHA»

rOPAOH

TIC «AOKTOP»(CLLA)

CA'TCHodomcHon MEEE

POPMYA YCIMNEXA

«KPUMWHANNBHAA POCCUA.
PEMOPTAX C TOro CBETA», 2 4.
BOCTOUHbI 3KCMPECC. MOro-

g%CTAB MPECTYMN/IEHAI
HOBOCTU

«JAYHVIK/» C MAPUEW LWAXO-
BOW

CIC - «BAVKA»

T/C «3AK U CEKPETHbBIE MATE-
PUAbI»

M/C «BUT/IOKYC»

M/C «MPUKIOYEHWUA BYAU W
EFO APY3Elt»

AOULLA

KOMEZNS HA CTC. «IPY3bsl»
T/C «AFEHTCTBO H/IC-2»
AGULLA

KOMEAUS HA CTC. «IOPOTAS,
A YMEHbLWWUA JETEN»
KOMEAUSA HA CTC. «PY3bs»
T/C «HOBASI CEMEMKA AZILIAMC»
«JIEBUYBU CME3bl». TOK-LIOY
OCTOPOHO, MOJJEPH-2!
WNCTOPUW B AETANSX

TIC «TAVIHbI CMO/IBU/S»
KMHO HA CTC. «BOPOH»
OCTOPOXHO, MOJIEPH-2!
JNETAIM

TIC «CMNELOTPAL «KOBPA»

<#NTB

07.00
09.45-

11.00
11.20
11.25

1200
13.00
13.30
14.30

16.00
16.35

18.00

18.30
18.55
19.00

19.15

20.00
20.35
21.50

23.00
23.40

00.25

01.35
02.10
03.05
03.55

YTPO HA HTB .
T/IC «JATbHOBOULWWKN. NOC-
NEQHAA UTPA»
«CElr0HA YITPOM»
Moro” HA 3ABTPA
«4YNCTOCEPAEYHOE TMNPW3HA-
HNE»
«KBAPTUPHbI BOMNPOC»
«CEroHA»
«CTPAHA COBETOB»
T/IC «KYPOPTHbIN POMAH.
OCEHHWW B/THO3»
«CEroOHA»
«BPEOHbIE MPUBbIYKW». TOK-
LWOY «MPUHUWMIM AOMWNHO»
«CEroHA»

BI'TPK
«4YE/TOBEK»
FTOPOCKOT
NPNCArAA HA BEPHOCTb
«TBOWN WAHC». WNHTEPAKTW/B-
HOE WOy

HTB

«CErOHA»
T/C «YNNLUblI PASBUTBIX POHA-
PEWN. NMOrOHA 3A NMPU3PAKOM»
T/C «JANbHOBOUL KA. CAMO-
Cy[», 15C.
«CErOHA»
T/C «CEKC B BOJIbLLOM IOPO-
[OE»
T/C_«YNLbI PA3BBUTBIX ®OHA-
PEN»
«CErogH4A.
rOPAOH
TIC «[JOKTOP» (CLUA)
«KOMA»

OAOMBYPATABTOCepBIUC

r.YTH'Yka, Ch4LL«, TME

44-05-14,44»"

Bonra” (FA3-3110), -Bonr*" (FA3-3102) :

[faamb™, »Co«Bnb*, BAS,

BECMMNOATTMA

SO G Tpa-b

TAWLWro
~3Jro ABUCTBHTBrabHO NpHemre/,
LeHbl «l peanbHble rapa-n”

AXKTO3LLIYACTU KO BCEM
. OTEYECTBEHHbIM aBTOMOOWIA

T3
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07.00
1000
\2.15

1110

20.00
2050
2200
235
2340
CT

0210

BusHec On3o

MaTHWua, 27

NepBbI  KaHaJT

«[0OBPOE YTPO»

HOBOCTU

T/C «3EMNA NHOBBW, 3EMAA
b>

X/® «ANIMA3HAA TPOMA».

5C.

«CAMIN C YCAMVb>

LETCKWI CEPUAN «TBUHVCbb>

HOBOCTU

X/® «'PY3 BE3 MAPKNPOBKI»
YOAPHAA CUNA. «<HEOTBPATU-
MAA PACTIIATA»

«"EHVIN N 3NOJEW

HOBOCTA

«AVKVE LUTYUKW»

TPUNNEP «CUAHVE»
«BOJIbLUAA CTUPKA»
BEYEPHVIE HOBOCTIU

[/C «BEPHUTE MAMY'». AENO
2002M00A

T/c «3EMNA no 681, 3EMNA
HAOBEXObb>

«MOME YYOEC»

BPEMA

T/C «MATbIN YTO/», 3AK/. CEP.
X/ «04b A’ APTAHBAHA
JOHEBHWK MOCKOBCKOIMO KU-
HODECTVIBANA

TPUNNEP «4YEPHOKHVDKHWK»

<e® «Poccusa»

1145 «MAPLUTYPELAKOM0. CUHOVIKAT
KWNNEPOB». 2 C.
BECTW. AEXXYPHAA YACTb
BECTU .
«B MOVNCKAX MPUKJTKOUEHIN»
X/ «MAEHTNOUNKALUNA BOP-
HA»
«OKCIMEPTUZA»
BI'TPK
BECTU-BYPATUA
PEK-TAVM
FOPOCKON
«AYXIPUM»
POCCU/A
BECTU
«MO#A CEMb#A»
«KOMHATA CVEXA»
18.15 T/C «IMPOCTbIE UCTUHbb»
18.45 «OKCIMEPTU3A»
19.00,22.00 BECTU
BI'TPK
«BAVIMA»
MPOIMHO3 Moroabl N PEK-TAVIM
«YAHMbIH LLYP3»
OPOCKOI
MONOAEXb BYPATUN .
«CJ10BO O 3EM/IE BYPATCKOW»
BECTU-BYPATUA
pPOCCU/A
«AHLLUTAM»
BECTW. JEXXYPHAA YACTb
BI'TPK
BECTU-BYPATUA .
MPOIHO3 Morodpbl V1 PEK-TAVM
_poccnA
22.50 «CMOKOVHOW HOYW, MABILLIN!

12.45
1300

1320
14.20

15.15

15.30
15.40
15.45
15.50

1600
1620
17.10

19.20
1930
19.40
19.55
2300
20.15
2D30

2050
21.50

2230
22.40

2255 X/® «HE BY/UTE CMIALLYIO CO-
BAKYs» .
. BITPK 0130  FOBWIEMHBIA KOHLEPT CUMO-
07.15 «EAMFAIJ» HAOCUALLIBAN
0725 PEK-TAVIM 0240 KOMEAVIS «MNEMAHHIK, W
0730  TOPOCKOIT PYCCKU BASHEC-2». 2002 T
0735 BECTU-BYPUTUA 04.25 «JOPOXHbI MATPY/Tb»
POCCnA W.40 T/C «CETb» (CLUA). 1997 I
08.00,08.30,09.00,09.30,10.00,10.30 BE-
cm
08.15, 08.45, 09.15,09.45, 10.15 MECT- < ® TUBUKC/H
HOE BPEMA. BECTU-MOCKBA 07.23 TOMOJA
. BITPK 07.25 JIOCK
0945  «BAVITAT 0730  «PALAP-CMOPT»
1015 BECTV-BYPATUA 0800 «BO/bLUME AEHLMV»
pOCCUAA 0e.30 T/C «MAY3P PEVHIKEPC, W
1045 TIC «TEATPANIbHbIA B/IHO3»
*:, + KAMMNE® 21262 ® O
2055 «KTO XOYET CTATb MUJI/IN-
Cy660Ta, 28 OHEPOM?»
2200 BPEMS
<« N w 2230 KOMEAWS «BOSMbLIOM
«NepBbIN KaHasl 0025 MABAPOTTU, nocneaHmii KOH-
0700 HOBOCT LIEPT B MOCKBE
0710 T/c «KUTAACKUA CBAHOM 0108 ﬂgiﬁg‘;‘;ﬁ;mmmro Ku-
0800 HOBOCTU
0810 T/C «MPUKMIOUEHNA FEPKY- 0115 TPWVIEP <KYKJIOBO/bL
JIECA» 0020 KOMEAMS «YTO A CAENAN
000  «TBVHWCHH PAIV NIOBBW»
092D WIPAVA, FAPMOHb IOBUMAS Cb « »
1000 C/IOBOMACTBPA Poccus
1015 3[0POBbLE
oo HgBOCTI/I 0800 X/® «CMELLHAS IEAV» (CLLIA)
1110 <OMAKG 10056 «CTYIVS «3[OPOBbE»
1130 «BKYC 3MEM» 1040 «30710TOM KO
1200 [1/® «ATEHT, KOTOPOMY BE- E‘g «gggﬁm?%%%fﬂnm
PWIT CTANNH e« ?
1245 CMEXOI'IAHOl;)AMA 1145 «YTPEHHSASA MOYTA»
1325 «YTELWECTBUS HATYPAINC- gfg «ng\'zgggsgy” o
TA» ’ « i .
1355 «4TOBbl MOMHUAN...» BEPA 1415 «B TIOVICKAXTIPNK/IFOHEHIIN
OPTIOBA E&? EKHYE CEHATOPOB»
1435 [UCHEW-KNYB. «EPKY/IEC- ECTV
1500 HOBOCTY 1620 m: «KOJbLIO 3 AMCTEPA-
1510 «PYCCKAS! PY/IETKA» ? BETPK
1610 CMACATE/IN. SKCTPEHHbIA Bbl- y
610 gOBCA BN, KC 1800 «WTPAM, TAPMOHb, 3BEHW,
1640 «EPANALLY 10 EQ%KG”
1700 X/® «CbH GPAHLY3A» 13-33 et
1900 BEYEPHVIE HOBOCTU 1855 (r( O‘I»
1970  «KBH-2003». MPEMbEP-/IVIA 55 TOPOCK
Hm OdununassbHMM
tWMUIOimin

«KoMnaHun “Mepcegec-beHn
UNTHKU - aBToueHTpP KamA3

B

, npeoctaxxwntenb

'npepgnaraeT Wew rammy
abH>xeH “Mepcegec”

M nanacHbIX YacTel K HAM MO LeHam
3aBofja o»>cKnaja B YnaH-Yas.
FapaHTHHHOE U TeEXHUYECKOe 06CAYXHBAHH
Tenemon: 22-44-46, 22-44-33.

NMporpamma TB

08.55
092D
09.45
10.15
11.15

13.25

14.00

14.55
15.30

15.50
17.00
17.25
17.50

18.20
19.55
20.00
20.10

2030
20.45
20.55
21.20
2230
23.00
23.05

01.45
0205

MOTFYYUNE PEVHIXKEPbI»

M/C «FAIKET N FTAIKETUHbI»
M/C «YEJTOBEK-MAYK»

«OBX», TEJITECEPUNAN
«BA®DU», TENECEPVAN
KOMEANA «BEMbIE MOHALL-
KW»

«BE3YMHbII MUP»,
SUIBbM

«BVHO NOBBW», TEJIEHOBE/-
m

TIC «KAMUTAH MPABOA»
«KANEHOAPb PABOT OT A.
KYLUHAPEBA». JTOCK. MOrO4A
TIC «4TO CKA3A/ MOKOWNHWK»
M/C «UYENOBEK-MAYK»

M/C «FAIPKET W FAIPKETUHbI»
TIC «MAY3P PENHAXKEPC, WA
MOFYUYUE PEVNHIKEPbI»»
X/® «BEUHbI/ 30B», 19 C.
«JTOCK»

MOrogA

«MY3bIKA/IbHbIE MO34PABJIE-
HNA»

«24»

HOBOCTU ®YTEO/A

M/C «TPU®OUHBI»

T/C «4TO CKA3A MOKOMHWK»
«24». TIOFOJA

«JIOCK»

BOEBWK «OXPAHHWK A5 4,O-
YEP»

«24»

3POTUYECKUA ®UNBbM «HE-
MPUKAAHHbBIE 4YLWW»

oK.

<O Jlpur ¥Yc

08.00
08.25

08.45
08.55
o

09.15.

09.40
10.40
11.15

12.15
1230
12.35

L

1900

20.00
21.00
2200
22.25
2250

01.10

TPAHN
BOCTOUYHbI 3KCMPECC. MOro-

JOA

ECTb MHEHUE. CIOPT
XXWN3Hb BE3 PUNCKA
®OPMYJIA YCMEXA

M/C «TAPOUNIA W EFO APY-
3bA»

BE3 NMPOTOKO/A

JNIOBOBHbIE UICTOPUN

«CTO UY[EC CBETA. OT 3ACYXN
K NOTOMny»

COCTAB MPECTYMNJIEHNIN
HOBOCTU

MECTO MNEYATA

KOMMW *

MPUMUTE MO34PAB/TIEHNA
POCCU/A

«MO$HA CEMb#»

«AHLLUNAM

BECTVL

«3EPKAJIO»

XI® «CBATOW.

1997T.

X/® «HEMPUCTOVHOE MPEAO-

JIOXXEHVE» (CLUA). 1993 T.

(CLLA).

03.25 ®YTBO/1. YHEMIIOHAT POCCUI.

05.25

06.35

«3EHUT» (CAHKT-MNETEPBYPT)
- «LICKA».

YEMIMMOHAT MUPA MO ABTO-
OHKAM B K/TACCE «®OPMY/IA-
1». FTPAH-TIPU EBPOIbIl. KBA-
NOUVKALINA. TPAHCNALINA U3
HIOPBYPT'A

T/C «KJTOYH» (TEPMAHNSA)

<®dTNBMKC/H

08.00

08.20
08.30

09.25
0950

10.15
1040
11.40
1215
13.55
14.30
14.50
15.05

17.20
18.15

18.50

19.45

2230
2300

«KANEHOAPb PABOT OT A
KYLWHAPEBA»

«/TIOCK». MOrogA

«ANKAA TINAHETA», OOK.
OUIbM
M/C«OEHH/C-HEMNOCEOA»
«[AMHO3ABPbb»
M/C«XUTKNND»

M/C «TPUDPDOUIHBI»
«OYEBWVOELL>

X/® «MMMNOTEHT>»

«TAKAA MPOPECCNGA»

«JTIOCK». MOrogA

«1/52»

X/® «MIPOHNA CYAbEDI, W1 C
NEFKM MNAPOM». 1C.

«KJYB «BE/bIA MOMYrAA»
«MY3. TTIO30PABJ/IEHNA». TO-

MaoA

«/TYULLME LLIOY MUPA C YPMA-
COMOTTOM»

X/® «KOKOH-2. BO3BPALLE-
HVE»

«24». TIOT'OOA. «JTOCK»

X/® «BO/MbLLON YIAP»

12.45
1300

COCTAB MPECTYTVIEHUI
HOBOCTW. CTMOPT. MOrOOA

MEPEPBLIB A0 17.00

17.00
17.25
17.50

18.20
18.45
18.50
19.06

20.00
20.25

20.45

2215
23.10
2330

2350
0150

< ®
07.00

07.25
07.50

08.15
08.30
0aoo

10.00
17.00

18.00
18.30
19.00

HOBOCTU
M/C «TAPOUTI] IEFO IPY3bSt»
MOBEOHOCHbI FO/IOC BEPY-
tOLLIETO u
MY3bIKA/TbHbIZ MOAAPOK
XW3Hb BE3 PVICKA
CMOTPUTE, KTO MPULLIE/!
JETEKTVB H3LL BPUIYKEC.
MEJBEXKUIA KATKAH>
HOBOCTW _

BOCTOYHb I SKCIPECC. MOro-

Lo «YE/IOBEK, KOTOPbIIA CO-
MHEBAETCSt»

«BUTOPFAH. [10 1 FIOC/IE»
POPMY/IAYCIIEXA
BOCTOUHbIV SKCTPECC. MOro-

JA .
X/ «KPACHBIA CNELy
HOBOCTU

CTC - «BAVKA/»

T/C «3AK N CEKPETHbIE MATE-
PUATbb

M/C «BUT/IHKYC»

M/C «MPUKKOYEHA BYON U
ErO APY3EN»

ADLLIA

KOMEAVIA HACTC. «[PY3bS»
T/c «TAVIHbI CMONBUNIA»
ADLLIA

KOMEZUA HACTC. «OOPOrAS,
A YMEHbLUWA OETEW»
KOMEZUA HA CTC. «[PY3bsi»
T/C «HOBAA CEMEVIKAALOOAMC»
«[JEB/YBbW C/IE3bl». TOK-LLUOY

2000
as3o
21.00
2200
006
0135

07.00
09.45

11.00

11.20
11.25

1215

1430
1600
16.35

1800
1830
1925
DO
21.20

2200

0045

CYPW14)4 VAJ)4l
jy<97  (20759)

1

OCTOPO)XXHO, MOJEPH-2!
NCTOPUN B peTanax

T/C «TAVHBI CMO/IBAIS»
KnHo HA CTC. «MNPOTBOPELL»
LOETANN

T/C «CMNEUOTPAL «KOBPA»

NTbB

YTPOHAHTB

T/C «JAIbHOBOULLMKN. CAMO-
Y

«CEMOAHA YTPOM»

MOrOAA HA 3ABTPA
«HOBEVILLAA NCTOPUA. N3 KA-
MEPbl CMEPTHVMKOB HA /Y-
BAHKY»

«BE3 PELEMNTA». OOKTOP
BPAHA,

«CErOAHA»

«CTPAHA COBETOB»

T/C «KYPOPTHbII POMAH. MNMOC-
NEAHEE NCKYLLEHVE>
«CErQAH

«OX, Y)K 3T POACTBEHHU-
KW...». TOK-WOY «MPUHLIIM
JOM/HO»

«CEMOH

T/c «CKOPAA NMOMOLLb» (CLLA)
«KOMAHZIA. RU»

«CEOOHA»

«COBEPLUEHHO CEKPETHO»
BAYEC/IAB IMETKYH. «KEHCKVI
B3rNsA4» OKCAHbI MYLLKHOW
30N0TAA KONNEKUNA. «KAP
rOPOOA» (CLUA)

CYTNEPBOKC. JTEHHOKC /IbHOMC
MPOTVIB O/IMBEPA MAKKOJA
X/ «OMNMACHAA UI'PA» (CLLIA)

OAO"YnaH-Ya! - laga'"

pgodyepHee npeanpuatTmne A3TC3/13

t ABloMo6unn BA3 Bcex moandmkaunii A

t NMpeanpoaaxHas NoAroToBKa

MocTaBkM hMPMEHHbIX 3anyacTeli
c ABTOBA3a

t TexHnyeckoe o6CnyxmBaHme
TBce BMAbl peMoHTa

O6meH cTapbix aBToM0o6ung BLL

AsTOMOGUNM BA3 B KpeauT

r.ynav-ypas, u,n.ﬂeBe,qela, 30. Ten.:

Ha HoBble ¢ gonnaroi

<04pur ¥Yc

0900
09.35

09.55
10.10
10.15
1030

11.30

12.25
12.40
12.50

13.15
14.50
15.45
16.00
1620
17.25
17.55

19.00
1930
23.00
20.25

20.55
21.10
23.30

00.25

1200
13.00

HOBOCTN
BOCTOYHb I 3KCMPECC. MOro-

'g?/IOTPI/ITE, KTO MPULLIEN!
CroPT

®OPMY/IAYCIIEXA
«CTOYY/EC CBETA MOPSI 0/1-
YKHBDKUTb»

«[ETEKTUB H3LU BPUIXEC.
BTOPOW LLAHC»

BbICLLIVIY CBET

CBOBOHOE BPEMS

M/C «TAP®OUNA W EFO APY-
3bA»

X/® «TYTEBKA B XW3Hb»

BE3 MPOTOKOSIA

COCTAB MPECTYTVIEH/IA
HOBOCTW. MOrOOA
OJHOKALLIHKI

«XW3Hb B C/TIOBE»
«OTKPbITbIE HEBECA». 13 IHEN
M3 X3HW MAB/10 NMUKACCO
MY 3bIKA/TbHBIV MOAAPOK
rYPMAH

HOBOCTW. MOrOAA

«MOWV CYMACLUEALLVE APY-
3bA»

DOPMY/SIAYCTIEXA
X/DP«<AMETN»

B HALLLY FABAHb 3AXOAWN
KOPAB/

CTC - «BAVKA/»

YTPOCKWMPKOPOBbLIM
CKPbITAA KAMEPA

14.00
16.00
17.00
18.00
18.30
19.55
2200

ago
0L00

*3 — X3

X/® «NHCMNEKTOP-PA3VHA»
MEPEXBAT

o.C.n-cryana

komepausa HACTC. «A/lb®»
T/C «YBOVIHAS C/A»

KNHO HACTC. «MNPOTBOPEL»
KMHO HA CTC. «[J,OMOX03F|I7I-
KA»

NCTOPUM B OETANAX

X/® «CTAPbIE BOPYYHbb>

<OUTH

0730
09.00
09.15
0920

09.55

1030
11.00
11.55
12.50
12.55
13.00
13.15
1340
14.10

16.05
1700
17.20
1930
20.50

2200
23.00
01.15
01.55

XI® «BYAbTE MOUM MYXEM»
«CEroHA»

MOrOAA HA 3ABTPA
«FONYBOE AEPEBO» (APTEH-
TUHA)

«BE3 PELEMTA». JOKTOP
BPAH/

«BECBXXBAHELIKW»
«KYJIMHAPHbBIA noeanHoOK»
«KBAPTUPHbI BOMPOC»
CMNOPT«/IOTT06M1349»
MOrOAA HA 3ABTPA
«CEFOHA»

«KN3Hb MO-APYITOMY»
«CIYXBA CMACEHNSA»

X/® «UYACTHbIA OETEKTUB,
WY OMEPALMS «KOOMEPA-
LSI»

CBOS UIPA

«CEFOAHA»

X/® «TAHOBEP CTPUT» (CLUA)
«CBOBOJAC/IOBA»

T/C «ATEHT HALIMOHA/IbHOW
BE3OMACHOCTW, JIETVIOH»
«JINYHbBIV BKNAL»

X/® «PenKAS OTBAMA» (CLUA)
«BCE CPA3Y!»

XI® «MCTOPUA BEPLWINTCS
HOUbHO»
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< 9 nepBbll KaHan

07.00
07.10
08.00
08.10

HOBOCTI

T/C «KUTACKUIA CBSA3HOM»
HOBOCT

TIC «MPUK/TKOYEHNA TEPKY-
JIECA»

«TBVHCbb»

APMEVICKUIA MAIA3/H
OVCHEN-KNYB. «IEFEHOA O
TAP3AHE»

«B MVIPE YXXVIBOTHbIX»
HOBOCT

«HEMYTEBbIE 3AMETKU»

MOKA BCE JOMA

Jor-oy

«KPbl/1bA»

«K/YB MY TELLECTBEHHMKOB»
YMHULIbI 1 YMHKW
OVNCHEN-KNYB. «MbILLVHbBINA
JAOM»

HOBOCTU

«BNACTE/IH BKYCA»
«KYMUPbl». BACUINA NTVBA-
HOB

/P «CAMbI CEKPETHbIM MO-
JINIFOH AMEPVIK»
BOCKPECHbI «EPANALLD
YXVBAS MPUPOIA. «BATIAIAO
BEOJIbLLIOM AJIE»

BPEMEHA

«CMELLHbIE NIHOAV»

TEATP KYKO/

BOEBUK «AHTUKWIIEP»
JHEBHMK MOCKOBCKOIO Ku-
HO®ECTVBA/S

Qo
0820
0950

1010
11.00
11.10
11.30
12.05
12.50
1320
14.05
14.35

15.00
15.10
16.10

16.40

17.30
17.55

1910
20.10
22,00
2230
0030

X/ «BYY K3CCUIM VI CAHOEHC
KNO»

<e «Poccuga»
06.00
0835
1020
11.05

X/® «CTAPAS, CTAPAA CKAZKA»
M/C «KEKA YAH»
«PYCCKOEJIOTO»
«TB BUMHIO LLIOY»
BITPK

«CATA/CYYPSAH»
PEK-TA/IM
BECTU HEAE/N

POCCUA
12.15 «YTPEHHWIA PA3TOBOP»
12.45 «FOPOJIOK. JAVIKECT
132D X/® «CAMbI/ OYPALIKUA KO-
PABJ/Ib B APMU» (CLLIA)
«BOKPYT CBETA»
BECTU
«MWP HA TPAHN»
X/® «TBOPYECKMI KPU3WC»
«XA». MANEHBKME KOMEAWN
«KOMHATA CMEXA»
X/® «3VIP AMEPVIKA» (CLLA)
BECTW HELEN
KOMEAMA «LLIECTOW SMEMEHT»
OPAMA «DOTOMPADUS KI3P»
UYEMMVIOHAT MUPA MO ABTO-
FOHKAM B K/TACCE «®OPMY/A-
1». T[PAH-TPV EBPOIMbI.
TPAHCNSALNA 3 HIOPEYPTA
T/C «CEMb IHE» (CLUA)

11.35
11.52
1200

15.00
16£0
1620
1650
18.40
18.50

2200
2310
01.05

05.10

<9TwuBuUkKcnl

06.00 «/IOCK». MOrQOA
08.15 «KAJIEHOAPb PABOT OT A
KYLLUHAPEBA»

06.30 «OVKAA MIAHETA». «CTACATE-

"Paguo bypatum -
paano ans

Lli rXFTAL.ArE-,

KXAvy

(c 23 no 29 nioHa 2003 r.)

6.10- PaguoxypHan”3EM/IA PO/A-
HAS”. 6.35 - 7.00 - “KPYT/IbIA CTON" ¢
Tyactmem genytatos HX 7.10- ObbAB-
JEHWA. 7.20- Mporpamma “AHPAC”;-
PelseHve npobnem Tpygoyctpoiictea. B
lupepaye npuHMMaeT yuactue samecTu-
lenb oykosoautens [lenaptameHTa ®efe-
panbHOiA ocyaapCTBEHHOM CyXObl 3aHS-
TOCTW HaceneHua no Pb B.FO.LibipeHoB.
7.40 - 8.00 - Pagmoctyausa “BUAPAKAH".
13.00 -13.10- AHEBHOI BbIMYCK HOBO-
CTEW. 19.10 - Pecny61KaHCKMe N3BeC-
VA Ha 6ypATCKOM fsbike. 19.27- O6bsB-
neHus. 19.30 - PecnybimkaHckue nssec-
TMA Ha pycckom fA3bike. 19.45 - 20.00 -
“POAVNTENBCKUM UAC",

24 | BTOPHUK

6.10 - 7.00 - Mporpamma “YTPO BY-
PATUN". 7.10- HOBOCTW,CIMPABKW,
OBbAB/IEHUNA .PEKNTAMA. 7.30 - Mepe-
fava “BYJEM 300POBbI". 7.40 - 8.00 -
Mepegaya "TIOKA ATIOMHIO, AX/BY" -
o cTpaHuLaM pecrny6MKaHCKoi “KHuru
namaTn”.Pagunopacckas “Kypckue coso-
BbM”. 13.00-13.10-AHEBHOW BbIMYCK
HOBOCTEI. 19.10- Pecny6inkaHckue
N3BECTUS Ha BypATCKOM f3blke. 19.27 -
O6baBneHus. 19.30 - Pecny6ankaHckue
N3BECTUA Ha PYCCKOM fi3blke. 19.45 - 20.00
- “PAOVOBMB/IMIOTEKA". Ctuxn A.l'ep-
reHoBa.

25,cpepa

6.10 - 7.00 - Mporpamma “YTPO BY-
PATUN". 7.10 - HOBOCTW, CMPABKW,
OBbABMEHNA,PEKNAMA. 7.30 - Mpo-
rpamma “BbIBOP". 7.45 - 8.00 - “TO-
OHTOHIOTAI13.00-13.10-4HEBHOM
BbIMYCK HOBOCTEW. 19.10-Pecny6au-
KaHCKUe 13BeCcTnsA Ha 6YpATCKOM A3blke.
19.27 - OBbABMEHNA. 19.30 - Pecny6-
NINKaHCKNE U3BECTMUSA Ha PYCCKOM A3blKe.
19.45- 20.00- AKTYA/IbHOE MHTEPBLIO
Ha 6ypATCKOM A3bIKeE.

26, YetBepr

6.10 - 7,00 - Mporpamma “YTPO BY-
PATUN". 7.10 - HOBOCTW, CMNPABKW,
OBbABMEHNSA, PEK/IAMA. 7.30 - PA3-
FOBOP HA AKTYA/IbHYIO TEMY. 7.45 -
8.00- Mepepayva “ OPbEM" - “BEPLUW-
HA”:0 pa6oTe CMOPTMBHbLIX Nnarepei
oTabixa. 13.00-13.10-/HeBHOI Bbinyck
HoBocTell. 19.10- Pecny6avkaHcKue n3-
BECTUS Ha OYypATCKOM A3bike. 19.27 -
O6bsBneHus. 19.30- PecnybavnkaHckue
13BECTUA Ha PYCCKOM A3blke. 19.45 - 20.00
- lMepepava 13 hoHAOB paauo.

27, natHuUa

6.10 - 7.00 - Mporpamma “YTPO BY-
PATUN”. 7.10-CMPABKW, OBbABJE-
HVA PEKNAMA. 7.20 - Tlporpamma
“BCTPEYN”. 7.45 - 8.00- “TYJIAMTA”.
13.00 - 13.10 - [iHeBHOIA BbIMyCK HOBO-
cTeit. 13.10-14.00-“4AC BALLETOMCb-
MA”. MysblKafibHas nporpamma no 3ass-
Kam paguocnyuwateneid. 19.10- 20.00 -
VHhopmaLumoHHas nporpamma “Buepa.-
CerogHs.3aBTpa". O6bABNEHUS.

28, cy66oTa

7.10- 8.00 - NHhopmaLMoHHas npo-
rpamma “Buepa.CerogHs.3asTpa”. O6bsB-
nexHns. 9.10- 10.00- Mporpamma ans mMo-
nogexn “HAAOANAA OLLIOH”-“UCKPA
HALOEXbI”.13.10-14.00 - KaHan "MY-
3bIKAJIbBHAA BOJIHA PAOVO BYPA-
TUN". 19.10- 20.00 - PaanoxypHan
“CTEMHbIE MENOANWN”

2 9 ,BOCKpeceHbe

7.10 - CMNPABKW. OBbABJIEHAA.
PEK/TAMA. 7.20 -8.00- Mporpamma “CJibl-
LLYY MECHW, CKA3KW, NNEFEHAbI”. 9.10-
10.00- KaHan gns wkonbHuKos “SAUP-
LLIYYJT’. 11.10-12.00-J/InTepatypHo-Xy-
[l0XecTBeHHas nporpamma “ATTAPFAHA".
13.10- 14.00-Mpotamma 15 MONOAEXN
“BOCKPECHbI MOJAEHb".

Mporpamma TB

N»
M/C«AEHHC-HEMOCELIA»
M/C «ONHO3ABPb»
M/C«XUTKTND»

M/C «PUPDNHBI»

T/C «<BOBOYKA»

«MUPOBBbIE PO3bIIPbILLIN»
T/C «BECE/IAA KOMMAHNS»
«BOEHHAS TAVHA»

«JTOCK». NMOrogA

JIOTEPEA ABTOBA3A

X/® «MPOHNA CYAbEbI, N C
JIEFKM TMAPOM». 2 C.
«JTOCK»

«MY3bIKAJTbHbBIE NMO34PABJIE-
HVist». MIOrOOA

«KNACCVIKA KOMOPA»

T/C «'PA® MOHTE-KPUCTO»
X/® «BOSbLLION YIAP»

«BCE ONA TEBSA»

«JTIOCK». MOrouA

X/p «I'IOC/'IELI.HI/II7I MATPY/b»

0925

0950

10.15
1040
11.40
12.15
1250
13.55
1430
14.50
15.05

17.05
17.15

18.05
19.06
202D
2230
22.55
2300

Jlpur Yc

HOBOCTW. CMOPT
DOPMY/IAYCTEXA

JAUYHVIKN

TOK-LLIOY «MOEAVHOK»
BECMIATHBIA CbIP
«BUTOPIAH. O U MOC/E»
MI/C «APDUNA W EFO APY3bsi»
M/® «BOJILLEBHBIN KNAL»
XIDP«AMETN»

HOBOCTW. MOrOfA

«CTO YY[IEC CBETA. OMACHAS
MPOPECCSD

«B/IATAS] BECTb» C PUKOM
PEHHEPOM

0825
09.40
10.40
11.40
1210
1300
1325
1350
1600
16.25

17.30

BAKAHCUN
TPEBYHOTCHA
MLy PABOTY

YCNYri

MepeTshkka mebenn. Ten.: 25-70-29. (Cs-

B0>K-13919).
ABTO
MPOJAKO

A/m “TolioTa-KapuHa", 1992 r/B nnm 06-
MeH. Ten.: 22-24-86, 26-01-73
(Beuepom).

Alm “PAD" (1992 r/B, C XOpOLUUM MapLU-
pyTom). Ten.: 65-25-46

M/a “KUA- TMpepxmo"”. Ten.: 41-00-59.

M /a“Huca”, 1987 r/s. Ten.: 41-21-38
(nocne 18.00).

Besgexon “TA3-71".aunsens. Ten.: 45-90-
70.

MeTannuueckuii rapax Ha CasHax ua/m
“MockBuny-412". Ten.: 23-12-01
(eyepom).

PA3HOE

Cpato BapeHay MukpoasTobyc. Ten.: 25-

83-38.
CYMNEPMAPKET
PA3HOE

Nanbl oneHbu. Ten.: 41-05-14.

[omaliHune cTafnoHbl; 6ackeT60bHbIE
KOMbLA; CeTKMN; BONEN6OoNbHbIE,
hyT60/bHbIE, HacKeTOONbHbIE
Ms4M NPOun3BOACTBA Benmkuii Yc-
Tior (0T 240 py6.). AaHus “Selekt”.
Hwu3kue ueHbl. Ten.: 64-87-15.

KYNo

OpraHu3saumsa nokynaet nec. Ten.: 21-09-

84,21-63-00.
MNMPOJAKO

BaaH. Hegoporo. Ten.: 37-92-90.

CnyTHUKOBbIE aHTeHHbI. Ten.: 44-06-86.

Mepcungckue KotaTa. Ten.: 44-66-28.

HEABVXKMMOCTb

MNMPOJAKO

CpoyHo 1-KoMHaTHYtO KBapTupy. Ten.: 48-
25-16.

2-KOMHaTHY'0 KBapTupy no yn. Mokposa.
Ten.: 43-27-54,45-64-61.

2-KOMHaTHY!0 KBapTupy B XKen1e3HO40PpOX-
HOM paiioHe. Ten.: 23-13-58.

2-KOMHaTHY'0 yn/nn KBapTupy (YXoxeH-
Has, CO/IHeYHas, PeMOHT, BCTPO-
eHHas TeXHUKa, CUrHanusauus).
Ten.:43-13-29.

2-KOMHaTHY0 B LieHTpe (Kan/peMoHT, 1/
5. 585T1bIc. py6.). CpouHo. Ten.:
21-40-18.

3-KOMHaTHYI0 Moay6naroycTpoeHHYyo
KBapTupy n. Asnasasoja. Ten.:
25-58-66.
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1800 MY3bIKA/bHbIM MOJAPOK 0000 «CEFOOHS»
1830 TO. YTO HAIO! 09.15 MOrOJAHA3ABTPA
1846 X/® «AMEPVKAHKA» 092D «FONYBOE JEPEBO» (APTEH
2045 GOPMYJIAYOTEXA TVHA)
21.00 «KPMMNHAJTIbHAA POCCUA» 1040 JIOTEPESI «LLAP YIAUM»
2130 Bbl - 3/I0POBBI 1110 T/C «/IKOBOBb BAOBLIA»
2150 M/® y 1205 «Bbl BYJETE CMEATLCS!»
2200 E/T%F‘;'épgim CAE';E’ZM 1215  PACTUTE/LHAS XKI3Hb»
ax 1250 VIFPAEM B «KEHO»
YIIIE 1255 TOrOJAHA3ABTPA
L J -
< CTC «BANLL ;> 1300  «CEMOHS»
1200  YTPOCKVPKOPOBbIM 1315 «BJINAHNE»
1300 O.Cc.n-CTYaus 1400 X/® «LLIECTOU»
1400 KVHO HACTC. «IOMOXO35KA» 1550  BKYCHbIE ICTOPUN
165) CKPbITAS KAMEPA 1605 CBOSIUIPA
1700 KPEC/IO 1700 «CEFOHS»
1800 KOMEAWA HACTC. «Allbd» 1720  «MICTOPUIM OXOTHVKA 3A KPO-
1830 T/C «YBOMHAA CUNA» KOAWMAMM. OCTPOB ®PE3EP»
1940  XUT-PM 1750 «KAK CTATb BOrATbIM?». TOK-
2200 X/® «BJ/IN3KUVE KOHTAKThI LLIOY «[MPUHLMM AOMMHO»
TPETBETO POAA» 1855 X/® «KUKEOKCEP-2» (CLLA)
00 «COTIEPL 2045 TIC «ATEHT HALIOHAJTBHOM
BE3OMACHOCTW. JOKTOP ®A-
<#UN¥b .y
0715 X/® «BHAMAHUE! BCEM no- 2200 <HAMELHVD
CTAM. » 2330 X/® «MUTATOP» (CLLIA)
YnaH-YasHCcKoe npubéopocTpouTtesibHoe
obbeanHeHne
ru_\O|7|L|JTeT egc»
W W eM W LUeHbl
AL, E P B3T M # cop T H
L CHHAKK 20 %

O6bpawartbces; r. YnaH-Yas, yn. Xoya Hamcapaesa 7
MarasuH “lpomeblwieHHble ToBapbl” Ten.; 44-69-73

3-KOMHaTHYt0 KBapTupy. 1/5. 47 ksap
Tasn. Ten.: 37-93-43.
3-KOMHaTHYt0 61aroyCcTpoeHHYo KBapTu
py noyn. Matpocosa. 390 Tuto. py6
Ten.:21-75-32.42-67-68.
CpoYHO 3-KOMHATHYIO KBapTupy no yn
Mokposa. Ten.: 27-22-99.
4-KOMHaTHYI0 KBapTupy no yn. Tynaesa

thyTnsp, B 18 kBapTane. BosHar-
paxpeHue. Ten.: 37-57-68.

MoTepsncs 60MbLIOKA NyLWINCTbIA, 6enblit

KoT. Ten.: 42-12-07.

YrHaH a/m “TolioTa-KapoHa". A 121 AX

6enoro uBeTa. BosHarpaxgieHue.
Ten.:43-67-38.

OAO «ABTOMOGMANUCT»

Ten.:42-35-01. (KAXTUHCKMIA paiioH)
CpoyHo KBapTuMpy, rapax Ha 3nesartope co06LaeT, 4To aBTO6YChI MO MapLu-
Ten.:44-16-29. pyTy YnaH-Y a3 - KsixTa oTnpasnsitoTcs
[auy B MaHTypuxe. Ten.: 43-04-12 (no 811,00,13.15,17,00, a no mapwpyty
CPefHuK). KaxTa - YnaH-Ypa9 -87.00,8,30,11.00.
CpOYHO 31MHIOI0 Aauy. Ten.: 37-44-06. Croumocts 6uneta -100 py6neit.
KYTo

2-KOMHATHYI0 YnyYLleH-
Hyto, B 20 KBapTa-
ne. Ten.: 23-04-62.
OBMEH
4-KOMHaTMbli1 6naroycTpo-
EHHbI fJomM B
MBonrmMHcKeHazBse
61aroycTpoeHHble
KBapTupbl B T.
YnaH-Ypa. Ten.:

A Hmove

CTEHKW, KyXHW, LUKagbl NiaTsHble,

26-03-84.
COAO
3-KOMHaTHYI0 KBapTupy
Ha dneBartope, Ha
[NTeNbHbIA CPOK.
Ten.: 44-20-20.
Keaptupy. Ten.: 23-14-72.
PA3HOE
Halueflemy sogutensc-
Koey/j0aoBepeHune
AHTUNMHaA A.B.
BosHarpaxgeHve.
Ten.:25-91-10.
YTepsH coToBbIN TenetoH
"CumeHc”, rony6o-
ro LBeTa, YepHblii

LLIKa(be ANA KHUT, CTONbl KyXOHHbIE,
NUCbMEHHbIE, KOMOAbI, KPOBaTH, TYMObI
nog Tenesun3op W paguoannaparypy,
AuBaHbl, KpOBaTH.

A odvca:

CTONbl PyKOBOAWUTENSA, LWKadbl ANA
KHUT, KOMMNbKOTEPHbIE a0 1bl, MOAYNH,
aennaxwu,

Oa Kaoe:

CTOfbI, CKaMbl U3 MaccuBa COCHbI, 6ap-
CTOMKMW, BUTPUHBI MIOPKU.

JTo6bIx pa3mepoB 1 KOHWTypaLuii, B
TOM YMC/e MO 3CKM3aM 3aKasuunka.

yn Knouesckas, 21,
Ten.: 43-25-37.
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'‘'ockomcTaTt Pb

Hanunuune pasBuToii ceTn AeTCKUX
[OLIKO/bHbIX yUYpeXkAeHNA nmeeT 60/b-
es/0e 3HAYEHWE B CO3JaHUN rpaxkgaHam,
m/\neloLwnx geteld, ycnosuii ans copme-
LWeHUsA npodeccnoHanbHbIX PYHKUNA 1
ceMeliHbIX 0683aHHOCTe, obecrneveHmnn
pasBMTUA feTeil mnajlwero so3pacra u
noAroToBKe UX K LUKO/e.

B 2002 roay B bypAaTtun hyHKUMO-
HUpoBanu 415 fOWKONBHLIX Yyupexje-
HUA, B HUX BOCNUTbIBaNocb 27,2 ThbiC.
neTeil. Bonee 77 npoueHTOB AeTeld, no-
cellalo WX AOWKOMNbHbIE YUpeXjaHus,
cTapwe 3 ner.

Habniopgaetcsa TeHAeHUNSA yBennye-
HUA feTel B AOWKONbHBIX YUYPeXXeHW-
ax. Mo cpasHeHuto ¢ 2001 rogom ywuc-
NEeHHOCTb feTell nocewjarWwmnx AOLU-
KOJIbHbIX YUPEeXXAeHWN I yBennumnnace Ha
7,5 npoueHTa. OxBarT feTeli B BO3pacTe
1-6 NeT fOWKONBHLIMU yUpeXAeHUAMN
cocTasnfeT 42 npoueHTa (B 2001 r -40
npou.). Ha kaxgble 100 mecT B cpef-
HeM no pecny6nuke npuxoauTtcsa 85 ae-
Tel.

B 2002 rogy npogomkanacb pabo-
Ta N0 COXPaHEeHMUI0 CeTU AOLKO/bHbIX
o6pa3oBaTesfibHbIX yUpexAeHWniA, pa3su-
TUIO HOBbIX (POPM OpraHmsauun oLl -
KOJIbHOro 06pa3oBaHus, COBEPLLEHCTBO-
BaHMIO ero cofep>kaHus. B uenax coxpa-
HEHWA CeTU [OLWKO/bHbIX 06pa3oBa-
TeNbHbIX yUYpeXaeHuii B nocnegHue
rofbl MPONCXOANT NPOLLECC Nepesaym Be-
[OMCTBEHHbIX AETCKUX CafjoB B Beje-
Hue MwnHuctepcTea obpaszosaHusa (93
npou. o6LLero KoamyecTsa A0 KOMbHbIX
yupexaeHuin).

OfHUM NX haKTOpPOB, BANAIOLWNX Ha
KayecTBO YC/yr no AOWKO/bHOMY 06-
pa3oBaHWIo, sABASAETCA npodeccnoHa-
anNiBM neparormyecknx kagpos. B 2002
rogy B ieTCKMUX cagax pabotanu 6onee
3TbICAY Neparoros, U3 HUX 25 nNpoueH-
TOB MMEKT Bbicwee o6pa3oBaHue n 70

AnnHa TAPMAEBA

PbIHOK ycnyr no Tpygoyctpoli-
CTBY 3a pybexxom B Hawew pecny6-
NMKe eule He ycnen ob6bpecTtu poc-
TOVHYI0O HUWY. A MeXAy TeM 4ucno
Xenawwmnx BblexaTb 3a py6ex c ue-
Nblo 3apaboTka HEYK/JOHHO pacTerT,
0 YeM MOXXHO CyAMTb MO HalweW no-
4Te W YnUCAy XKenawwmnx NoayvynThb
3arpaHnacnopt B OBWPe...

Mo noxXkenaHWw Hawmnx ymtaTe-
ne Ham ypanocb cBA3aTbCa € uUp-
MOW, KoTopas BOT y)e Ha NMpoTsxe-
HUW 4YeTbipex NeT oKa3blBaeT CO-
felicTBue B TpyAoOyCcTpolicTBe 3a
py6exxom u ycrnena 3apeKOMeHAO-
BaTb Ce6A C Haunyuliein CTOPOHBI.
Bo BCAKOM cnyyae, NpeTeH3Un K ee
LEeSATeNbHOCTU Y KOHTPONUPYIO LW UNX
opraHoB He umeetcsa. W cerogHsa ee
pykosoauntenb B.M. Ky3HeuoB co-
rnacuncsi oTBeTUTb Ha Hawu BOM-
pochl...

NpoLLeHTOB CpefHee creLmnanbHoe.

MpropuTeTHLIM HanpasieHUEM fe-
ATE/IbHOCTN CUCTeMbl 06pa3oBaHnA OC-
TaeTca obecneyeHue npasa KaxXAoro
pebeHKa Ha nonyyeHue obuwiero obpa-
30BaHMA. B npowegliem yuebHOM rogy
MNPUCTYNNAN K 3aHATUAM 587 fHEBHbIX
o6l eob6pa3oBaTeslbHbIX KO/, rAe no-
Nny4aroT 3HaHUA 159 TbiC. YYEHUKOB.

Mpopomxkaetcsa pabota no pewe-
HUIO 3aga4y obecneyvyeHUs ycnoBuii gns
nonyyeHns obpasoBaHus no BbiGopy,
YA0BNETBOPEHMNS 06pa3oBaTe/ibHbIX 3an-
pocoBs, co3gaHnsa 61aronpuUsATHbLIX yCNo-
BUI ANA pasHOCTOPOHHEro pa3BuUTUA
neTeil. Tak, Yncno rumMmHasuii coctaBns-
eT 10 (6,2 TbiC. yyawmnxcs), nuuees -10
(4,2 TbIC. yyawmnxcsa), WKon c yrnybneH-
HbIM N3YYeHMEM pa3/InyYHbIX NPejMeTOB
- 80 (5,9 TbIC. yyawmxcs).

B nocnepgHue roabl Habnwpaetcs
COKpalleHune ceTU AHEBHbIX o6pa3oBa-
TeNbHbIX YYPEXAEHUA N YNCNEHHOCTH
obyvatowmxca B HUX feTeir. Mo cpas-
HeHuto ¢ 1995-1996 yyeGHbIM rofom
4YMCNO AHEBHbIX 06LLe06pa3oBaTe/ibHbIX
yupexaeHuii cokpaTtunocs Ha 4,6 npo-
LLeHTOB, YNCNIEHHOCTb 00yYalo LW nNXcs B
HUX - Ha 20,1 npoueHTa.

B wkonax v rpynnax NpoAsieHHoro
‘OHA 3aHnmaroTca 15,4 ThiC. yyawmnxcs,
nnu 11,8 npoueHTa OT 06LL el YMCNEeHHO-
CTU yyauwmxca 1-9 M noAroToBUTENbHbIX
KNaccoB.

BaM 1

HbIM. Beflb BCe 3TO MOXHO OpraHu3o-
BaTb 3/leCb, B YNnaH-YA3, a novyemy Obl
1 HeT?.. KOHeYHOo, flaneKo He nNpocTo n
He 6eCX/I0NO0THO, HO YAasioCb BbINTK Ha
CONMMAHYIO, HafleXXHY0 opraHusauuio,
VIMEIOLLLYIO XOPOLL Y0 penyTaLuuio Hapoc-
CUCKOM pblHKe ycnyr B cdhepe Typu3s-
Ma, B TOM 4yuc/ie No oka3aHuio cofei-
CTBUSA B TPYAOYCTPOIiCTBE 3a Py6eXKOM.
OT0 areHTCcTBO «WMBnaiH» B MOCKBE,
cylwecTByeT y>ke 6osee fecaTtu net. 3a
yeTblpe rofa COTpyjHMYeCcTBa C HUMU
Hala (Prupma nmeeT BO3MOXHOCTb ra-
PaHTUPOBAHHO BbINO/IHATL MPUHATbIE
06a3aTenbCTBA Nepes CBOMMU KMeHTa-
MW, laBaTb JOCTOBEPHYIO MH(OpPMaL N0
0 NPeACToALNX YC0BMAX paboTel, Npo-
KMBaHUA 3a py6exxom u T.4.

- Kakaa karteropus nuu no Bo3-
pacTHbIM npu3Hakam, npodeccuno-
HanbHOW MPWHAANEXHOCTU MOXeT
BOCMO/Nb30BaTHCHA yCAyramu Ballei
GMpMBl U Na KakKMx ycnoBUAX 3ak-
nwoyaeTcsa gorosop?

- Mpexae BCero Hy>XHO xopowee

. Butanuin HwnkonaeBu4y, pac-3fopoBbe, He. Hy)XKaakoLeecss B NOCTO-

CK™unTe o cebe, 4UTO MOATONKHYNO
KWC K HblHeWHel AeATenbHOCTN 1
HacKo/NbKO ycnewHo Bawa upma
oKa3blBaeT yCnyrn no TpyfoycTpoli-
CTBY 3a pyb6exom?

AHHO Bpa4ye6GHOI NOMOLL M, MOCKO/bKY 3a
py6e>komMm MeAMLMHCKME YCYTUN OYeHb
poporn. Bospact - ot 20 go 55 nert.
O6pasoBaHue, npodeccuss 60nbLIOK
ponn He urpatroT. Heo6xoAnMO Hannyune

- B npowwnom 51, KafpoBblii BOEHHbIVBarpaHnacnopTa, KCepoKonus poccuiic-

CNYXXWUN B OJHOW U3 YyacTeil YnaH-YaaH-
CKOro rapHusoHa. locne BbixoAa B OT-
CTaBKy f[0/ro pasMbIlWAAn 0 fanbHeli-
wemM nNpuaoXeHmn csonx cun. 'no co-
BeTy APY3eil pewnn oTKPbITh feno, Ko-
TOpbIM B Hallem ropoje Torja eue H1UK-
TO He 3aHMMancsa. Te, KTO ye3xan 3a py-
6e>X Ha 3apaboTKu, BbIXOAUIN Ha areH-
TcTBa 3a npegenamu pecny6nuku - Bo
BnagueocToke, VpKyTcke, MocCKBe...
MHe 3To Noka3anocb 40BOJIbHO CTPaH-

KOro rnacrnopTta co BCEMW 3anuncamu, se
doTokapTouKmM 3x4, cnpaBKa Ha NOKyn-
Ky BantTbl B pa3mepe He meHee 900
[0N11apoB UM eBPO, CNpaBKa C MecTa
paboThbl.

- B KakuMx cTpaHax u Kakyko pa-
60Ty npepgnaraeTe HawWuUM rpaxga-
Ham?

- HacerogHsa aTo - Erunert, 'peyns,
Ntannsa, Ncnanus, MopTtyranus, Yexus,
Typuus n tOxxHas Kopes. PaboTta camas

JKOHOMMKaA

VA1)
M97 (20759)
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[1pOMBbIBOYHbLIN Ce30H B bayHTe

BaneHtnHa IBAHOBA

NYCTb ®APT COMYTCTBYET
CTAPATENIO

O [O0pPOXKHbIX TPYAHOCTAX Ha Bepx-
HI0t0 YMHy 6blna HacablWaHa CnosiHa.
Ho no6onbiTcTBO 6pano Bepx, N Kax-
[blil Ce30H NnaHMpoBana Tyfa noesaky.
HbiHYe NoaBepHYNCA TaKOW cnyyail.

OTBepHYyB Haneso ¢ foporun B Linnu-
KaH, Hal «Ya3nk» KaTu/ Mo eLe He yT-
pam60BaHHOMY 3eMefIbHOMY MOJIOTHY.
3ae3)kann Mbl CO CTOPOHbI YCOWCKOro
xpe6Ta, B KOTOPbI/i CBOMMUN BEPXHUMU
dnaHramu BKIMHNBAETCA MECTOPOXe-
HUe; NpocTUpaloLLLeecst B BEPXOBbAX PY-
4ybf YMHbI. 3TO O4HO M3 NOCNefHUX
60/1bLLINX MECTOPOXAEHWI AparoLeHHOo-
ro metanna. OTkpbiToe B 80-e roabl
reonoramu bargapuHckoli akcneanumu,
OHO pa3pabaTbiBaeTCA cTapaTesibCKOW
apTenbio «PaccseT» ¢ 1992 r A BHOBb
oTCbiMaHHasA gopora no 60/710TUCTON
MECTHOCTW, Ha KOTOPYIO Yyl 1a Hefdens
(npoceky npopy6unun, 3aroToBus As
NPOn3BOACTBEHHbLIX HYXAa 80 Ky6.m
[pOB, OTCbIMKY NPOM3BENN), COKpaTmUIa
nyTb Ao 6a3bl. VI Tenepb KOBapHYyto rop-
HYI0 peuyw Ky AyHakuT nepecekawT
paccBeTOBLbl OMH pas, a Korga-To Hafo
66110 Nepecedb TpUXKAbl. O6KaTbIBANU
M Mbl TaeXXHYI0 AOPOry, HO Npex/fe oc-
TaHOBUIUCH Y «X03ANKMN» UMHbI. KTO-TO
M3 IECHUKOB He MOJIEHW/ICA U Bbipe3an
Ha paspoclueiica BLIMPb TNCTBEHHULE
yypo-ronosy. MNpusnekan ee TaMHCTBEH-
HbIA B3rNAA, Aa U NepefoxHyTb Hago
6b1710, YTOGLI C HOBLIMM CUNAMU MPOLON-
KWUTb NYTb Ha BeplwnHy xpebTta. Ho, Kak
NOTOM 0Ka3asioCb, FOPHbIV CepnaHTUH He
6blN1 CUNBHO KPYTbIM, XOTS, NMPU3HAaTb-
CA, A KPEenko fjepxanacb 3a MOPYyYHU
MawunHbl. N Hegocyr 6bi10 nonw6o-
BaTbCA KYCTUKaMW MaslMHbl, AAPEeHbIM
6pPYCHUYHUKOM.

YUiiHa BCTpeTuia NPoOH3nNTeNbHbIM XO0-
noAHbIM BeTpom. Mepepn Hamu paccTu-
nanacbk 60/blUas CKBO3HaA A40NNHA, Kyja

MOryT

pa3Hoob6pa3Has - oT c6opa ypoxkas Bu-
HOorpaja, ToMaToB, O/IMBOK A0 pPaboTbl
B 6apax, pecTopaHax. BxoamnT clofa Tak-
)Ke N yxof 3a npectapenbiMu B 6oraTbix,
COCTOATENIbHbIX CEMbAX, B aBTOMOOMW/b-
HbIX KOMMNaHWAX, CTPOUTeNbCTBE. A 3Ha-
HVWEe MHOCTPaHHbIX A3bIKOB, NMPUBeEKa-
TeflbHble BHELWHWe faHHble JaloT BO3-
MO>XHOCTb YCTPOMTbCA Ha 60nee BbICO-
Koonnaymeaemyto pa6oty. Mpun BocbMU-
4acoBOM pexume paboTbl onnaTta co-
cTaBNsAeT 0Kos10 450 eBpo, NpK XKenaHnm
BO3MOXHa nepepaboTka, Nnpuyem nuta-
HUVe, NpeAocTaBNeHNE XUNbs - 6ecnnar-
HO. [1nsi TBOPYECKNX KONIEKTUBOB, MY~
3bIKAHTOB, BOKAJINCTOB, TaHLeBabHbIX
rpynn ecTb BO3MOXHOCTb YyCTPOUTLCA
Ha pa6oTy B knyb6ax, pectopaHax. Bbl-
e3xas 3a py6exk, Hago NOMHUTbL CTapyto
noroBopKy: «B 4y>0il MOHacTbIpb €O
CBOMM yCTaBOM He ne3yT». Hu o Kakunx
Tpe6oBaHMAX, MPETEH3NAX He MOXXEeT
6bITb U peyn, 3TO He NMpPUBETCTBYyeTCSs
paboTogatenamun. Tem 6onee, 4To Npu-
Bbl4Ka HEKOTOPbIX HallMX corpaxpaaH
«3a/IUTb 32 BOPOTHUK» TaM He npoiijeT:
4YTO-TO He HPaBUTCA NAW onoLwan - cka-
TepTbio fopora... Ho 6onbLieii yacTblo,
Halw rpaxgaHe AOCTOMHO NpeAcTaBNs-
10T Hall PervoH, NpekpacHo aganTupy-
10TCA B MECTHbIX YyCNOBUAX, 406poco-
BECTHO paboTaloT, fo6MBasACbL NocTaB-
NeHHOW uenn: 3apaboTaTtb MPUINYHO U
61aronony4yHo BepHYTbCA Ha PoaunHy.
KcTaTtun, ye3aa Ha rog-gea, Kak npa-
BWJ/10, HALUWN COOTEYECTBEHHUKN Npoase-
BalOT CPOKWM KOHTpaKTa Ha 6onee gnun-
TeNbHOe BpeMs, YTO MopTBepxpaeT
MbIC/lb O TOM, 4YTO ycnoBusi paboThl,
cofep>xaHus, 3apaboToK B BblGpaHHOM
cTpaHe Nx BMOJIHe ycTpanBsatoT...

Hecnn CBOW BOfAbl CTeKawLl e ¢ rop py-
YbM, a 3aTem CIMBa/INCb, 06pa3ys peky.
[a yX, KyAa nsseyHas meyTa o 30/10Te,
0 boratcTBe He 3aHeceT nogen?! Mpo-
exaB KUoMeTp, ApYroii, B30py OTKpPbI-
nacb naHopama He60/bLWOro CefleHus,
HeXXenn BPeEMeHHOT0 NPOM3BOACTBEHHO-
ro o6bvekta. CTtonb Bce 34ecb 6blno
NOCTPOEHO KanunTaabHO M C pa3mMaxom.
Apyr 3a gpyrom pas6exanucb 6ankw,
Kyfa HblHYe NNaHUPYT NOCTaBUTb CTe-
Hbl, CBETUTCS OFHAMM 3/1IeKTPOCTaHUUSA,
Ha PeEMOHTHOl naowagke Ana 06¢cnyxn-
BaHWA ropHOI TEXHUKN CMOHTUPOBaHa
KpaH-6anka rpysonogbeMHocTblo 5
TOHH, 60/bLLINE MaTepuanbHble CKNagbl,
PEMOHTHBbI LeX, BHYLUNTEIbHbIX pa3me-
poB cTonoBas, Kyfja HempemMeHHO BMecC-
TATCcA Bce 60 cTapartesneii yyactka.
«Yem 3aHMMalOTCs OHU ceiivac?» -
cnpawmnBaem HayanbHUKa yyacTka C.B.
MpockypsikoBa. [len y 3010T0406bITHN-
KOB HENnouaThblii Kpal. Cyxas cocHa Kak
Henb3si Nyylle pacnonaraeTt K nposeje-
HWIO BCKPbIWHbIX paboT. He mewkas,
B351/ICb OCHOBATE/IbHO 3a UX NpoBefe-
Hue. 20 anpens U3 peMOHTa Ha NONIUTOH
BblLLIS1Aa BCA TEXHUKA, & UMEHHO; 3 60/1b-
wunx 6ynbosepa, 7 Manbix, 3 ckpenepa,
4 «KpA3a» 1 2 norpy3dmka. Havanocb
pbIX/eHWe NONTOHA, BCKPbITUE TOPGOB.
Kakve 3agymkn y cTapaTenein? Mnna-
HUPYIOT 3anyCcTUTbL ABa NnpoMnpubopa.
OfWH ¢ ABYXCTaAnanbHoOl aniiBaTopHoii
KONIOLO0M, ApYTOW I ¢ TpexcTagmnanbMoi.
A 30noTa fo6bITb 80 KI B 0gHOM Ky-
61YecKoOM MeTpe necka cofepXkaHue ero

coctansAeT 450-500 MUNAUTPaMMOB.
CuunTato, utobbl xopowo 3apaboTaTh,
Hajo HambITb MO 1 Kr Ha YenoBeka.

YTo KacaeTcs 3aroTOB/IEHHbIX MECKOB
AN NPOMBIBKK, TO, MO C/10BaM Havalb-
HVKa, Ha BepXHeM 6/10Ke pocCbiNmM ecTb
TakoBbIX 30 Ky6.M. B Mae 6b1510 npon3s-
Be/leHa BCKpbILWHasA paboTa B npegenax
40 Ky6.M. A 4TO6bI CECTb HA NPOMbILL -
NleHHble NecKu, Hajo nepesopoyaTs 160
TbiC. Ky6.mM TopoB. Kpyrnble cyTKku Ha
nonunroHe paboTalT NOAN, TEXHUKA,
4TOGbl 4OCTUYL Lenun, K KOTOPOW Kon-
NeKTNB cTpemmnTca. Hapo 3ameTuTs,
4TO0 Bepx-UMHMHCKasA poccbinb - 04Ha
VU3 TPYAHbIX, FNy6MHa BCKPbILWW B Cpej-
Heli yacTu gocTuraeT 8 MeTpoB, a B Bep-
XHeli o 12. BbIBO3Ka rpyHTa Npoun3Bo-
ontes «KpA3amu», ckpenepamu. Tak
nerye n 6bicTpee. KTo HeceT TPyAo0BYIO
BaxTy? Cpeaun gpyrux - 6ynbnosepuc-
Tbl AHaTonnii Kosnos, AHApeli Kama-
e, Oner PsasaHoB, Oayapn Penopos,
Anekceih Pacnonos, ckpenepuctbl Hu-
konali AracoHoB, AnekcaHap Konokonb-
ueB, cBapwmkK AnekcaHap Marganiok,
CbeMW MK MaKCcuM BeckopoBaHOB...
EcTb Ha yyacTKe M HOBUYKMW, Kak, Ha-
npumep, ropHblii mactep Unba CHermn-
peB, 3aKOHUUBLUNIA YUNTUHCKNI TOPHbBIIA
TeXHUKyM, 6ynbaosepuct AHApen Na-
TbIKOB, CTPOUBLLWI OPOrN B YNTUHCKOW
o6nactu. NMo3Bana nx peknama, KOTopyto
fano 30n0Tofo6braatoLLee npeanpuaTme
no TenesnpgeHunio B Ymnte. A B LeNOM -
3TO KOJINIEKTUB, rAe MOIOAOCTb cocef-
CTBYyeT C MyapocTbio. Hanpumep, Bce
TOT e Cepreii MpockypsakoB “oTnaxan”
Ha Bepx-UuHe 6onbwe 10 neT MepBo-
OTKpblIBaTesib, OH y4acTBoBa B CTPOU-
TenbcTBe 6a3bl yyacTka. bbino Bpems,
“rpemena” YwuHa, nnatuam xopolwue
feHbrn. NMoBTOPUTL yCnex, NycTb He B
TOV CTeneHun, a UMEHHO: HaMbITb 80 Kr -
cyMTaeT HayalbHUK BO3MOXXPbIM.

... Mo«a nncanuc”Natm ctTiOKN, cTta-
patenun 6 NOHA cAenann NepsByto CbeM-
Ky 30/10Ta.

be3 obmaHa

Ty 3a py6exxom, BO3HMKaeT HefoBe-
pue?

- Y MeHs TakXe, Npu3HalwcCb, BO3-
HMKalT HEKOTOpble COMHEHUS, Korga
BV>XKY BPeMA OT BpeMeHU 06bABNEHNSA 06
oKasaHuu aTux ycnyr C HeKoTopbIMU 13
HUX BCTpPeYalCb, HABOXY CMpPaBKu U
y6exjalcb, UTO BCE 3TO HECEpPbe3Ho,
X0TA € ohMLManbHbIMUN JOKYMEHTaMU y
HUX Bpode BCe B MopsAke: 06GblYHbIE
3a/ieTHble 3a3blBasbl, KOTOPble, CO6paB
cpefcTBac 4O0BePUThIX KNMEHTOB, 6na-
ronosy4yHo ckpblBalTCs... MHe nsBec-
THbI MOYTKU BCe areHTCTBay Hac B Poc-
CUN, 3aHATbIE 3TOV POPMON feATEeNbHO-
CTW, W CPeAN HUX He TaK MHOTO Tex, y
KOT0 MMeeTCs XOPOoLo OTNaXeHHas ceTb
areHToB B pa3HblX cCTpaHax, o6ecneym-
BalOLWMUX KANEHTaM rapaHTMpoBaHHOe
Mecto paboThbl, yC/IOBUA NMPOXUBaAHUSA, &
370, MOAYEPKHY, O4EHb X/IOMNOTHOE U fj0-
porocTosiiee 3aHATUE, KOTOPOe He BCEM
no nnevy.

- Bblna MHopmaymsa B OTHOL e~
HUN HO>XHOW Kopeun: pgopora Tyga
ANA rpaxpaH U3 BypsatTum AKo6bl
3aKpbiTa. 3TO BEpPHO?

- Y MeHsi Tako MHopMaLmm HeT
[Aa, 6bi1n cnyyam, Korgaa n3-3a HeKoTo-
pbIX MHUWAEHTOB BO3HUKAIN TPYAHOCTHU
C Mosly4eHMEeM BM3, HO B LIe/IOM Y HaLLUX
corpaxjgaH coxpaHeHa BO3MOXHOCTb
TpyfoycTpoiicTBa B 3aToli cTpaHe. Bot
TONIbKO TeM, KTO CTpajaeT >KenyJ0uUHbl-
MU 3a6051eBaHUSIMU, A 6bl He COBETOBAN
TyAa exaTb, Tak KaKk 0COGEHHOCTU KO-
pPEMCKOM KyXHU MOTYT He Nyylinm 06-
pa3om ckasaTbCA Ha 3[0poBbe. A B 06-
lweM 3TO JOBOJSILHO rocTenpuMMHas
cTpaHa, rfe MOXHO Hensoxo 3apab6o-
TaTb. [NaBHOe - BONTU B MHTEHCUBHbIN

- A noyemy, Ha Ball B3rNfA[4, K pa3pPeXXMM MecTHbIX YCMOBUI Tpyaa u He

HbIM hupmMam, npegnararwwmm pabo-

60ATbCA TPYLHOCTEA.

- N ewe Bonpoc. JonycTum,
eCTb XXenaHue BblexaTb 3a pybex,
HO neT cpefcTs. M 4To MOXHO
npeanpuHATL B TaKOM cnyvae?

- CornaceH, 3To, noxanyin, eanH-
CTBEHHOE Cepbe3Hoe npenaTcTeme. Ho
BOT, K NMpuMepy, ogHa cemeliHas napa
BblLLI/1a U3 3TOF0 NOJIOXKEHUSA OYEHb NPO-
CTO: cfjana Ha ANNTeNbHbIN CPOK CBOIO
KBapTUpPy CO BCEW Mebesnblo, MONy4unBs
[eHbru, yexana B MicnaHuto, UM Ha BO-
MX NOHafo6mMNoCb YTO-TO 0KOMO 80 Thl-
¢4 py6neii, KOTOpbIX XBaTWU/I0 Ha ohop-
M/IEHWEe LOKYMEHTOB U MpoYne pacxo-
obl. [pyras napa, UM rge-to nog nAtTb-
necsAT, Bblexana B ITanunto Ha BbipyYeH-
Hble OT cBafbObl CblHA JEHbIN, EMY Xe
0CTaBUAWN KBapTuMpy. OfHa XeHLUMHa
TakXe cpgana cBok |-KOMHaTHYylo, a
Apyras npojana ctapblii poguTenbCcKuii
LOMUK M yexana 3apabaTbiBaTb Ha
KBapTupy...

[pyroe feno, ecnu ecTb XXenaHue n
cpeacTBa, HO yAaep>KMBaeT cTpax nepeg
Hen3BefaHHbIM, 6053Hb TPOHYTbCA C
MecTa, M3MEHUTb MPUBBLIYHBIA yKNaf
XKU3HWU. ITO KacaeTcs B OCHOBHOM YeH-
LLMH, MHOTMEe U3 KOTOPbIX HUTAE fafib-
we YnaH-Ypas He 6binu. Tyraet nux un To,
UYTO HeT HanapHWubl 415 COBMECTHOM
noesgkn. Ho Mbl MOXeM NoAbiCKaTb
nonyTyunuy, y KOTOpPOW Bble3d B TOM Xe
HanpaB/ieHUW, B Ty e CTpaHy, rAe BABO-
eM OHM 6yayT 4YyBCTBOBaTh ceba 6onee
yBepeHHOo. OHMM C/I0BOM, 0CO6bIX Npo-
651emM HeT, rnaBHOe -0TOPOCUTbL CTPaxw,
OMaceHns n pewnTbeS. ..

- Cnacnbo 3a becegy. 'oe mox-
HO Bac HaWTW M Kyga obpaTuTbCcAa 3a
AONONHUTENbHON WHMOpMaunen?

- 3paHne bypkooncoto3a, yn. JleHn-
Ha, 30, komHaTa 10, TenedoH: 25-67-32.
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AHppeii MUPOWHWYEHKO

Bu3Hec He 06513aTeNnbHO co3aaBaTb
C HYNA - MOXHO KyNUTb FOTOBbINA, peasnb-
HO pa6oTatouwmin. Oco6oi NnonynspHoc-
TblO ceiiyac MoNb3ylTCS CanoHbl Kpa-
coTbl 1 Kathe. Hepeako nx npuobpeta-
10T NpeAnpuHUMaTENN AN CBOUX XEeH,
4yTO6bl TEM 6bINIO YeM 3aHATbCHA. Bbl-
COKMI cnpoc cylecTByeT TakXKe Ha aB-
TOMOWKM, aBTOCEPBUCHI U PECTOPaHbI -
nokynatenn pyKoBOACTBYOTCS XKeNaHu-
eM BJI0XXKWUTb CPe/CTBa B rOTOBOE Npej-
npuaTne, 4Tobbl UMeTb WHTepecHoe
[leNo N cTabUNbHbIN NCTOYHMK A0X0Aa,

MoyeM HblHYe CBEYHOI 3aBOAMK?

Ecnny Bac ecTb npeAnpuHUMaTeb-
ckne ambuumm n 10 TbicAY 4ONAPOB, C
KOTOPbIX Bbl XOTUTE HacTpuyib 6osbLUe,
yeMm facT 6aHK Ha BaJlOTHOM Aeno3n-
Te, Bbl MOXeTe KynuTb ManeHbKuii NyHKT
BUAeonpokara unn o6MeHKy rae-Hmbyap
Ha oKkpamHe MOCKBbI. U Torga y><e Bbl
He paHTbe, a YeCTHbIi NpeAnpuUHMMa-
TeNb, ep3HYBLUNI CBOMMUN NHBECTULN-
AMW N TPYNOM MNPEYMHOXWTb CBOE CO-
CTOSIHMe.

Ja, KynTb PYHKLMOHUPYHOLLNIA 613-
Hec cerofHsA MoXHo 3a 10 Teicsay. MpaB.-
fa, B cnydae ¢ 06MeHKOl Hafo UMeTb
ewte 15-20 TbicAY 060POTHBLIX CPEACTB,
MHa4ve oHa He bypeTt paboTaTh.

MHorae npegnpuATAA nocne NoKyn-
KN TPebyloT AONONHUTENbHbIX PUHAHCO-
BbIX B/INBAHWU, YTO6bI OT HUX ObIN TOSK.
MoaToMy Hajo yuuTbliBaTb, YTO LeEHa
Takoro crioco6a ctaTb nNpeAgnpuHuMare-
neM CKnajblBaeTca U3 ByX cOcTaBns-
ownx. Bo-nepsbiX, 3T0 CTOMMOCTb NpPU-
obpeTtaemoro 6u3Heca. Bo-BTOpbIX, CTO-
MMOCTb UHBECTULMOHHOW MporpaMmmbl
(Heo6xoanMble 3aTpaTbl Ha pa3BuTME
nena).

Ho Ha pblHKe MOXHO nopobpaTtb
cebe Tako 6U3HeEC, KOTOPbIA HE TPeby-
eT abCoNOTHO HUKaKUX JONOTHUTENb-
HbIX B/IOXKeHWI. MPOCTO OAMH XO035INH U3
flena Kak 6bl U3biMaeTcs, a 4pyroii oka-
3blBAETCSA Ha ero mMecTe - Npojo/KaeT
PY/INTb NPOLLECCOM U U3BJIEKAET LOXOA.
K npumepy, HegaBHO TakuMm o6pa3om 3a
40 TbiCcAY gonnapos 6bin1 NpofjaH canoH
no NpounsBoACTBY LWITOP. Becb 6usHec-
Komnnekc (Bknwo4yasa obopyaoBaHue,
apeHayemble NaoLWaan, CbipbeBble N TO-
BapHble 3anacbl, TPYA0BO/ KOMMEKTUB,
[orosopa ¢ noctasLWMKamu n noTpebu-
Tenamu) nepelles K HOBOMY Bnafesb-
uy. 3a 70 TbiCAY MOXHO KyMnuUTb roTo-
Bbl/A LieX KOHAMTEPCKOW NpoAyKLuUu c
HaNaXeHHbIM NPON3BOACTBOM, He Tpe-
Oy N AOMONHUTENbHbBIX MHBECTULWIA.
CynepMapkeT MeHbLUle, 4eM 3a 100 Tbl-
CAY Ha pblHKE He HaWTu. MeuTa oTua
depgopa 0 CBEYHOM 3aBOAMKE CErofHs
Morna 6bl BOMAOTUTLCA B XXWU3Hb Npu-
MepHO 3a 100-150 TbicsiY AO0NNAPOB.

B MOJLE - ABTOMOWKM
N CANOHBI KPACOTHbI
PoccrsiHUH 06bI4HO OpUeHTUpPYyeTCs
no LeHe, ocTaHaB/MBasi CBOWN BbIGOP Ha
TOM, YUTO €My MO KapMaHy, a He Ha TOM,
4Yero xoTenoch 6bl. Ha pbIHKe rOTOBOTO
613Heca (a Takoii yyke BNosHe ohopMu-

cA) CUTyauns HEeCKONbKO MHas. 3[ecb
rnokynaTesb CygUT He CTONbKO MO LeHe,
CKOJIbKO M0 CBOUM CMOCO6HOCTAM, pac-
Cy>/Jas TaK: 3TOT 6U3HeC MHe NMOHATEH,
A CNPaB/tlOCb; 3TO MHE MO cujaMm 1 no
KapMaHy.

Hanpumep, no6oii yenosek, aep3s-
HYBLUWI NPUMepPUTb Ha cebs 3BaHMe NH-
BecTopa, BMNOJ/IHe MOXeT yNpaBsaTh Na-
puKmaxepckoli. Ycnex onpegensietcs
HEMHOTMMM M AOCTAaTOYHO MNPOCTbIMU
hakTOpamun: HopmMma BbIpaboTKM Ha pa-
6oyee MecTo, 3aTpaTbl Ha apeHfy, ma-
Tepuanbl. TOYHO TaK Xe HeT 0COobbIX
CeKpeToB opraHu3auumn 6usHeca Ha aB-
TOMOWKE - OH KaXKeTcs N0ASM BNOSHe
no nnevy.

Mpunyem Mofa Ha Te NN UHble 6U3-
Hecbl Heo6f3aTeNlbHO yaoCcTOBepseTcH
3KOHOMWYECKUMMW pe3ynbTataMmn. CanoH
KpacoTbl, M0 ONpejeneHnto, He MOXeT
naBaTb 60MbLIYIO peHTabenbHOCTb, Ero
rnaBHasi NMPuUB/eKaTe/bHOCTb - B APY-
rOM: 3TO NPOCTO, MOHATHbLIA M NOCU/b-
HbI 6U3Hec.

«ECTb MU(bI PbIHKA, - TOBOPUT Map-
KEeTOJ/I0r KOMMaHum «MarasuH rotosoro
6usHeca» Muxann KysHeuos. - Jllogam
Ka>KeTcs, YTO KaKoe-TO [leno ABnseTcs
npo3payvyHbIM, YNpaBiseMblM U OCTYN-
HbIM UM. B 3Ty KaTeropuio ctabunibHO
nonagatoT KoeliHn 1 pecTopaHbl. XoTs
pecTopaHHbI 6M3HEC He TaK y>X NpocT
13-3a yCUNMBLUENCA KOHKypeHUuUu. B
nocnefHee BpemMs B pe3ysibTaTte aKTUB-
Holi 60pb6bl KOMaHAbl JTy>KKOBa CO CHe-
rom N104MN cTanun BEPUTb B aBTOMOMKMN.
Ceituac HacTosiLMii 6ym cnpoca Ha Moi-
K».

CrtaTuctnka KomnaHuii, cneyunanm-
3MpYIOLWMXCA Ha Npojaxe AeliCTBYOLLNX
npeanpuATUIA, NoKasbiBaeT, YTO CaMbl-
MW npuBneKaTeibHbIMWN B chepe Masno-
ro 6u3Heca ABNAIOTCA NPeANpUATUA TOP-
rosnn n cepsuca. Hanpumep, no gaH-
HbIM «MarasmMHa rotoBoro 6musHeca»,
NPYMEPHO YeTBePTb XKenarWwmnx Nnpnob-
pecTn cBOW 6u3Hec meuTaeT 06 oKasa-
HUK ycnyr HaceneHuto. Okosno 17% cnpo-
ca NpUXoauTCs Ha NPefnpUATUS TOProB-
nv, 10% - TpaHcnopTta un 11% - Ha npo-
M3BOACTBO. Mpnyem Yncno kenarwwmx
KynuTb He60Nbwy pabpuky unm uex
NOCTOSAHHO pacTeT. CneunanmncTbl CBA-
3blBalOT 3TO CO CHMXEHMEM HA/IOroBOro
6pemMeHN N N3MeHeHNEM MeHTanuTeTa
npegnpuHUMmaTenei.

PykoBoauTenb npoekta npogaxn
roToBOro u felicteytowero 6nsHeca us
WNHCTUTYTa 9KOHOMUYeCKoli 6e3onacHo-
cTn Muxann MBaHYEHKO CUYMUTAET, YTO
Hanb6onbleld NoONynspHOCTbIO celivac
nonb3yTca NPeAnpUATUSA TOProBan n
KOMMEPYECKO HeaBMXMUMOCTU. Kom-
Mepueckas HeABMXXMMOCTb - 3TO Korga
npeanpuatne nMmeeT oPUCHbIE, NPON3-
BO/ACTBEHHbIE NN TOProBble Naowagmn
M cAaeT UX B apeHAy. YUuUTbiBas, 4To
CTOMMOCTb A€e/10BO apeHAbl B MoCKBe
NOCTOSAHHO pacTeT, NOKYMNKa Taknx hrpm
CTaHOBUTCHA XOPOLLUNM B/IOXKEHNEM Kann-
Tana, Bnpouem, 3To BpAg v npeanpu-
HUMaTeNbCTBO B YMUCTOM Bufe - ecTb
3/l1eCb YTO-TO OT paHTbe.

CyuiecTByeT cTabubHbI/ cnpoc Ha

NMnkoes
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KaK KyMnnTb

BTOPUYHBIN PbIHOK.

canoHbl KpacoTbl - oT VIP-kaTeropun
[0 06bIYHbBIX MapuKMaxepckux. WNx
OYeHb YacTo NOKynawT npegnpuHNUMa-
TeNn ANs CBOMX XXeH. MpaBaa, NpakTun-
Ka MokasblBaeT, UTO pecTopaHbl UK ca-
NIOHbI KpacoTbl, NPMO6GPeTEHHbIE B NoAa-
pPOK Nt06MMbIM, HEPeAKO Yepes roa-non-
Topa CHOBa BbICTABNAKTCA Ha npopa-
KY.

MHorpa pectopaHbl nan Kade noky-
narwT, YC/IOBHO roBOpPS, B KNY6GHbIX Le-
nAx - 4tobbl 6bINO MECTO, FAe MOXHO
nocuieTtb ¢ Apy3bAMU WU NapTHepamu.
«CBOW pecTopaHunK» - 3TaKNn NUKaHT-
Hbli akceccyap B AXEHT/IbMEHCKOM Ha-
60pe COBPEMEHHOr0 Kanmrtanucra,

KAK OUEHWNTb
MOKYMNAEMbIWN BU3HEC?

Ecnn KBapTuUpy Wav malluHy 4yeno-
BEK B COCTOAHMMN OLLEHUTb Cam, TO Npwu
nokynke 6n3Heca 6e3 KBanNOULMPOBaH-
HOro oueHLWnKa He oboliTuce, U geno
He TO/IbKO B TOM, YTO 3f4ecb NoTpeby-
10TCA CneynanbHble 3HAHUA, HO U B TOM,
4TO MH(OPMALNIO O MOMOXKEHNN AeN Ha
npeanpusTUN HYXXHO FPamMOTHO U3B/eYb
(a oHa mMOXeT 6bITb cnpATaHa) v npa-
BW/IbHO MHTEPNPETUPOBATh.

B «MarasnHe rotosoro 6msHeca»
CUMTAIOT, YTO rNaBHbIM (DaKTOpoM on-
pefenieHns CTOMMOCTU MNpPeAnpuUAaATUA
SABNIAETCA €ro yncras npuobbifb, Npuyem
He 6yxranTepckas, a Te fleHblU, KOTO-
pble X035IH MOXKeT CHMUMaTb C Npeanpu-
aTus. «lMpexje Bcero, NokKynartesb f0/1-
>KeH o6palyartb BHUMaHWE Ha [leHeXHble
NOTOKN M YNCTYO NPUBHLING, - FOBOPUT
PYKOBOAUTENb AenapTaMeHTa OLeHKWU
«Mara3snHa rotoBoro 6usHeca» Ceprei
XapueHKo. - Ecnn npubbinn HeT gaxke B
ynpaB/ieHYeCKOW OTYETHOCTU, CTOUT
npusagymartbecs».

KcTtaTtun, no HabnwaeHnsam aKkcnep-
TOB, pacxoxfjeHue Mexgy «6enoi» u
«ynpaBfeHYecKo» 6yxrantepueit ectb
abCcoNoTHO Ha BCex npeanpuatmusax. Ko-
HEYHOo, (hMpMbl cTpemMATcsa paboTaTb
KaK MO>XXHO feranbHee. Ho gaxke caMbiM
YMHbIM, MO OLeHKam KOHCY/bTaHTOB,
yfaeTcs BbIBeCTU «B 6enyto» He 6onee
80% cBoero 6u3Heca.

BTopblM N0 BaXXHOCTU MoKasaTte-
neM, BANAOLWMM Ha CTOMMOCTb 6U3He-
ca, Cepreii Xap4yeHKO cYMTaeT CPokK, B
TeyeHMe KOTOporo 6mM3Hec 6yneT NPUHO-
CUTb feHbrn. Begb NpoayKumMs MoXxXeT
noTepsATb aKTyaslbHOCTb, MOTYT MO-

SIBUTbCA KOHKYPEHTbl, npejnaratwowne
Nyywnii NPoAyKT, KOHYNTLCS [4Or0BOPbI
apeHAbl, UM N0 TEPPUTOPUN NPON3BOS-
CTBEHHOrO MOMeLEeHNa 3annaHupyoT
npoBecTU acTakagy, Kak B KWHO(UNbMe
«[apax»,

Kctatn, 6M3HeC Ha apeHAyeMbIX
TEPPUTOPUAX CTOUT AeLleBsie N «OTOM-
BaeTcA» 6biCTpee, HO UMeeT 60nblle
PUCKOB, CBSAI3aHHbIX C HEHAAEXHOCTbIO
apeHabl. Ecnun e 6usHec fenaetca Ha
CcO6CTBEHHbIX Naowaaax n obopygosa-
HUK, TO OH JOPOXKE, «OT6MBAETCA» A0 b-
we. Ho obopypoBaHue M 0OCOBEHHO He-
ABVXXMMOCTb camMun no cebe aABnsoTCA
NNKBUAHBIM aKTUBOM. VX MOXHO C Ha-
BapoM MNpojaTtb Aaxke B c/lyyae pasBa-
na 6usHeca.

CrneunanmncTbl pacXoaaTcsa B OLEH-
Ke Takoro fiBNeHus, Kak ryasun (Hema-
TepuanbHble aKTUBbI (MPMbI, COCTOA-
e n3 6paHaa, eNoBbIX CBA3EN, TanaH-
Ta paboTHUKOB, COGCTBEHHbIX HOY-Xay 1
T.n.). Ans manoro 6usHeca, KOHeEYHO,
ryABUN He TaK CylW ecTBEHEH, KaK B
60MbWINX KOpNopauusx, TpaTAWMX Ha
npoaBueHne 6paHAa OrPoOMHbIe cpef-
cTBa. [lona rygsuna B CTOMMOCTH, CKa-
YKeM, NeKapHW HeBennKa, XoTA BCce paB-
HO eCTb - penyTauunsa, MacTepcTBO Ky-
NnHapa, peuenTbl. Ho 6bIBatoT cnyyan,
Korga ryfiBu cocTaBnsieT CyLLeCcTBeH-
HY0 4acCTb CTOMMOCTU GU3Heca. Hanpu-
Mep, LeHHOCTb upmbl, pa3pabaTbiBa-
lowen nporpamMmmHoe obecnevyeHue,
NPUHLUMNNANBHO Masio 3aBUCUT OT apeH-
AyeMblx nnow,ageii Uam co6CTBEHHbIX
KomnbloTepoB. B 3ltom cnyuyae camoe
rnaBHOE - CBET/IbIE FOJIOBbI, UMeHa pas-
paboTUMKOB N MEHEKEPOB, a TAKXE NX
CBA3N.

MHbIMKU cnoBamu, hupma MoXeT 1
He pacnonaratb 601bWMMWU MaTepuasb-
HbIMM aKTuBamMwu, 6anaHcoBas CTO-
MMOCTb ee MMyl ecTsa byaeT HeBenmn-
Ka, HO OHa cnoco6Ha reHepMpoBaTh Cy-
LecTBEHHbIE (DUHAHCOBbIE MOTOKN. ITO
4acTO OTHOCUTCA K UHPOPMALLMOHHBIM,
KOHCaNTMHIOBbIM NpeanpuaTusam. Takne
hMpMbI CTOST ropasfo JOPOoXKe, Yem co-
BOKYMHOCTb WX MMyl ecTBa. KcraTu,
pasHuLa MeXay NpoAaXkHol LieHoW dup-
Mbl U LLEHOW ee MaTepuanbHbIX aKTUBOB
KaK pa3 1 iB/1ISeTCA CTOMMOCTbIO 3TOr0
camoro rygsuna. 3akaBblka TO/bKO B
TOM, 4TO KakMM-TO MHbIM CNOCO60M On-
pegenuTb ryasun (Kpome Kak B 06CTO-
ATeNbCTBaxX NpPojaXun upMbl) Ype3Bbl-
YaliHO CNOXHO.

BaxxHbIM (hakTopoM (hOpMMpPOBaHNA
ryfsuna, o6Lein CTOMMOCTH, aTO U XKNU3-
Hecrnoco6HoCTK BU3Heca ABNAeTCA TPY-
[10BOi KONNEKTMB NPenpuUsATUs, ero Kea-
nmdurkauma m ynpaensemocTb. Becb
6M3HEC MOXXeT BMUCeTb Ha O4HOM Yeno-
BeKe, a 3T0 OrPOMHbI puck. N3BecTeH
cny4y&ii B cTpaxoBoM 6M3Hece, Korga
rnaBHbI MeHe>Xep Mo npojaxam oc-
TaBua PUPMY nocsie CMeHbl CO6CTBEH-
HWKa, U C HUM ywnn 40% K/INEHTOB, TO
ecTb MOYTU MONoBMHaA GusHeca. Emy
XBaTUI0, YTO6blI OCHOBaTb COGCTBEHHYIO
CTPaxoBY0 KOMMaHUIO.

Ho peub ngeT He TONbLKO O TOMN-Me-
HefpKcpax, KoTopble MOryT nepeiT Ha
ApYryto paboTy nysecTu KIneHTypy. He
MeHee Cepbe3HbIMKU nNpobiemamun upe-
BaTbl Kanpusbl rNaBHOro asTocsecaps
ASAn BaHn ¢ 3010TbIMU pyKaMu, Ha KO-
TOPOM [epXXUTca BeCb 6U3HeC aBTOCEP-
Buca, CMeLWHO, HO cyAbby XMMUYNCTKN
MOXeT pewmnTb NATHOBbLIBOAYUK C OK-
nagom B 6 Tbicsiu py6neit. Mpodeccus
O4YeHb pegkas, a 6e3 Takoro cneuuann-
cTa XMMUYUCTKaA TepsAeT U CMbICA, N KNN-
E€HTOB.

B ob6uiem, oueHka 6mM3Heca - feno
XUTpoe U MHOrorpaHHoe. OUEHLNKN
nonb3yrTCsA MyAPeHbIMW METOANKAMMU,
CyTb KOTOPbIX YMPOLWEHHO CBOAUTCA K
cnefyroWwnm:

1. PBIHOYHbI MeTOA - NPON3BOAUT-
€A aHann3 NoJo6HbIX CAENOK Ha PbIHKE,
fenalwTca HeobXo4MMble CKUAKU-Haf-
6aBKN B 3aBUCUMOCTN OT KOHKPETHbIX
06CTOSATENLCTB 6U3HECA, M Takum 00-
pa3om BbIACHAETCA CTOMMOCTb Mpeg-
NPUATUA, KOTOPOe Bbl XOTUTE KyMNuUTb.
3T0, KCTaTWu, TOT camblii MeTof, KOTo-
pbIM BCe Mbl NOb3yeMCS Npu NOKYMNKe
KUNbSA NN aBTOMOBUNSA, - Beflb Mbl TOXE
OTTafIKNBaeMCA OT LieH Ha MOX0XXWUii To-
Bap Ha PblHKE;

2. BoccTaHOBUTENbHbLIN MeTOg -
613HeC oL eHNBaeTCsA BTY CyMMY, KOTO-
pas noTpeboBanacb 6bl A4Ns pa3BUTUA
aHanornmyHoro 6usHeca ¢ Hyns;

3. [loxoHbI/i MeTo4 - B 3TOM CNy-
Yyae paccMaTpuBaeTCs [0X0[, KOTOpbIi
faeT Unn cTaHeT MPUHOCUTL NpeAnpus-
Tue. 3[ecb Ha OLLlEHKY B/IMSAET CPOK, 3a
KOTOPbI/i MOXXHO «OTOUTb» B/IOXEHHbIE
B MOKYNKY cCpeAcTBa.

Mwuxann ViBaHYeHKO roBopuUT, 4TO
celiyac HopManbHbIM ANA Manoro 6us-
Heca MpuU3HaeTcA CPOK OKyMnmaemocTu
nprvo6peTeHHOro NPeaNPUNATUSA, paBHbIi
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JTnkb6es

rOTOBbIV OUN3HEC

npegnpuHNMaTeNbCTBA

nonyTtopa rogam. Munxaunn KysHeLo0B
cymnTaeT, 4To paboTaro Ui 6U3HEC HUK-
TO'He NPOoAACT MeHbLUe, YeM 3a NPU6LINb
7-8 MecsiueB. M peako Kakoli 6U3Hec npo-
faeTcA [OPOXe, Yem 3a ABe-[Be C Mo-
NIOBUHOW rofoBble NpUGHLIN.

Mo cnosaM mMeHegyKepa MHBECTULN-
OHHO-6aHKOBCKOro fienapTamMeHTa UHBe-
CTULMOHHOTO XonguHra «PNHAM»
NnekcaHgpa byTtoBa, B nepByl oye-
pefb, CTOMMOCTb 6M3Heca onpefensoT
MoJIOXKeHMe NpeAnpuUATUSA Ha PbiHKe 1
ero Bblpyyka. flanee nayt peHTtabenb-
HOCTb U KpeanTopcKas 3af0/IKEHHOCTb.
W BaxkeH thakTop goxcuiHocn! - NporHo3
AEHEeXHbIX NOCTYNNEHNI Ha NepcneKkTn-
BY U CPOK, 38 KOTOPbI/i MOXXeT OKYNUTb-
cA npuobpeTeHmne. «HO Ha NpakTuKe, -
rosoput AnekcaHgp byTos, - nokyna-
TeNn 4acTo NoMb3YTCA CBOE HanBHOW
MeTOANKOW: BblpyyKa YMHOXaeTcs Ha
peHTabenbHOCTb N Ha KOJINYECTBO fleT.
3a KOTOPOE HOBbIN BnageneL, Xxo4eT OKy-
nnTb caenky NMoyvyemy-To HOpMasibHbIM
CPOKOM CUMTalOrTCA TPU roga».

MPOLUEAYPA MEPEOAUN
«COBCTBEHHOCTMU
HA BU3HEC»

CaMblii W EeKOTNMBBLIA N CNOXHbIA
BOMPOC - KaK 0TAAaTb fieHbI N U BCTYNUTb
B NpaBoO BNafileHWs HOBbIM GU3HECOM.
OuyeHb xo4eTcsi, 4TOGbI MeXfay AByMmSA
3TMMW aKTaMu He 6bIJ10 CANLIKOM 60/1b-
LUOW nnn faxke HeNPeoAo MO ANCTaH-
L.

Heob6xoanmo cka3aTb, YTO PUCKU, B
TOM 4Yucne KpUMUHanbHble, 34ecb feli-
CTBUTENbHO ecTb, Kak, CKakeM, ecTb
OHW Ha pPbIHKe HeABMXXUMOCTU UAN aB-
TOMOb6UNeRn. ECTb PUCKM HeCOBTHBAEHMSA
[l0roBOPeHHOCTEN, HajyBaTenbcTBa (He-
KOTOpble PUPMbI-NOCPEfHUKMN Aaxe
npepnaralT KAVEHTaM ycnyru ¢uaun-
"5y«lih 6esonacHocTn). Ho. Kak cBuAae-
TenbcTBYeT Muxann MIBaHYeHKO, Maxm-
Hauuwn B 3TOM chepe CTaHOBATCA BCe Me-
Hee rpybbiMn 1 6onee n3AWHbIMU. O6-
Lias TeHAEHLNA mBCe cTapalTCca He Ha-
pywaTb 3aKoHo4aTeNnbCcTBO, TeM Gonee,
yronosHoe. UTo, Bnpoyem, TpebyeT eLye
60/nbLUe ycepana 0T KOHCYbTaHTOB-MO-
CPeAHWNKOB, CNefslWNX 3a YNCTOTON
caenku.

[AvipeeTop lopugnyeckoro genapra-
MeHTa «MarasnHa rotToBoro 6usHeca»
Cepreii CaMCOHOB K YMCAY FNaBHbIX
PVCKOB OTHOCUT CKPbITble BHe6anaHco-

Bble 06A3aTeNbCcTBa NpPoAaBaemMoro
npegnpuaTUA. NMpu HeEKOTOPbIX CXEMax
npojaxku ctapble AOATN, KOTOPbIe Npe-
>KHeMYy BnafenbLy yfanocb CKpbiTb (Ha-
npumep, He yYTeHHble No 6anaHCcy BeK-
cens, Kaknme-To NopyynTeNnbCTBa, rapH-
TUW). MOTYT BbINE3TU HAaPYXXy Y>Ke noc-
ne caenku. I HosoMy Bnagenbl™' 0T HUX
He OTBepTeTbhbCA.

Puck >e HeucnonHeHns o6s3a-
TeNbCTB MO CAeNKe KyNnan-npogaxun 6us-
Heca. TO eCTb HeBbIMAaTbl AeHer uam
Henosy4yeHWa npas Ha 6M3Hec, Npu rpa-
MOTHOM MoOCpefHNKe C XOopoLleid peny-
Tayunen B NpUHLMNE CBOAUTCA K MUHU-
MyMYy HopMmasnbHbI NocpeAHNK n3yya-
eT KPpefUTHYI0 UCTOPUIO NPeanpuaTus,
cobupaeT nHopmaymto n3 obnacTtum 6e-
30MacHoOCTM. O6GbIYHO OH OTBeYaeT 3a
BCIO AOKYMEHTaLuio, CBA3aHHY O
OLEeHKOW,BeAb Yy HEro gosxHa 6biTb
NINLEH3USA OLeHLLMKa. B HeKOTOpbIX Ciy-
Yaax nocpegHMK MOXXeT 6paTb Ha cebs
no A0roBOPEHHOCTY CO CTOPOHaMU hn-
HaHCOBble rapaHTUKN No pakTy CAeNKM,
HO 3TO 6bIBaeT KpaliHe pegko.

YT0 )Ke KacaeTca npoueaypbl nepe-
fayn feHer, To oHa npocTa, CHavyana
MeXAy nokynatenem v NpojaBLOM Noj-
nucbiBaeTCsA cornalleHne o HaMepeHu-
AX. MOTOM MokynaTenb nepejaeT Ha
PYyKUW npogasLy Mo pacnucky Uam BHO-
CUT Ha ero cuyeT Hekwuii aBaHc. Mocne
3TOro UAEeT NPOBEPKa BCEX 3aABNEHHbIX
06CcTOATENLCTB 6U3Heca. Korpa pelue-
HVe NPUHATO, MOKynaTeNlb OTKPbIBAET ak-
KpeaMTUB B MOMb3y NpojaaBua, 3arem
noAnuncbiBaeTCcs 4OroBOpP Kynav-npoga-
X1 100% fonv nnm akumin (a 3aBMcuMo-
CTV OT OpraHu3aLnoHHo-NpaBoBoi hop-
Mbl NpeanpuaTnA). BaHk gonyckaeT
npojaBsua K cpeAcTBam akKpeauTuBa
TO/IbKO Ha OCHOBAHMWN NOAMUCAHHOIO N
3aBEPEHHOr0 A0roBopa Kynan-npogaxu
1 3aperncTpupoBaHHOro B Ha/10r0BOWM MH-
CNEeKLMM HOBOTO yYpeauTeIbHOr0 JOKY-
MeHTa. MHorga BMecTO akKKpeauTuBa
nokynaTefb apeHAyeT AeNO3UTHYIO
AYeliKy, KOTOpas UCMofb3yeTca ANa on-
naTbl N0 TOMY e MeXaHu3My : 6aHK OT-
KpblBaeT NMpojaBLy JOCTYN K siveiike
npu nepegayve NoKynaTento JOKYMeHTOB,
YAOCTOBEPSIIOLLMX ero Npaso BnageHns
613HECOM.

[AeHbrn nepegatb nerko. Co6¢cTBEH-
HOCTb Ha 6M3HEC - HECKObKO C/IOXKHee.
C 10pUANYECKON TOUYKN 3peHuns, cylie-
CTBYIOT YeTbipe pOPMbl MOKYNKN-NPO-

[axun 6usHeca.

MepBoii 1 OCHOBHOI ABNAETCS 3aMe-
Ha yupeauTtenein B8 000 nn60 B 3A0 -TO
ecTb B lopauLe, BNagetowem 6nusHecom,
JTO AOCTATOYHO NpocToi cnoco6. Ero
MUWHYC - FOP/INLLO MPU HOBOM X035IMHE CO-
XpaHsAeT CBOK CTapyl KpeAUTHYO mc-
Toputo. MoryT BCNNbITb HEN3BECTHbIE
BHe6anaHcoBble 06s3aTenbcTBa. ECTb
M CYL,eCTBEHHbI MtOC: 3amMeHa yupe*
AnTeneii He TpebyeT Nony4vyeHUs Bcero
nakeTa paspelmnTensHOl [0;;y' 1»Mu»-
LMH. NNuUeH3uii (ecnv 6U3HeC TNLEH3NPY-
etca). Hajo nuwb 3apernctpuposaTb
N3MeHeHNA cocTaBa yupeauTeneii B Ha-
N0roBoii MHcNeKuMn. TbecTb 6M3HEC Kak
6bl OCTaeTCsA HETPOHYTbIM, CO CBOUMMU
nawcaMmm M muHycamu. MNpocto yupe-
AVTENN 1 xo35eBa - APYyrue Nan.

BTopoii cnoco6 - co3faHne HOBOTO
lopnuua v nepejaya eMy akTUBOB, CBSA-
3aHHbIX C MOKynaeMblM 6M3HECOM. AK-
TWBbI MOTYT KaK NpojaBaTbCs, Tak 1 ne-
peBoAMTLCS MHbIM crioco6om. Mpu npo-
flaxke UMyl ecTBa OT OAHOrO opauua
[PYromy, eCTeCTBEHHO, BO3HUKAIOT Ha-
N10TN, KOTOpble, BIPOYEM, MOXXHO MUHU-
MuU3MpoBaTb. CNoco6 ToXe NPOCTOii, HO
TaK>Xe NMe LN cyw,ecTBEHHbI Helo-
cTaTtok. HoBOe O PNL0 AO/IKHO 3aHOBO
nony4vaTb BeCb KOMMJIEKT paspeLumnTesb-
HOV AOKYMeHTaLLLL W INLEH3UN, eCNIN OHWN
TpebyoTcA. A 3TO O4YeHb X/IOMOTHOE
faeno.

Mo cBMAETeNbCTBY OAHOT0O U3 3KC-
nepToB, Napy NeT Hasaf Ha nony4veHune
BCeX AOKYMEHTOB /151 Ca/loHa KpacoTbl
ywno Tpu Hegenu. rof cnycta npu-
Waocb NOTPaTUThb YXe NATb Hepdenb.
Celiuac - nouTn Tpu Mecsita. BoT K Ta-
KUM pe3ynbTaTam npusena obr-yaneHHas
KaK pa3 fjBa rofa Hasaj KamnaHusa no
60pbbe 0 aAMUHUCTPATUBHbLIMU Bapbe-
pamn. Tpu mecsaua rotosoe npegnpud’
Tue 6yfeT npocTamBatb U HECTU YO bIT-
K1 6e30 BCAKON aenoBoi NnpuuunHel. Ms-
3a 6l0opoKpaTnyeckMx 4OMoraTenbCTB.

3Has cuTyaLumnto, NoCpefHUKN-KOH-
CyNbTaHTbl NOCTYNAOMNT CefyoLWwmnm 06-
pa3om. OHUK 3aroas co3falT IOPANLO U
nosiyyatoT Ha Hero BCO HEO6X0ANMYI0
[OKYyMeHTaLuto. 3To CBOAUT NPOCTOMN K
MUHUMYMY HO B HEKOTOpPbIX Cay4asx
fiBa paspelleHns Ha O4HO feno Mnony-
YNTb HeNb3A, NPUXOANTCA CHayana fe-
3aBynmpoBaTb CTapoe, a MOTOM XfjaTb
HOBOTO.

TpeTba dopma, npegnaraemas 3a-

KOHOM, - Nponaxa nNpeanpuaTus Kak uMy-
LLeCTBEHHOTO KoMnekca. Ho Takux
cny4aes, Korga npegnpusitue 6oino 6bl
3aperncTpMpoBaHO Kak MMYLLECTBEHHbI
KOMMJ/eKc, HeMHoro. Hao6opoT, 3ayac-
TY0 Ha OJHOM OP/InLLEe «BUCAT», HANpu-
Mep, aBTOMOIKa, iBa pecTopaHa v 3an-
paBKa, a npojaeTcs TO/IbKO 3anpaBsKa.
Tak uTo CAeNKM Kynan-npofaxu 6usHe-
ca No TakOMy BapuaHTy Npoucxoaat
KpaiHe peaKo. XoTsa cneymnanncTbl CHU-
TawT 3TOT CNOCO6 ONTUMa/bHBLIM * OH
NpakTUYeCcKN CHMMaeT BCe OnuncaHHble
BbILLUE PUCKW, CBSI3aHHbIE CO CKPbITbIMU
BHe6anaHcoBbIMM 06s3aTenbCcTBAMMU
NN HEeO6XOAMMOCTbIO MosyyaTb Ky4y
HOBbIX pa3peLueHunii.

OnucaHHble TP cnoco6a NPUTroaHbI
[0 NPOAAXKN HOPMasbHO (PYHKLMOHMPY-
IOWMX NpeanpusaTuii. ECTb M UYeTBEPTLIN
- ANs BBIMUpaKLWMX. ITO Npojaxa ye-
pe3 NMKBMAaLmno. Peub naeT, KOHEYHO,
0 A py>KeCcTBEHHOM 6aHKPOTCTBE. YCN0B-
HO roBOpS, NOKynaTenb U NpojaBeLl A40-
roBapuBalTCs. NpojaBel, UHULMNPYET
npoueaypy MMKBUAaLUN NPeanpusTus,
ero MMyL,ecTBO ONUCLIBAIOT, NpojakT
Ha Toprax, rge ero u npuo6peTaeT HO-
BbIi co6cTBeHHUK. paBaa, TYT ecTb
pUCK, YTO NPUAET APYrOi NPeTEHAEHT U
nepe6beT LeHy Ho cneynanncTbl roBo-
pAT, YTO ecnn Bce cAenatb rPaMoTHO,
TO nepexop 6M3Heca K HY)KHOMY MOKY-
naTesito rapaHTUPOBaH. ATOT MeXaHU3M
npuroaeH n ans manoro 6u3Heca, U gns
cpefHero, nans KpynHoro. HegaBHo no
cXeMe ApYyXXecTBeHHOro 6aHKpoTcTBa
6blna NpogaHa rocTUHMLA.

3AYEM HY>XXHbI

MOCPEAHWKN
Ha pbiHKe felicTBYIOT yXKe 0K0/o
WeCTUAECATY NPeANPUATUIA, 3a8BNSIO-
LLMX O TOM. YTO MPOJaxa roToBoro 6us-
Heca - Ux fjeno. PeanbHO 3TUM 3aHUMa-
eTCsl C pa3HoW cTeneHblo ycnexa eaga
N LEeCATOK KOHCaNTUHIOBbIX (PUpM.
[Apyrne nMetoT onbIT NOCPefHUKA B pa-
30BbIX CAENKaX, MHble 3aHUMAIOTCS UH-

dopmaynoHHbIM obecrnevyeHnem - co-
34al0T Naowaakm nnm Kataaorn no no-
Kynke-npogaxe 6usHeca B VMIHTepHeTe,
[leno ToXe HY>XHoe.

Ho camoe Ba)xHoe B 3ToW cthepe -
3T0, KOHEYHO, KOHCY/IbTauun, OLeHKa, NH-
dopmauma, conposoxaeHne, Hn ognH
BMEHSEMbIi NHBECTOP He CTaHeT NOoKy-
natb 6M3Hec, Nnonarascb NNULWb Ha CBOKO
cMekanky. Hy. pa3se 4Tto nokynaetb o-
TOCTYAMUIO Yy CTApOro gpyra, Korga 3Ha>
ewb M ee, Nero Kak 061ynneHHbIX.

®akTOp 3HaKOMCTBa ANA poccuic-
KOro 6Mu3Heca ocTaeTCs OYEeHb BaXHbIM,
M nokynaTtenb ¢ NPOAaBLLOM HacTO HYX-
[alTCcsA B peKOMeHAaumsax TpeTbux nuy,.
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JINYHO 3HAKOMbIX CO CTOPOHamu. Ho yxxe
[0CTaTo4HO 60M1bLIas J0NA CAENOK Npo-
XOAUT 1 6e3 3Toro. To ecTb CTAHOBUTCSA
06bIYHOM HOpMasbHast PbIHOYHAsA CUTY-
aumnsa, KoHUa npojasel, U nokynaTtenb 13-
HayafbHO HMYero Apyr o pyre HO 3Ha-
toT. MocpegHNK CBOAUT UX, MOMOraeT ¢
npeAnpoaaXHoi NoAroToBKOW, >lepefko
BbiCTyrnaeT 6M3HEC-KOHCY/bTAHTOM W
nomoraeT OYMCTUTL 6U3Hec. OH e oLe-
HWBAET NpeAnpUATUE, HABOAUT CNPaBKN
0 BbICOKMX 10r0BapmnBatoLLUXCcA CTOPO-
Hax B MHTepecax Kaxjoli us Hux, obec-
neynsaeT NPaBoOBOe COMPOBOXAEHNE U
MHOrAa faxke peLlaeT BONpockl 6esonac-
HOCTWN.

Ycnyrn nocpefHMKa-KOHCY/IKTaHTa
CTOAT 2-15% OT CyMMbl CAENKWN * BCe
NnocpefHNKN NOAYEPKNBAIOT, UTO MOAX0A
Yy HUX CYyry60 nHansugyanbHblii. MNpu-
4yeM onnaymsaeT ux npogaseu, fono B
TOM. YTO NMPOJAXKN OCYLLECTBNAOTCA U3
Toro Ha6opa npeanoXeHwWii, KOoTopbli
copmmnpoBaH npogasLamMmu, No3Nromy n
NPUXOAMTCA NNATUTb NOCPefHUKY. Bnpo-
4YeM, HUKTO He MeLLiaeT U MoKynaTesto on-
naymBaTtb yCNyrvu nocpeaHunka,

K 3aTpatam, BO3HMKAOLWMWM B X0/e
CAeNKN, cnegyeT OTHECTU N HANMOTU. YM-
HbIi MOCpPeAHNK, KOHEYHO, MOMOXKeT NX
MUHUMUM3NpoBaTb. Cam no cebe dakT
KYNAn-npofakn 6M3Heca 06LeKTOM Ha-
Nnoroo6noXxeHns He asnsetcsa. Ho Hano-
M BO3HWKAIOT, eCNIN B XO4e CAENKN ne-
pexoanno nmyuiectso. Mnn, ecnm 6ms-
Hec npogaBancs nyTem NoKynku gonei
VAW aKuMiA 1 LileHa NOKYNKN NPeBOCXoam-
Na HOMMHanN - BOT aTa pasHuua cunTa-
eTcsA AOX0A4O0M npofasua u obnaraetcsa
noAoXoAHbIM Hanorom (13%), ecnu peyb
naeT o pusnyeckom nune, MOHATHO, 4YTO
B cny4dae ¢ OOO crTonpoueHTHasa aona
npeaAnpuATUA MOXET oueHnBaTbcs B 10
Tbicsiy py6neil No HOMWHaNy ycTaBHOro
KanuTana, Ho 6M3HeC MOXeT CTOUTb
100000 pgonnapoB. To eCcTb pasHuua
MeXXAy HOMMUHANIOM M PbIHOYHOW LeHOoM
cocTaBmnT 99 700 fONNAPOB NA0/MKHA 06-
naraTbCsi Ha/fOroM Kak [J0xof npojas-

ua. HepefKo CTOPOHbI UAYT Ha lOpUAN-
YeCKUI puck, 3aHuXas GopmManbHyto
cToumMocTb 6u3Heca, NM6o gorosapmsa-
loTCA NoAennuTb 6pemMsa Hanoros.

Ceiiyac Ha pblHKe eCTb AeCATKU U
[la)ke COTHU NpeAnoXeHnli no npogaxe
6u3Heca. MNpogaloTca He TONbKO 3aBO-
fibl U NapoXofbl, HO U ManeHbK1e npea-
NPUATUA. yNpaBnAaTb KOTOPbIMU MO CU-
nam 06bI4YHOMY YefloBeKy, UMEeloLLLeMY
XOTb KaKyl-TO Aie/IOBYI0 CMETKY, 3TOT
PbIHOK MOXXeT 6blTb TaKXe UHTepeceH
MiApelicTByOWMX NpeanpUHUMATENENR,
Kenawuwmnx gMBepcnurumpoBaTb CBO
6u3Hec.
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CkaHBOpA

BusHec On3o
Ne24 (296) 20 ntoHs 2003 r.

AHEKAOThI

- BoBouka! He rpbisv HOrTu... Ha
Hore... y nanbl... 1 Boo6ue oTolign oT

rpo6a!
p * * *

BoBouka Ha ypoke crnpawunsaeT y
YyUnTeNbHULbI;

- B yeM pasHuLa MexXay My>XUYMHOWN
M XKEHLLMHOIA?

- Y TBOero mnanbl Kakoi pasmep
Hora?

-45.

- Ay mambl?

-36.

- Tak BOT pasHyya MeX Ay HOramu...

CTOUT Ha y/InLLe HOBbIA pycCcKUi
(HP): KpyTOli NuAKak, BeCb B 30/10TbIX
NepCcTHAX Ha NanbLax, ¢ HABOPOUYEHHbIM
COTOBbIM TeneOHOM B pykax. Mumo
NPOXoAAT M0AN.

HP pa3roBapuBaeT N0 MOGUNbHUKY:

- fa. fa. Bce HopmanbHO, A pewy
3Ty npobnemy...

-1 Hallfy AeHbr. 3TO MosA Npobne-
Ma U 51 ee peLuy.

J1Ioan HauyMHal T orNAAbIBaTLCA.

-Y MeHSsl eCTb ileHbI 1, Mbl JOFOBO-
pumcs. A pewy 3Ty npobnemy!

JNanee HP >kano6HbIM ros0coM:

- TeTa, Hy, noxanyicTa! He oTknt0-
Yalite Moli MO6UNBbHUK!

¢e e

My>XWK Ha «3anope» Bbe3XaerT c3a-
an B «Mepc». «A-a, noMmupaTb Tak C

- Mo3BOHUAM U3 6apa, Tbl ONATbL Y
HWUX 386611 MHBANY/AHQE K-PECTO.

Napet onumnunaga. U pewmnn anko-
ro/INKN BCEro Mumpa ycTpoOuUTb CBOIO
onnumnuagy - KTo 6onblue Bbinbet. Co-
peBHOBaHMSA peLlnan NPoBoALITb KOBLUM-
Kamu.

KommeHTaTop;

- Ha noMoCT BbIXOAUT aMCpUKaH-

o _ AkTep,
Konkuii Top6yw r "Pycckuii
LUYTHWK r ka r\ TpaHsuT'

— - T—A
3emMnsk ~
MSVBSCT. Mawm Kapan Yenosek-
e Pacny- VIH:aI;‘;aH Taken
novonke TUHOM p
fepesa BepeHuue
NeBblii YykoT*
3apa6o- 3n0 ckas FopuuseT
TOK BoOna "=
Cser- Konocuc- m: ;erosa
newnit Tas
T™IYyNn TpaBa m I I I Qoo
2 fama
BbICLLIEr0
cseTa
PacTBo-
puTens
Mpuem
Moyun- NMVBOBAP VBAH TAPAHOB OYEHb J1tOBW/1 MBO N3yuato- ToBapa
TenbHeI - Jiancyc MUT U BOAKY TO XE O-O-OUYEHb JIIOBU ! Ly Ha
npumep xusoe Komuccuio
Mawwnxe
coun»+*
KOBKO/A V
Tnn? Bymara
KpakTb! napyc- npokypo-
nnra py
BpaHb Cnacer NcTykaH BpexyH
pa Mup Y/ pexy
\
—r |
damunua
Ctux Niopo-
V MywknHe suka XI
Knaccuk o
Kopposusa MalunHa reomet- Bospckuit
PP nucapb
pum
MacTtop Xypnas
V Weeiika KOHAKA.
O6utens Nmsa
CHeros B YeCTb
(ropbt) NeHnHa
N\ .
HKyk- Kapwue.
fpoeocek

Mo ynuuyam «>XXKunrynb» soaunu, -
A BUXeHbe BCe OCTAHOBUI/IN...

b

EeE

m63:|>—|Eo-u>§
mmwkE = 90 0o <

OTBET

Kopka

30
CHHeary Z n

K CKAMBOPAY, ONYBNUKOBAHHbI
B MPEAbLIAYUWEM HOMEPE:

1

OTBET K KPOCCBOPAY,
OMNYBNMKOBAHHBLIN B
r( NMPEAbLIAYWEM HOMEPE;
[Mo ropMsoHTaIU: 1. OBEPEK.
4. MYNbMNA. 8. OTPAA. 12. CE-

NEKTOP. 13.PYBEPOWNA. 14.
PAHI. 15. KPECTOBWK. 16.
PNCK. 19. MPOTOTWUIM. 21.PE-

®EPEHT 23. PbIHOK. 24. PE3E-
AA. 25. TTPACON. 26. CEAOB.
28 KPUTEPUW. 30. CUM DO -
HNA. 35. HETO. 36. KCUNO-
METP 37. CEMM. 40. KOPOJIE-
BA. 41. TPEHAXEP 42. TAKCA.

43. WWTOMOP 44. MNCCUA.

[MTo BepTUKaNN: 2.6 ANAH -
CUP 3. PEKC. 5. IbEX. 6. MPO-
MWNEH. 7. OCTPEL,. 8. OPUEH-

TP 9. PUXTEP 10. APOBO-
CEK. M.YAOKAH. 17. HETBEP-
Tbl. 18. MOPOLACOBA. 20.
MbIPEN. 21. POAOC. 22. TA-
nna. 26. CMHOWMKAT 27.BNO-
NNETTA. 29. PEKTOPAT 31. N3-
AEPXKW. 32. PEHWMNKC. 33.
KPONMTWMK. 34. MOMOPBHI. 38.

K/10rmn. 39. THycC

MY3bIKOVi», - lyMaeT, BblCKaKNBaeT u3
MalUWHbI, XBaTaeT IOM U faBali MOYUTb
«Mepc», noyem 3psi. [1Boe 6paTKoOB BbIM-
pbirnBardT n3 «Mepca» n yberawrT.
OfuH APYrOMY rOBOPUT;

-1 NPUKWUHB, 4YTO 6bINO Bbl, €CNK 6bl
Mbl B HEFO BbEXAN.

B wecTtuncoTblii «Mepcenec» Bbe3-
xaeT «beJ/TA3»... 3 «Mepcegeca»
HUKTO He BbIXOAUT ..

HoBbI pycckuii cnyyaiiHo oka3an-
cA B NoA3eMHOM nepexoge. CMOTPUT -
cnanT 6abka ¢ NPOTAHYTOW pyKoin wn
npocuT fleHeXXKy nogats. OH 1 roBOPUT:

- babka, A 6bl fan Tebe geHer, HO
Tbl UX BCe paBHO n*pge*mt,!

My>XWK npuwen ycrpamBaTbCca Ha
paboTy. Y Hero cnpawmnBalwT:

- A Bbl BbINUTb Nt06UTENL?

- Het, uto BbI! A - npodeccnoHan.

R 4

Hanuswwnce B 6ape, My>4mnHa Xxo0-
YeT UATM OMOW, HO HE MOXET YCTOATh
Ha Horax v nagaeT. OH pewaeT NoA3TH,
no gopore Bce BPeMs NbiTasiCb NOAHATb-
€A, HO KaXKAbIl pa3 6e3ycnewHo. Hako-
Hel, OH goma. 3anon3aeT B MOCTefb,
cTapascb He pa3byanTb XeHy B Hagex-
[ie, YTO OHA HNYEro He y3HaeT...

YTpOM OH npocbinaeTcs 0T KPUKOB
>KEHbI;

- MbsAHMLA HecYaCTHbI, ONATbL Tbl
BYepa Haxkpasncs!

- OTKypAa Tbl 3HaewWwb?

CKUWI cnopTcMeH. MNepBbliA, BTOPOW, Tpe-
TWUI, YeTBepTbIlA, NATLIN - cOMancs.

Moka ¢ momocTa BbIHOCAT amepu-
KaHCKOro crnopTcMeHa, HaTpubyHax pyc-
CKMI cnopTcMeH pasMWUHaEeTCA Kpac-
HEHbKUM.

- Ha nomocT BbIX0OALIT (ppaHLy3CcKuMiA
cnoptcMmeH. MepBblil, BTOPOI, TpeTUi,
YeTBepTbIii, NATLIN, WecToOl, cefbMOlA,
BOCbMOI, feBATHIV - cnoMancs.

®paHLy3CcKOro cnopTCMeHa BbIHO-
CAT C MOMOCTa, a B 3TO BPeMS PyCcCKUi
crnopTcMeH Ha TpMbByHax pasmuHaeTtcs
KpacHeHbKUM.

- Ha nomMocT BbIXOAUT PYCCKWUNA
cnoptcmeH. MNepBbliA, BTOPOI, TpeTUR,
4YeTBEPTbIN, NATbLIN, WeCTOW, ceabMOW,
BOCbMOW, 1€BATbIN, AeCATbIW, OQUHHAL-
uaTblii, ABeHaaUaTbIA, TPUHAALATBINA -
cnomancsi. Moka YMHAT KOBLUWK, pycC-
CKMI cnopTcMeH pasMWHaeTca Kpac-
HEHbKUM. . x %

AGUTYpUEHTKa NPUXoanT chaBaTb
BCTYNUTENbHbIE 9K3aMeHbl B MPeCTUX-
Hbli BY3. Mpeacenatens NpuemHo
KOMWCCUN ee CripallnBaerT;

- [leByLIKa, N3 KaKUX CO06PaXKeHn
Bbl Bbl6pann Haw BY3?

-Man, xBaTnT npukansiBatbea!

Ry

Nexart ronogHele ctyaerTsl n K1’
TawT;

- A 4TO, MY>XUKW, faBaiiTe CBUHbIO
3aBefeM. Msco, cano 6ygerT...

- [a Tbl 4TO0? 'PA3b, BOHbL!

- Hnyero, oHa NpuBLIKHET...



