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Ha ouepepnHoi ceccuun ge-
nytatel HapopgHoro Xypana
NPUHANW B NEPBOM UYTEHUMU
npoekt 3akoHa «O6 ocobeH-
HOCTAX pa3Mel,eHNs 06bek-
TOB UTOPHOTo 6M3Heca B Pec-
nyénunke bypatua...... Paspa-
60TKa 3akoHOMNpoekTa Bbl3-
BaHa BbLICOKMUMW Temnamwu
pa3BuTnA UropHoro 6musHeca
B pecnyb6nunke, KOTOpbIA HO-
CUT XaOTUYHbIA XxapakTep W
uMeeT pAaf HeraTuBHbIX CO-
unanbHblX nocnepncrteBuii,
CBA3aHHbLIX C BOBJ/IeYEHUEM
couManbHO He3alW UL eHHbIX
cnoes obwecTtea B azapTHble
Urpbli»,- TOBOPUT aBTOpP 3aKO-
HONMpoeKTa 3aMecTuTensb
npegcepatena Komurterta no
9KOHOMMWYECKON nonuntuke
AHHa CKOCBbIPCKAA.

CeeTtnaHa AXXAHOBA

TAratu, B Poccun Havyanocb mac-
COBOE HacCTyn/jeHue Ha WUFOPHbINA
6u3Hec. Ha cerogHs B NepBOM uTe-
HUM NPUHATBI  ABa hefepanbHblX
3aKoHONpoekTa Nno MropHoMy 6umsHe-
cy. MepBblit - « O BHECEHUN U3Me-
HeHWi B cTaTblo 369 yactn 2-ii Ha-
norosoro kogekca P®» (06 yBenu-
YEeHUU CTaBOK Hanora Ha WropHbIiA
6U3HecC B OTHOLIEHUN UTPOBbLIX aB-
TomaTtoB). W BTopoli - Focayma B
nepBom 4YTeHun opobpmna MHULUNK-
poBaHHbI AenyTaTtamMmu dpakyum
«EpgnHan Poccusa» 3akoHonpoekTt «O
rocperynmpoBaHuy esTeNbHOCTU No
opraHusauum n npoBegeHuio asap-
THbIX UFP ¥ Napu», Lesib KOTOpPOoro -
YCUAUTb FrOCYyAapCTBEHHOE BAUSAHME U
HaBecTV NOPSAAOK B UTOPHOM Bu3Hece.

Koe-rae nopspgok B aToi chepe
yXe HaBenu. Tak, Hanpumep, Urpo-
Bble aBTOMaTbl opuumanbHO 3anpe-
Tnnn B YeuHe, nobble Nrposble aBs-
ToMaTbl, Kny6bl U Ka3nuHO 06BAB-
neHbl BHe 3akoHa B benropoge. B
uenom B 23 cybbektax Poccuiic-
Kol depepauynun NPUHATbI permo-
Ha/lbHble 3aKOHbl, B KOTOPbIX perna-
MeHTUpYyTCA 0CO6eHHOCTN pa3mMe-
LweHns 06beKTOB UTOPHOTO 6u3Heca.

B 3akoHOnpoekTe oTMevyaeTcs,
4YTO 06BEKTBI UTOPHOTO 6M3Heca fon-
XHbl pasmel,artbca B NMOMeELLeHUAX
nnowaabo He meHee 50 kBapaTHbIX
MeTpOB, MUMEKLWMNX OTAENbHbIN BXOA4,.

3anbl UTOPHbLIX aBTOMATOB MOTYT pac-
nonaratbCs Ha naow,agnm He MeHee
80 KkBagpaTHbIX METPOB, HA& KOTOPbIX
MOTYT ObITb YCTAHOB/IEHbI HE MEHee
20 aBTOMaTOB. Ka3nHO He MOXeT 3a-
HUMaTb nnowanb meHee 300 kBapg-
paTHbIX METPOB, @ KO/IMYEeCTBO WUT-
POBbIX @aBTOMATOB B HEM HE MOXeT
6bITb MeHee 30, MrpoBbIX CTOJIOB -
MeHee 5. Cpean OCHOBHbIX OTpaHu-
YeHwuii cnegyet OTMETUTb TO, UTO Urop-
Hble 3aBefeHUs He [OMXHbl ObiTb
pasMeleHbl B XMWbIX NOMEL,EHUSX,
Ha pblHKax, B 34aHUAX BOK3anoB, 06-
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npoekTte bynet paccmatpuBaTtbCcs
COOTHOLUIEHNE OAHOr0 KasnHo nnu
3a/la UTPoBbIX aBTOMATOB Ha KO-
nuM4yecTBO HaceneHusa ¢ 200 go 500
ThiCAAY YenoBek. To eCcTb B Hawei
pecny6nvke MOXeT ocTaTbcA
TONbKO OAHO Ka3WHO W OAWH 3an
UTPOBbIX aBTOMAaTOB.

KaxeTtcsa, npuwno spemsa ge-
naTb cTaBku, rocnoga. Ha KoHy -
npuébiNnM BnagenbueB WroOPHbIX
3aBefeHnin, ncnxnyeckoe 340po-
Bbe Xuteneiu pecnyb6amkm, Munan-
OHbl HANOrOBbIX MOCTYN/IEHWUIA.

OTbIIPAJTNCD,

Anu Balum CcTaBki, rocnogal

LLLeCTBEHHOro NUTaHus, 6bITOBOTO 06-
CNYXWBAHUSA HaceneHus, B y4pex-
OEeHNAX KyNbTypbl, 34paBoOXpaHeHus,
o6pa3oBaHus, B NOMELLEHUsX, 4e Be-
feTcsa KyNbToBas U penurnosHas ge-
ATENIbHOCTb, a Takke BO BPEMEHHbIX
coopyxeHusax (K KOTopbIM, KcTaTw,
OTHOCSIT TOProBble NaBUbOHbI U KU1-
ockun). OT HUX UTOPHble 3aBefeHns
LO/MKHbI 6bITb Ha paccTosHum 400
MeTpOB.

K yyactuio B asapTHbIX urpax u
napu He [O/DKHbI fgonyckaTbcs Te,
KOMy HeT ewe 18 ner.

Kpome TOro, Ha pasmeuieHue
06bEKTOB UTOPHOTO 6GU3HECA 40X~
HO ObITb paspellieHne opraHos Me-
CTHOrO camoynpaBieHUss MYHULK-
nasbHblX 06pas3oBaHuii, Ha TeppuTo-
pUN KOTOPbLIX OHU PAaCMOIOXKEHbI.

KcTtatun, B heiepanbHOM 3aKOHO-

nocbe

NropHblt 6U3HEeC orpaHnyeH
BO BCeM mwupe. B W3paune ka-
3MHO M UTPOBbIe aBTOMaThbl 3an-
peweHbl. B ®duHnaugun peii-
CTBYeT OAHO Ka3WHO Ha BCl0
cTpaHy. B Kutae uropHblii 613-
Hec pa3pelleH B eANHCTBEHHOM
ropoge - Makao. Bo ®paHuuu
UTOPHble 3aBefleHNs paspeLleHbl
TONbKO B ropojax C HaceneHu-
em cBbiwe 500 TbicAY Yenosek. B
CLWA pa3pelleHO OTKpbIBaTb Ka-
3MHO TONbKO B YeTblpex wraTax,
npu atom B Jlac-Berace nuueH-
31a cTouT A0 1 MunnuoHa [on-
napos. J/lnueH3na Ha BefeHue
nropHoro 6unsHeca B Poccun
cTonT 1350 pybneir. Cpok ee geii-
cTBUA - 5 ner.

Yxe BceAbMOli pa3 NnpoBO-
ONTCA eXerofHblii pecnybnu-
KaHCKUIA KOHKYpC «Jlngep 3ko-
HOMWKKN Pecnybnukun bBypsa-
TUSA», KOTOPbLIN 6GepeT cBOe Ha-

CTaHb

yasno ¢ ganexkoro 2000-ro. C
Tex nop B 3TOM CBoeo6pa3-nM e OM
HOM TPYAOBOM cCONepHuYye-

CTBE NPUHANKU yyacTue OKOMO
270 opraHu3aynin-npepcrasu-
Teneli pasnuyHbIX oTpacnei
3KOHOMUKN BypaTtun.

Hatanba KOBA/TbYYK

B 3TOM rogy onpepgeneHbl nuaepbl N0 YeTblpem
HOMUHAaLMAM: CpeAun KPpYMHbIX opraHusaunii, cpeg-
HUX ¥ ManbIX NPeaAnpUATAA NPOMBbILLINEHHOCTH, opra-
Hu3auuini ctepol ycnyr n toprosnu. Mosasmnuce
HblHe U cneunanbHble HOMUHaLUN «Jlyylwmnii Hano-
ronnaTenbuuk» n «Jlyywan MHHOBaLWOHHAA opra-
HU3aumsa».

MTak, aTOro BbICOKOrO 3BaHUA B HOMUHaUUWN «J1n-
Lep 3KOHOMUKM cpeamn KPYnHbIX opraHn3auuin» yao-
ctouncsa 3A0 «YnaH-YaactanbMocT» (reHgupek-
Top AHaTonuii Cycnos), a cpean cpefHux u manbix
opraHusauunii npombiwneHHocTn - OO0 «Mpegp-

O34PABJ/TAEM!

npusatne «A3POTEX» (reHaunpektop AHapeli CmupHoB). B nugepsbl cpegu
opraHusauunini cdepbl ycayr 1 TOPros/in COOTBETCTBEHHO BbilwAn OO0 «Ayau-
Topckaa pupma «Tpuaga Ayant» (gupektop Coenma flopxuesa) n OAO
«LnnukaHcknii npogcHab» (renanpektop Buktop MepuaHckuid). HeCOMHeHHO,
nobepa «6nucrtatenbHOl YeTBepke» gocTanacb no 3acnyram. K npumepy, 3a-
BOJ MeTa//In4yeCcKUX KOHCTPYKLUMNIA He TOMbKO BblgaeT «Ha ropa» 3akasbl napT-
HepoB, HO 1 CMeNo BHeApSAeT HOBble TEXHONOrMK, o6opyaoBaHue. Bnpoyem, To

Xe camMoe MOXHO CKa3aTb U O ApYyrunx naypearax.

B Harpagy naypeartam AocCTasics IOroTUN KOHKYpca, CTaBLWii ero CUMBOOM
- U3siWHas crtaTyaTka 6aprysmHckoro co6o/s, AUNIOM U LEeHHble Mojapku -
undpoBblie OTO U Tenekamepsbl, a ele GyKeT NPeKpacHbIX po3. MocnegHnx

6bI10 KakK B NecHe «anoe Mope po3x»...

MouyeTHOro AUNIOMa yyacTHMKA KOHKYpCa 3a BbICOKWE MmokasaTenu cpeam
opraHnsauuit Toprosnu ygoctonnca OO0 «Mup pecTopaHoB U MarasmHoB»

(pykoBoautens AnekcaHap Mwuxanes). Harpagbl

yAoCTONNOCH

nyyebHO-

onbITHOE X035MCcTBO «Baiikan» (gupekTop Bopuc Togopx0eB) B HOMUHAL WM
«/lyylas MHHOBaLMOHHAA opraHusauuax». B nocnegHee Bpemsa «Baiikan» Ha
rpe6He WHHOBALWI: clofa 3aBe3Nn 6YPeHOK ronnaHACcKo nopoabl, yCTaHOBU-

xe T O

C1lHoAb6pA KaHAMAaTbl HayK 6yayT nony4yaTb
3a cteneHb 3000 py6neii, a gokTopa Hayk -
7000. Haatn yuenn B 6ogxete P® Ha 2006 rog
npeaycmotpeHo 1,5 mappa. pybneii. Kak nog-
cunTanu Bo ppakunn «Egunan Poccua», 3apa-
60TOK AOKTOpa Hayk, He o6peMeHeHHOoro 3a-
BefoBaHneM Kadeapbl U APYTUMU Harpyska-
MU, C Takoli Haf6aBKOW M C yyeTOM CEHTAGPb-
CKOFOo NOBbIWEHNA 3apnaaTbl BblpacTeT K KOH-
uy roga B 2,1 pasa.

CKONbKO YenoBeK MOXeT 06CNyXmBaTb O4NH
LOKTOp B nNpegenax csoero yyacTtka? lMNpuka-
30M Muxanna 3ypa6bosa, ony611MKkoBaHHOTo B
«Poccuiickoii razete» 9 ceHTAGpPSA, ycTaHoBe-
Ha HOpMa anfd TepanesTa B 1700 yenosek, ons
nepnatpa - 800 geTeit go 17 neT, 4NsA Bpayva
obueli npakTukm - 1200 B3poCAbIX U feTei.

B NpkyTcke, B npeamecTbe Pabouyee, BO3-
BeJleHO nepBoOe 3jaHne gayaHa. B Tonbko 4TO
NOCTPOEHHOM XpaMe yXe Hayasucb Cnyxobbl.
Mo3aHee 34ecb NOABUTCA Uenblii KOMNAeKC
6YyAANCTCKNX COOPYXEHWUIA: 8 CBALEHHbIX CTY,
MeANTALNOHHbI LEHTP, MEAULNHCKUN 1 acCT-

ponornyeckuii xpambl, 3MMHUI cap.

BoagnTtenn mapwpyTHbIX Takcu B YnaH-Ynas
BHOBb MOAHANMW LeEHbl Ha cBOouW ycnyru. Mocne
[EeCcATN YacoB Beyepa CTOMMOCTb Npoe3ga BO3-
pocna Ha 5 py6neii n coctaBnset 15 py6neii.

Tpu geTckme My3blkalbHble WKONbl pecny6-
NNKW BblUTpanu Npaso Ha yyacTue B usgatenb-
CKOM npoekTe «JJeTCKkne WKONbl MCKYCCTB - [0~
cTofAHMe Poccuiickoro rocygapcrBa»: My3bl-
KanbHO-TYMaHWTapHbI Nnuuen nmeHn faHpgapa
AloweesBa, feTCKMe WKONbl MCKYCCTB ropoaoBs
CeBepobaiikanbck n Kaxrta. Bcero Bo Bcepoc-
CUACKOM KOHKypce MpuUHANKM yuyacTume 6Gonee
200 feTCKUX WKON UCKYyCCTB U3 68 pernoHoB
cTpaHbl.

Mo choBaM Ha4vyasflbHMKa ropoACcCKOro ynpas-
NeHns KynbTypbl YnaH-Ya3 Onbru NonsakoBoi,
Cc 1ceHTAGpPA BCeEM paboOTHMKAM MyHUUUNANb-
HbIX yuYpexaeHuin KynbTypbl ycTaHoBneHa 10-
npoueHTHas exemecayHasa HagbaBka K TapudHON
cTaBke. Monojble cneynanunucTel CO cCTaxem pa-
60Tbl O Tpex neT 6yAyT nonyyaTb exemecsau-
Hyl0 gonnaty B pa3mepe 25 nNpoLeHTOB.

N UMNOPTHbLIA KOpMopasaaTyuk U MHOroe gpyroe. B o6uem, u13Hb B X035~
CTBE He «CTOWUT Ha MecTe», a CMeno ABMUXeTcs Brnepes.

M3BecTHble Ha Bclo bypsiTuio, ga v B cocefHUX permoHax, CBOMMM TPYAOBbI-
Mn genamu n HoswecTtBamm OAO «balikandapm» (reHaupektop MpuHyei
MaTtxaHoB), OAO «bBypsiTtxnebnpom» (pykoBoautenb bopuc LbigeHoB) n CrMK
«KabGaHckuii ppi63aBoa» (pykoBoautens AnekcaHap YepHUroBckuii) Ha aTot
pas BblWAN NO6eaNTENSIMU B HOMUHALUN «JTyyllnii HanoronnaTtenbuUnk roga.

®oTo P-H.BEA3APOBA.

18 CEHTHABPS B BOCTOYHOM MPU3EMINTCHA
MNMEPBbI MACCAXWPCKUA BOPT

«BocTok-TenenHgopm»

PaspeweHne Ha aKkcnayaTauuio asponopTa noc. BocTtou- |

Hblii BblAaHO PoccuiickuM areHTCTBOM «PocaBuauus». 370
03HayaeT, YTO BOEHHbI1 a3pPOAPOM NOSTHOCTLIO TOTOB K NPU-

eMy naccaxXumpckmx camosnieToB.

MepBblii camoneT npamoro pelica «MockBa - YnaH-YAa» BblneTuT u3
cTtonunubl Poccun 18 ceHTs6psA. B nepuoa ¢ 18 no 24 ceHTabps

peicol

]
[

6yAyT BbINONMHATLCS YeTblpe pas3a B HeAesnto, a c 25 ceHTAGPSA - exeAHeBHO. 5
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CemunHap

OTO NEPCNEKTUBHbIN

Mapua BAAMALILIPEHOBA,
3aBegywouwas Cektopom
pa3sutusa typnsma Komuteta
no noapepxke npegnpuHuma-
TenbcTBa AgMUHMUCTPaLumn
r.YnaH-ypas:

B nocnepHee BpemMsa B
YnaH-YAs OoTKpbiBaetTcAa Bce
6onbWwe ManblX FOCTUHUL
(MoTeNn, MUHU-TOCTUHULBI,
KBapTUpbl TOCTUHWYHOTO
Tuna). Tak, B 6a3e JaHHbIX
Ha/OroBblX OPraHoOB YUCIAT-
ca 23 wpugnyecknx nmya wu
14 nHpguvBuAayanbHbiX npeg-
npuHuMmaTtenen, 3asaBUBLUMNX
FTOCTUHUYHbLIA BUL fedaTenb-
HOCTM KakK OCHOBHOI, a no
LAaHHbIM OPraHoB CTaATUCTUKMN
682 wpnnya ykasblBakwT ro-
CTUHWYHbLIE YC/IYyTM B Kaue-
cTBe AOMNOJIHNTENbHOIO Buaa
L0EeATeNbHOCTH.

BUV3HEC

He6onblwune rocTuHULbI UMelOT
PS4 npeumyLecTs nepes KpynHbIMU.
CerofHs KANEHTbl CTPEMATCA K UH-
AvBuAayanbHocTH ycnyr. OcywecTsu-
MO 3TO MMEHHO B HebGONblINX OTe-
NAX, rge NoCTOAHHOrO KANeHTa 1 no
MMeHN 6yayT HasbliBaTb, ¥ NPUBbLIYKM
ero 3HaTb. [lpyroe npeumyul,ecTso
MUHW-TOCTUHULbI 3aK/T04aeTCa B TOM,
4TO ee MOXeT 06CnyXmMBaTb MUHU-
MasibHOe KonmyecTBO Yenosek. o-
3TOMY eCTb HEMaJI0 MUHUN-TOCTUHML,
KOTOpble CTaHOBATCA ceMeliHbIM 613-
Hecom.

[aHHbIl BUA NnpeAnprHMMaTenbe-
KO AeATenbHOCTU OYeHb nepcnek-
TWBEH W MPUHOCUT NOCTOSAHHbBIN A0-
X0[, COGCTBEHHUKY B CU/Y CBOEI BO-
CTpe60BaHHOCTU. DTO CBSA3AHO C TeM,
4TO 4N1A CO3JaHNA Masioro oTens Tpe-
6yl0TCA CpaBHUTENIbHO Masble B/O-
XEHUs, KoTopble BbICTPO OKynalTCs.
OpfHako ycnewHo KOHKypupoBaTh Ha
pblHKE MOTYT TOJIbKO MWHW-OTENM,
oTBevyawlmne Bcem TpeboBaHUAM
COBPEMEHHOr0 roCTUHUYHOTO 6U3He-
ca. Kak n B gpyrux cdepax, Bcnepg

32 KOJIMYECTBEHHbIM HacbllWeHnem
[0MXeH 6bITb 06ecneyeH KayecTBeH-
HbI/A POCT, YTO Ha CEroAHsA noka Ha-
6nogaeTcsa He BO BCeX FOCTUHMLAX.

B cBA3M C BO3HMKLWIEN cuTyaumen
6blna opraHn3oBaHa 03HaKOMUTENb-
Has noesfjka no manbiM rocTUHULAM
r.YnaH-ygs. PesynbtaTtom cTtano 3Ha-
KOMCTBO C KayecTBOM paboTbl u
ypoBHEM o06cnyxumBaHma 15 manbix
rocTuHuy. Cumtas 3TOT CErMeHT
pPblHKA OYeHb NpuBAEKaTenbHbIM NS
6u3Heca M yunTbiBass ypoBeHb Nopj-
rOTOBKW AUMPEKTOPOB U COTPYAHNKOB
AAHHbIX TOCTUHUL, CekTop pa3suTus
Typusma KomuteTa no nogpepx ke
npeanpvHMMaTtenscTea AgMUHUCTpa-
uun r.ynaH-yas opraHnsosan cemu-
Hap «OpraHmnsauna adekTMBHON
paboTbl ManblX roCTUHUL». Heobxo-
AUMOCTb B MPOBEfEHUN TaKnX BCTpeY
He TONbKO B Lensax obyyeHus, HO u
6aHanbHOro 06l eHna Mexay Anpek-
TopamMu Takux roctuHuy, obmeHa
onbITOM 6blNa He pa3 03BYy4YeHa Ha
npowegwem 8 ceHTAGPA cemmHape.

BusHec On3o
Ne36 (462) 15 ceHTA6ps 2006 T.

BypsaTtckoe PernoHansHoe OTaeneHne O6u,epoccuiickoii o6L,ecTBeH-
HOW opraHmMsayunm Manoro u cpegHero npegnpuHumartenscrtsa ONMOPA
POCCWUW nnavupyeT nposeaeHue B 2006 roay Lukaa yuebHbIX CEMU-
HapoB MO akTyasbHbIM BOMpoOcCaM pa3BMTMSA Masioro 6msHeca B
BypaTtun. B cBsisu ¢ atTum BPO OMOPA Poccuu ob6paliaeTtcs kK npej-
npUHMMAaTENsaM € NpefnoXeHWeM nojaTtb B UCNONHUTENBHYIO AUPEKLUIO
BPO Bawwmn Bonpockl No Hanbonee HabonesBWNM TeMaM U akTyanbHbIM
npo6bnemam manoro 6usHeca. Ha ocHoBe Bawux npeanoxexnuii O'yayt
onpegeneHbl TeMbl CEMUHAPOB U NpUrnaweHsl NnpeacTaBuTeNn nHTepe-
CylLWMNX Bac rocopraHnsaumnii 1 KOHTpONMpyLWKX opraHos. lMpepano-
XeHust npuHumatoTca no ten.: 223280; no aNeKkTpoHHOI noute: opora-
rb@nm.ru.

Bnvxaiiwune TeMbl CEMUHAPOB: TAMOXEHHOEe, HaforoBoe, NEHCUOHHOE,
TPYAO0BOE, rpaxgaHckoe 3aKOHOA4aTeNbCTBO (MpakTuka NPUMEHeHUs, 3/10-
60HEBHbIE BONPOCHI).

Mpocum CpoYHO, A0 OKTAGPSA, NoAAaTb BOMNPOCH! M TEMbI. 3asABKK
OorpaHu4yeHsbl.

My3eihn uctopuwu
YnaH-Yaos npurna-
WwaeT NOCETUTb BbIC-
TaBku «[opog Ha Ce-
neHre» n «BepxHey-
OVNHCK Mo BOCNOMMU-
HaHnam M.B.TaHc-
KOro».

C 1 oktabps Bxop
A8 NULY MEeHCUOHHO-
ro Bospacrta 6ec-
nnaTHbINA.

UenoBek ¢ 6orateiwlmMm npakTu-
YecKMMm onbiTOM - paboTaBwuUii ewe
Ha HuBe «WHTypucTa», a 370 3HAUUT
B rOCTUHMLAX BbICLWIEro YPOBHSA, T€H-
anpektop OOO «3eneHblit akcnpecc»
B MIpKyTCcKe, ynpaBnslowun pecrtopa-
HOM M rocTuHuueli «balikanbckune Te-
pema», «lOpT-narepem» Ha ONbXOHE,
6as3oii oTabixa «[puOT cTapaTtenein»,
npenogasatenb MpKyTckoro dunu-
ana Poccuiickoin MexXpyHapoAHOA
akagemun typusma - AHpgpein Wa-
nosasioB y4ymsa asam TFOCTUHUYHOTO
nena. B LleHTpe kopnopaTUBHOTO
obyyeHunsa emy BHMManu okono 30 ve-
nosek, npefcTaBNsABWUX MaNble ro-
CTUHULbI YNnaH-YA3, KOJIMYECTBO KO-
TOPbIX B 3TOM rOAY Pe3KO YyBeNnuun-
nocok. laxe oHU camun 6bINn yguene-
Hbl: «Kak Hac, oka3blBaeTCs, MHOTO!».

Nwogmunna OYNPOBA
OT MECTA 3ABUCUT YCNEX

- W ato Bceobuiasn TEHAEHUMSA MO CTpaHe:

KONNYecTBO MasblX FOCTUHWUL, pacTeT u 6yaeT
pacTu, 3TO nNoka ceob6oaHas Huwa, - roBopuT
Angpeit WanoBanos. - He B nocneaHio ove-
pefib 3TO CBA3aHO C JOPOrOBU3HOW NpoOXMBa-
HUSA B KPYMHbIX FOCTUHMULAX, Y Manbix 6onee
rnékasa LeHoBas NONUTUKA.

Bnpoyem, TyT MHOroe 3aBUCUT OT COBCTBEH-
Huka. Mo mHeHuto LWanoBanosa, ANA KPYNHbIX
6M3HECMEHOB 3TO CKOpee MMWUAXEBbIA 6U3-
Hec, co3faBaeMblii MHOTAa ANA NOBUMbIX XEH-
WWH ¥ XeH. 3a4acTylo K roCcTUHULEe nayT ye-
pe3 Apyroli 6U3Hec: OTKPbIB cayHy, pecTopaH,
pasBnekaTenbHblli LEHTP, BNajgenew co BpemMe-
HEM NOHMMAaeT, YTO C OTKPbITUEM PAAOM He-
60MbWOW FOCTUHULbI OH NOMYYUT 3HAUUTE b-
HO 60nbWwKnii goxon. TeM xe, ANA KOro rocTu-
HULa - OCHOBHOW NCTOYHUKK foxoaa, Wanosa-
noB coBeTyeT 06paTUTb 0co060e BHUMAaHNE Ha
MecTO pa3Mel,eHNs rTOCTUHMULbI, OT 3TOr0 3a-
BUCUT ee KOMMepUeckuii ycnex uam Heygada.
N Heob6s3aTenbHO CTPOUTL ee. YacTo 6epyT B
apeHay obLwexnTne nnn BbikynawT KBapTUPSLI.
KoHeuyHO Xe, BbIro4HO pa3melaTb rOCTUHULY
B LEHTpe ropoja, psAoM C TeaTpoMm, My3eem,
BOK3a/10M, a3ponopTOM WUAN B LE€NOBOW YacTu.
UTto KacaeTcs 3aropofHblX 3aBefeHuii -to y
MecT oTAblXa, A4oporu, MocTta. UM BaxHo cpasy
onpeaenuTbCA: KTO MO knueHT? OT oTBeTa
Ha 3TOT BOMPOC 3aBUCUT W BWUA FTOCTUHULbI:
«IIOKC», «IKOHOMKIACC» U MeXAY HUMMK.

BCTPANBATbLCHA B CTPYKTYPY PbIHKA

Y4acTHUKN ceMUHapa MHOToe NoYeprnHynmn
Ans ce6A - 1 B OpraHM3alum roCTUHUYHOTO
fena, n B KOHTPOJIe 3a COTPYAHUKAMW, U B CO-
3/1aHNK, YTO HEMANOBaXHO, 0COGOro NnLia CBO-
ero 3aBefieHns. Camoe xe rnaBHoe, YeMy yuun
lWanoBanos, - yBaXEHWIO K CBOEMY K/INEHTY,
€ro NoTpe6GHOCTAM, TOMY, YTOGbI HA BpeMsi Npo-
XWBaHWS TOCTUHWLA cTana feicTBUTeNbHO BTO-
pbIM JOMOM, KyAa 6yfeT NPUATHO BO3BPATUTb-
Csi, eCN1 NPefocTaBnNTCA BO3MOXHOCTb. A CO-
3/laHne NOCTOSIHHOW KAMEeHTYpbl Npu BoO3pac-
Talueli KOHKYpeHLUY BO3MOXHO TOMIbKO Npwu
Xopolwem kayecTtBe ycnyr. /1 ato, no uccne-

[ OCTVHNUA

- 0T CJioBa TOCTb

TakK yuna Ha ceMunHape npenogaBaTesib
n3 MpkyTcka

AOBaHUAM, nydwasa peknama gna masnblX roc-
TUHWNL - OAUNH ,D,OBOI'IbeIIZ KNWEeHT npuenevet
HEe MeHee AeCATU 4YesnioBekK, Kak N HenoBO/1b-
HbIiA nogennTca naoxum BneyaTtneHWem c ro-
pasano 601bWNM KONNYECTBOM mo,qeﬁ.

- Ho HapeAaTbCsA TONbKO Ha BbIBECKY W OT-

KpbiTble ABEPW A5 MOMHOW»3arpy3ku rocTu-
HULbI HEe NpuxoauTcs. Hago camum akTUBHO
paboTaTb C pasHbIMW CEerMeHTamMm pbiHKa,
BCTpaMBaTthbCs B €ro CTPYKTypy, - rosoput Wa-
nosanos. OH npegnaraeTt BbIXOAUTb B IHTep-
HeT - CerofiHa NAN BCe uyalle nyckawTca B
nyTelwecTBMs CaMOCTOSITE/IbHO, BbiCTpaunsas
MapLwpyT M rOCTUHUUbLI MO AaHHbIM U3 Bce-
MUPHOM NayTuHbl. Bonbluoe none s 4esTenb-
HOCTK - TyponepaTopbl, KOPNOPATUBHbIE KK~
eHTbl. PaboTa ¢ HUMU nNpeanonaraeTt npepgo-
cTaBfieHne OnpeAenieHHbIX CKMAOoK (pasHble
AN KaXA0ro CermMeHTa), HO 3aTo OHM falT
rapaHTUpOBaHHbIN f0X04,.

lWanosanos coBeTyeT 06paTuTb 0co60 Npu-
CcTaNbHOE BHUMAHME Ha KOPMNOpPaTUBHbLIX KU-
€HTOB, KaK Ha BECbMa NepCneKTUBHbIN CerMeHT
pbiHKa. YacTeHbKO rOCTUHULA HAUYMHAET Npo-
uBeTaTh, «NPULENUBLLIUCL» K OAHOMY - ABYM
npeanpuaTUAM, CTas, Mo CyTU, KOPNOPaTUBHOIA.

Hy n Henb3s cOBCEM BbiNyckaTb U3 BUAY
paboTy C MECTHbIM HacefleHueM, 0CO6EeHHO
npu HamMeTUBLWENCS TEHAEHLUMUN: TOpOXaHe BCe
yauie NpeanoYnTalT ycTpausaTb rocTei He

foMa, a Byf0o6Hble U HeOPOrMe roCTUHNLbI.
ECTb 1 Takast KaTeropus, Kak 4esnkaTHo Bblpa-
suncs lWanosanos, - MHOIAA HE HOYYHOLUX
[loMa, X TOXe HeNb3s ynyckaTb U3 Buay.

- B 6ONbWMNHCTBE TOPOACKNX TOCTUHMUL, HO-

Mepa ocBob6oxaalTCcA B KOHUE Hepenu u B
BbIXOJHble NPaKTU4Yeckn NycTyoT. Noyemy 6bl
B 3TO BPeMS He OonycKaTb LeHbl, JaB peknamy
B CMW? - npegnaraet Wanosanos. Bbixon oH
BUANT N B paboTe C 3KCKYPCUOHHbIMUK 610pO,
CeNbCKUMUN WwKonamu. fleno 4ectn u, KOHEYHO,
neHer, - 6bITb B Kypce, KTO NPOBOAUT B ropoje
TPEHWHIN, CEMUHAPbI, 3HaTb B /INLLO OTBETCTBEH-
HbIX 3@ pa3MelleHne y4acTHUKOB. B rocTuHuny-
HOM 6M3Hece, Kak U B peCTOPaHHOM, MHOroe
3aBA3aHO HAa JINYHbIX CBA3AX, @ OHU [OJIKHbI
ObITb OOLWNPHBLIMY.

FOCTb BCET4A NPAB

Ho BCcs 3Ta TuTaHunuyeckas paboTta moxeT
npoWTM BNYCTYIO, €C/NIN Ka4yecTBO YCNyr B roc-
TUHMWLE BbI30BET HApeKaHusa KNMeHToB. A nep-
BOe o6l ee npeacTaB/ieHne 0 rOCTUHMLE CKNa-
AblBaeTcsA OT 06WeEeHNsa C aAMUHNUCTPATOPOM,
1 yauie - no tenedoHy. MpuATHbIA ronoc, 406~
poxenaTenbHOCTb, CNOKONCTBME - BOT Tpebo-
BaHWA K NnpeAcTaBUTENIO0 3TON KOYEBOWN [0N-
XHoCTU. MoabeM Tpy6KM [0 TPeTbero 3BOHKA,
CKOPOCTb OPOPM/IEHNSA, KOMNETEHTHOCTb NpKU
npefocTaBAeHUN AONONHUTENbHOW UHopMa-
LK, TOTOBHOCTb MOMOYb - BOT OAHW U3 rnas-
HbIX NokasaTtenei paboTbl agMuHUCTPaTopa.

Ho kauecTBO 06CNyXMBaHUs onpenensanTca
He ToNbKO 3P eKTUBHON paboTON Cnyx6bbl
npuema n pasmeweHua. lWanosanos genaet
ynop Ha cfepXxaHHOCTb, yMeHue Bcex paborT-
HWKOB FOCTUHULbI KOHTPONIMPOBATb CBON 3MO-
L1KN, MATKO BbIXOAUTb U3 KOH(DUKTHBIX CUTYa-
Uuii: «3anOMHUTE: TOCTb - 3TO HeE KTO-TO,
KTO MewaeT paboTe nepcoHana, Hanpo-
TWB, OH - rnaBHas NpuU4YMHa, NO KOTOpOU
TpyauTCA Becb nepcoHan. Foctb He TOT
4YyenoBekK, C KOTOPbIM cnefyeT CNOPUTb NN
KOTOPOMY cnefyeT foka3blBaTb, KTO CU/b-
Hee. [ocTb BCcerga npas. FoCcTb C NepBOro
wara npu Bxoae B roCTUHULY M A0 cCamo-
ro oTbesfa M3 Hee [ONXKEH YyBCTBOBATb
yBaxeHue kK ce6e». ECnu roctb HaxoauTcs B
HOMepe, NepcoHan He f0/KeH 3ax04uTb. Y6op-
Ky, PEMOHT o6opyAoBaHUA cnefyeT NpoBOAUTL
B €ro OTCYTCTBME WAW C INYHOTO paspele-
HuA. TnaBHoe - cobnipgeHne 6e3ynpevHon
YACTOTbI.

3ABOTUTBLCHA O KAAPAX - BbIFrOAHO
JlekTop roBOpPMT 0 CO6MI0AEHNN CNYXeBHO-
ro aTukeTa, cumTas HeAOMyCTUMbIM B pa6oTe
AVpeKTopa roCTUHUUbLI Tpy6biii pasHoc nog-

YMHEHHbIX B NPUCYTCTBUN KOMNET N KINEHTOB:
«C KakuM HacTpoeHMeM OHU NOoToM GyayT pa-
6oTaTb, BeAb CBA3aHbl C 06CNyXNBaHNEM N110-
neni?»

Mpu Habope Ha paboTy coBeTyeT oTAaBaTb
npeanoyTeHve NoAAM 06aaTeNbHbIM, Ybl6YM-
BbIM, OHW BCerfa CymMelT HanajuTb KOHTakKT,
noracutb KOHMANKT, CO3A4aAYyT NPUATHYIO ner-
Kyto aTmocdepy. A ewe 6onee nocoaeiicTey-
eT 3TOMY CTPYKTypa 3apaboTHOW nnathbl, fato-
as BO3MOXHOCTb 3apaboTaTb 60/blle CBOEe-
ro okfafa 3a cyeT xopolwero o6cnyxuBaHua
KnneHTa.

- OT0 cuctema HapbaBoK: BO-MepBbIX, 3a

3HaHWe aHrMMNCKoro A3blka, AONONHUTENbHOE
npoceccmoHanbHoe o6pasoBaHue, cta’,; Bo-
BTOPbIX - 32 OTCYTCTBME HapyweHuni, cl/i3nto-
AeHue cTaHfapToB, B TPeTbUX - NPOLEHTbI OT
BbIPYUKM, Y KaXA0W KaTeropum paboTHNKOB OHU
pasHble, - paccka3biBaeT Llanosanos o cuc-
Teme onnatbl TPyAa, BHEAPEHHON MM B CBOEW
thvpme 6onblie ABYX neT Hasapg. - Takum 06-
pasom Mbl CTUMYNMpyem nyywe paboratb, No-
nyyatb fononHuTenbHoe obpasoBaHue, pabo-
TaTb B KOMaHge u B UTore nonyyaem 6onblie
neHer B cBOli 6u3Hec - OT NwAei, npusne-
YeHHbIX KayecTBOM ob6cnyxuBaHnsa. 3aborta o
Kagpax - OAWH M3 NyTeil K yBeNMYeHUo npu

ObInn.

O JONONHUTENBbHbLIX YCNYTAX
Eue oguH nyTb - npegocTasneHue Aonosn

HUTENbHbLIX YCNyr. OHU MOTYT faBaTb 40 uYeT
BEPTW LOXOL0B M MOTOMY TPEBYOT CEPbE3HO
ro oTHoweHus. TyT BCE 3aBUCUT OT paHTasum
a MOXHO MepeHMMaTh BCe flydwee y coceael
3710 MuUHK-6apbl B HOMEpax, npegocTasneHune
NAATHLIX YCAYT NpaYeyHoi, rnagnibHn. Mox-
HO [OrOBOPUTLCHA C COCEAHUM kade 0 AocC-
TaBKe ropsuux 6110/ No 3akasy uim 3aBTpake
CO CKWAKON, C areHTCTBOM - O foCTaBke 6u
NeToB, NPEAOCTaBMATL YC/NYIM TaKCK, CUM-Kap
Tbl... MOXHO OpraHu3oBaTb Npogaxy Mbina
6arapeek, NPeAMETOB XEHCKOW TUrueHbl, py
uek - Tex Bellei, KoTopble MOryT NoHaA06UTL
csl KNMeHTy. Bcs cuctema ycayr fomkHa 6bitb
yeTKo MponucaHa u cofgepxarbCca Ha cTone y
agMuHUCTpaTopa u B UHGOPMaLMOHHOM nan-
Ke B KaX0M HOMepe rocTuHuybl. Wanosanos
npeanaraet agMUHWCTPATOPY 3anucbiBaTb B
ocobyl TeTpaaky BbiCKa3aHHble K/INEHTOM
noXenaHus, BbINOMHUTb KOTOPbIE HET BO3MOX-
HOCTW. TMpyU UX aHannM3e OHU MOTYT HaTOMK-
HYTb PYKOBO/CTBO FOCTUHULbI HA UHTEPECHbIE
naewn... C nossiieHneM B HoMepe To xe ry6-
KW ANs npoTupaHusi o6yBu, KOTOPYIO NPOCUT
KNMEHT, MCYE3HYT NPO6aeMbl C 3anaykaHHbl-
MU WITOPAMW M MONOTEHLAMU.

KAK BAPABOTATb HAKOHKYPEHT
C KOHKypeHTaMun Hafo APYXUTb, ybe-T
LWanosanos. Moyemy 6bl 4BYM COCEAHUM rOC-
TUHMLaM He O0TOBOPUTbLCA N HE otnpaBnaThb
APYT K APYTY KNWEHTOB, €CNu WX FOCTUHMLbI
3anonHeHbl? COBMECTHO MOXHO A06UTLCA CKU-
00K 8 MarasvHax, pasMmelleHnn peknamsl, npes-
CTaB/IeHUN &8 MEeXAYHapoAHOW cucTteme roc-
TUHWUL 1 T.4. MO CyTH, OH NNaBHO NoABen Ma-
Nble TOCTUHULbI K naee ob6begnHeHna B Acco-
Lmaumnio, akTUBHO NOAAEPXAHHON pykosoguTe -
nem YnpasfieHus no nogfepxke npegnpuHuma-
Tenei AgMnHMCTpaumm YnaH-Yas H.B.lOpbeBoii
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B Hauane neta Ham nogapunun KOTeH-
ka P TK® OH NOABU/ICA MHOTOAETHOI

cemMbe PHOWHbLIX BO6LWEXUTUN
LOMOCTPOMTENbHOTO KO

Ne8 6bIB-
MOGUMUHaTa.

Cepblii ABYXHEAEMbHbI KOMOYEK C THO-

AWLMMnNcA rnasamu,

c 6noxamu...
HaKO CMblLW NEHbI, UTPUBBLIA.

oga-
Ha gHax

Hall 4YeTBEPOHOTUA ApYyr HeyAauyHo
NPbLITHYN C NeCTHULbI U NOBPeAnN nansl,
Tenepb XO0AUT NepeBannBaschb, Kak yTka

(Tenepb 30BeM €ro «YTa»).

Nw6osb OPAbIHCKAA

Tak BOT Xajiko cyw,ecTtBo, Npwu-
WNoChb cneumanbHO exatb B nevyeb-
HULY KOHCYNbTWPOBATbCHA, CaM «re-
poli» ocTancs, yKyTaHHbI B Wasb, Ha
avBaHe. «Ckopee BCero, y Hero Bbl-
BUX 6eapa, Hafo 6bls10 BCE Xe, 3aBep-
HYB B LWANOLWKY, NPUBE3TU K HAM», -
ckasanu gobpbie goktopa «Aiibonn-
Ta» (ecTb B OKTAGPbLCKOM paioHe r.Y-
naH-Y s Takaa BeTepuHapHas KnuHu-
Ka). «Heyxenu BbIBUX?» - npusagy-
Manach f. «A, MOXeT, flaxe nepesnom
roneHn. OH gaeT noTporatb KOHey-
HOCTb?» «HeT, cpa3sy KpnunT». «Torga
Hago cAenatb PEHTTeH M HanoXuTb
naHrety». «[l1psAMO, KakK 4YesioBeKy?»
«KoHeuHo, Befb yX04 3a KOTEHKOM -
370, MO CYTW, yXO[ 3a peb6eHKOM, HYX-
Hbl U TUTUEHA, W paunoH NUTaHnA, K
Xopouwue nekapctBa». A ecnu HeTt
BpeMeHu BO3UTb PioTIO Tyga-coga?
«MoxeTe Ha HeCKo/IbKO fHeill ocTa-
BUTb Y Hac B cTauuoHape». «Kak, y
Bac ecTb Kowaybh KOWKM?!». «Ko-
HEYHO». «CKO/IbKO CTOUT B CYTKW T0-
cTUHMUa?» «[Bectn pybnei». «U
onepauumn Bbl 3gecb fenaete?» «Pa-
3ymeeTca»...

Uevi HeNnb3s

Mocne atoro He60NbLWOro Anano-
ra MOXHO 6blI0 peTupoBaTbCA, HO
npogeccuoHanbHblii MHTepec B3AN
BEPX W Ball MOKOPHbIW cnyra, 3ajaB
elle napy-Tpoiliky BONpocoB, y3Hana
MHOF0 MHTEPECHOro 0 GpaTbAX HaLNX
MeHbLUMX, 0 nopogax cobak, o nosag-
Kax Kowek, 0 HpaBax X031€eB; He Cek-
peT, 4TO MHble TOpoXaHe 1 ux geTu,
HaTeTewkaBWwWnNcb, 6pocatkT begHoe
XWBOTHOE Ha NPOM3BO/ Cyabbbl. OKa-
3biBaeTcs, B400-TbICAYHOM YnaH-Ya3
HeT nputoTa ana 6e3fomHubix Wapu-
KoB, Ty3unkoe u Bacek. Monynauusa
Kowek o4yeHb 6onbwasn, 3a 10 neT aBe
camouku MOryT BOCNpoOu3BecTu Ao...
800 ocobeli. Ha Ap6aTte oaHO BpemsA
OLLEeHNNCh Cpasy HeCKObKO CyK, No-
TOM cobakun Kyga-1o ucuesnu. Heyxe-
NN ux oTcTpenueakwT?

Nio6esHblii goktop Oner Bukro-
poBu4Y 3arynos pacckasan o Knu-
HWKe, BO3rnasnAaemMoin PomaHoM
AnekcaHapoBuyem FonowanoBbim,
1 NOAYEPKHYN, YTO perynuposaTh Ync-
NEHHOCTb KOLEK MOXHO NyTem cTe-
punusaumnm, 3Ty HeCnoxHyw (u, Bu-
AMMO, Hefoporylo) onepayuio NPoBo-
OAT CTyAEeHTbl arpapHoro konnegxa
(«AGoNNT» - 6a3oBas KAMHUKA 3TO-
ro n3BecTHoro B pecny6amke CCY3a
-N1.0.), peincTBuA NpakTMKaHToOB yme-
no HanpasnawT Bpaun. C ux cnos,
BMelaTeNbCTBO, NNLWAaKLLee KOLWKY
BO3MOXHOCTb UMeTb KOTAT, MPOBOAMUT-
CSl B CTEPU/IbHbIX YCNOBUAX, NOA Hap-
KO30M, LWBbI CHUMAIOT Ha 8-10-i1 AeHb.
KacTpupoBaHHble KOTbl U CTEPUNN30-
BaHHbIE KOLIKN XUBYT AO/bLUE N pef-
KO 60NelT, He PBYTCA Ha ynuLUy B No-
ncKkax naptHepa, a onepauus He BAu-
A€T Ha WHCTUHKT OXOTUTbLCH 3a Mbl-
wamu.

Bce aTo Tak, Ho cBoeli PioTe (oHa -
AeBouka) Mbl 4afMM, HABEPHOe, LWaHC
OfVH WNn ABa pasa ucnblTatb PagocTb
MaTepuHCTBa, a NoTOM, BO3MOXHO, NO-
Be3eM B «Ai6onnT». MNMoka Hawa nto-
6umunLa 6oneeT, Mbl ee XoNum u ne-
neem.

KOPMUTb

O LLIKONBHOW CTOJ/10BOWN?

MocTaHoBNEHMEM [N1ABHOIO CaHUTapHOro Bpaya Poccun FeHHagms OHK-
LW eHKO B LIKOJ/IbHOW CTO/IOBOW 3anpelyeHbl Tenepb He TOJIbKO YMUMChl W
ra3avpoBaHHbIE HAMUTKW, HO U PAsXKHOE, 60YKOBOE, HenacTepmu3oBaHHoe
MO/I0KO 6e3 TennoBoii 06paboTkM, TBOPOT M CMEeTaHa B HaTypasibHOM B A a
(TONbKO B BUAE 3aneKkaHoK, CbIPHUKOB, BaTPyLWeK, COYCOB), MakapoHbl Mo
PIOTCKM, BIMHUNKIM C MSAICOM, CTYAHU, OKPOLIKA, 3a/MBHble 6Mt04a, KBac,
rpu6bI, ANYHULA-TNA3YHbS, NUPOXHbLIE U TOPTLI.

KctaTu, OHWULEHKO Npeanaraet He3ameaIMTe/IbHO PacCMOTPeThb BOMN-

pOC O BOCCTaHOBMEHUU NBIOTHOTIO

N 6ecnnaTHOro NUTaHUA ANA yYeHU-

KOB BCeX K/jlaCcCoB, BK/ll0Yasa U cTapLlinx.

foporaa pepakuusa, B
KOHL,e neTa Mbl BEPHY/UCH
C AeTbMU C OoTnycka u3
Apyroro peruoHa. Exanu
Ha noes3ae, 3annaTus 3a
6uneTbl cnofHa. Heyxenwu

He COXpaHUNUCb CKUOKN?
EM. n C.A. TPYOUHWNHDI.

Nio6oBb XATBEAEBA

- YBaxaeMble poAnTeNnu, K coxa-

NeHnI0, Bbl HE yKa3anu BO3pacT HU
TOro, HN Apyroro pe6eHka n Tem He
MeHee, obpaTusLlnCb B MUHCOLpas-
Butua PB, B oTaen no npo6nemam
CeMbW, XEeHLWNH 1 geTeld, Mbl NOMNbI-
Tanucb NPOACHUTL cuTyauuto. Oka-
3blBaeTCA, BCe paHee AeicTBOBaB-
Wwune NbroTel ANA feTel Ha xenes-
HOA,0POXHOM TPaHCNopTe, COXPaHu-

Co06.uHM.

O6uecTBo

3a LLonnMHrom

Mexce30oHbe - 0CO6bIN Nnepuog y wWonoro-
NNKOB, B€Ab MMEHHO B 3TO BPeMS mMarasuHbl
npepnaralwT Hec/NblXaHHble CKMAKW Ha pac-
npojaxax, a NOTOMY Hay4YeHHble ONbiTOM
MOAHUKAW U MOAHULUbI WTYPMYKT eBponenc-
Kue TOProBble LeHTpbl. MpegnpunuMymnBble X u-
Tenn bypaTun npopybunn cBoé «OKHO B EB-
pony», a ToOuHee, B A3Ui0.

NpuHa CAHOYEBA,
cTyaeHTka TOMCKOro rocyHusepcurteTa

MoHronbckaa ctonuua YnaH-bartop - ato ropoga, rae
MarasmHam MocBALLEHbl Lefble MUKPOPanoHbl, a TYpu3m
ofjHa 13 npouseTalLWmnx oTpacnein aKOHOMUKKN. MNMoato-
My-TO A M 3afymanacb Haj BONPOCOM: Kak 6bl COBMecC-
TUTb NPUATHOE U None3Hoe? ocne 4ONTOro pasmblLl-
NeHusa HanpaBunacb caaBaTh fOKYMEHTbl Ha ohopmne-
Hue BM3bl B MOHronuto, kotopoe oboigetcs B 36 gonna-
poB 3a 7-10 gHel n B 61 gonnap 3a feHb 40 oTbes3ja 3a
rpaHuyy. 3a 800 py6neit MOXHO KynuTb 6uneT Ha aBTO-
6yc. N oH goMuunT A0 cTtonmubl MoHronmn 3a 12 yacos.

CyTOo4HOe NpoXuBaHWe B rocTuHuue oboigercs oT
400 py6nei n Bbilwe, B 3aBUCUMOCTM OT BaLINX Kanpu-
30B. MNunTaHne He npepcTaBnseT npobnem. Komnnekc-
Hblli 06e Ha B3pOC/A0ro YesoBeka oboligeTcs pybnei B
70.

OpraHn3aLnoHHbIE MOMEHTbI peLleHbl, TeENepb BbIX0A,
«B CBeT». 34paBCcTBYi, cTonmua! BoT Tbl Kakoi, YnaH-
Batop, ropog, rae WONMUHIOM MOXHO AeACTBUTENbHO
HacnaguTtbesa! C LeHTpanbHbIX TOProOBbIX LEHTPOB TAHYT-

CTtTyapeHT a

HOYHOM

CYMA4 Vv4u4l
Ne107 (21347)

- B YnaH-bartop

€A uenble MUKpopalioHbl Mara3uHoB. CpaBHUTEIbHO HU3-
Kue LeHbl Ha ToBapbl 06yCnOBAEHbI TeM, 4TO MOHronma
nMmeeT 6e3BMN30BbIN peXnm ¢ 60NbLWMHCTBOM eBponei-
CKMX U a3maTcKux cTpaH. VIHbIMK cnoBamu, HU3Kas cTo-
MMOCTb Ha TOBapbl He CTaBWUT NOJ COMHEHWe nX Kauye-
CcTBO. B marasuHax npeacrtasfieHbl BCE MUPOBble GP3H-
Obl. A eule B 6YyTMKax MOXHO M nMoToproBatbCsa A0 Cy-
LWeCTBEHHON CKUAKH.

Mocne TAXeNoro M 3amMOLMOHaNbHOrO AHA Xxo4veTcsa
KYNbTYpPHOTro oTabixa. W BOT Bbl BbIXOAWUTE B HOYHOW
YnaH-batop. YauBnseT KoM4ecTBO MONOAEXMN, KaK U
camo rocyfapcTBo, Nepexusluee MHAYCTpUanbHbIl 6ym
B nocnepfHee gecatunetue. opog monoj. Kpacueble
JEeBYLWKM M IOHOWMWN NpeAcTaBNAOT BCEBO3MOXHbIE Te-
YeHUsA NoN-KyNbTypbl, OT POKEPOB 1 rOTOB 0 BECENOTO
rnamypa. Pas3nuyHblie Ka3uWHo, 6apbl U HOYHble KNy6bl
B3bIBAIOT K MPOXOXMWM 3ailiTU MMEHHO K HuM. W Torga
CTaBUTCA NOJ COMHEHWe XenaHue nwogei exatb pas-
Bnekatbcsi B Jlac-Berac unu Hbio-Mopk, notomy uto
Becesio TaM, rae Mbl, a Ham 34ecb HpaBuTca!

Ho Bce xe, BCTpeyas paccBeT B LeHTpe WYMHOro ro-
poja, HeBO/IbHO CMOTPULLbL B CTOPOHY POAHOrO Kpas, no-
TOMY 4TO AOMa nyylle, a ewe xo4yeTca nNockopee pac-
ckasaTb Bam, rie MOXHO XOpOLIO W Hefoporo OTAO0X-
HyTb. MpuesxaiTe B YnaH-baTtop, Bac Tam xayT!

P.S. B MOHIonnn MoXHO OTKPbITb MHOTO MHTEPECHO-
ro, a rnaBHoe, no3HasaTenbHOro. floceTuTe NnaneoHTo-
nornyecknii My3ei, Beib OKO/0 TPETU U3BECTHbIX Hayke
ANHO3aBpOB 6bIN0 HalifeHo 34ecb. MOXHO npoiiTuch
no maplwpyTty 60eBoli cnaBbl camoro YnHrucxaHa. Ysu-
feTb ApeBHUE Byaauniickue MOHACTbIPU U MPUKOCHYTb-
CcS K ucrtopuu.

Kny®o:

eCib Had 4emM 3adyMaTbCH

HouyHasi X13Hb - 3TO ocobas
KynbTypa, Hawepwas MecTo
cBoeW nokanusauum B 6apax
n knybax. MWmeHHO 3pechb
MOXHO YyBUAETb nocnepHue
MOAHblE TEHAEHLUUMN BblCOKO-
ro noguyma, no3HakoMuTbCs
CO B3rnsijaMy Ha XWU3Hb 4e-
noBeka MHMOPMALMOHHOTO
6yma. 3gecb MOAHO ObITb yC-
newHbIM, 34eCb LEeHSAT, KOr-
Ja Tbl Ha rpebHe BOMHbI. Tak,
BCe, KTO MON10A AYLWON 1 CBO-
604eH OT KOMMNNEKCOB, He
CNAT HOYbI, a uayT cwga,
4YTo06bl y3HATb MHOTO HOBOTO.
He 6yany ocnapuBaTb MHeHUe

TeX, KTO cuMuTaeT HOYHON KNy6
3710M, BOMPOC B Apyrom: a
3ayem Bbl ngeTe cwoga? MNutb
mnun pasBnekatbca? Pac-

cCTaBbTe CBOW NPUOPUTETHI.

B YnaH-YA3 nocTosiHHO pa6oTai-
LLMX HOYHbIX KNYy6OB BCEro Tpw.

Cneundnkoin kNy6HOW XN3HN CTO-
nuubl BypAaTuM ABnAeTca He TOMbKO
MnajeH4Yeckuini Bo3pacT AaHHOro
BMAa UHAYCTPUM, HO U IOHbI BO3pacT
MOAHOW TycoBkM - oT 15 go 22. lNo-
nyyaeTcs, 4To B 22 roga MO/040CTb
KOHYaeTCHA N BCe CTAHOBATCA KaHLe-
NAPCKUMU Kpbicamu, yTonas B 6bITO-
Bblx Nnpob6nemax? Ewe ogHa nHTepec-
Has geTtanb - TO, YTO OCHOBHbIM Ha-
NUTKOM AIBNSieTCA Be3fecylliee NvBo,
CTOUT OTMETUTb: COBEPLIEHHO He
KNYOHbIA HANNTOK.

Ho Bce xe HayaTb, flymato, CTOUT C
Apyroro. A UMeHHO, C BO3MOXHOC-

Teli NPOHUKHOBEHUS B KNy6. Camblii
HafeXHbli - KynuTb 6UneT, CTOMMOCTb
KoToporo gocturaet 200 py6neit, a B
0CO6EHHble BEUYEPUHKM C MOCKOBC-
KUMW OU-OXEesiMU U 3Be3famMu Loy-
6u3Heca ueHa 3awkanuBaet. CTy-
[eHTaMm, ele He NoTepsiBLUMM CBOiA
cTya6uneT, BbiNnagaeTt WaHC NpPoinTu
CO CKuAKoW unum 6ecnnaTHo B 6yna-
HWIA geHb fo 23 yacoB. Ha tematu-
yeckme BEUYEPUHKM MOXHO Takxke
nponTun 6ecnnaTtHo, npoiiasa drees-kog,
eCNu Thl... B KynasbHWKe, KOPOTKOM
to6ke n T.4. Ho 3TO 6blBaeT KpaitHe
pesnko. OropyaeT, YTO NJIOX0 pa3BuTa
cuctema daepos, T.e. buneTtuka, ga-
10l ero BO3MOXHOCTb CO CKUAKOM, a
TO 1 6ecnnaTHO NpoiiTK B kNy6, ToTr-
0a KaK B eBpOMNenckon vactu crtpa-
Hbl laBHO YXe 3TUM Cnoco60oM Kiy-
6bl NpuBNEKalT noceTuTene.
Camas rnaBHas npo6sema oTHoLle-
HUIA HOYHbIX KNy6OB M MOMOAEXU -

O AaeTcKuUX nbrotax
Ha TpaHcnopTe

nucb. B uacTHocTM, pebeHok Ao 5
net MOXeT exaTb 6ecnnaTtHo Ha o4-
HOM MecTe CO B3pPOC/blM, OA4HaKO
emMy BCE paBHO [O0/DKHbI BblgaTb B
Kkacce 6unet, npasga, 6e3 ykasa-
HUA HOMepa mecTa.

Ecnv c ogHuMm 13 poauntenei egyt
OBOE MaseHbknx feteil (4o nATM
nert), T0, KAK MMHUMYM, Bam npuaet-
CS KYNUTb OAWH NbrOoTHbIN 6unet. A
ecnn pebeHok Crtapwe? Ha atoTt
BONPOC 3aKOH OTBevaeT: AeTu Ao
10 neT UMerT NpaBO Ha CKUAKY B
50 npoueHToB. LUKONBHUKN CpefHNX
N CcTaplimnx Knaccos MOryT nyTtewe-
CTBOBATb MO CTpaHe 3a NoJLEHbl B

nepuog ¢ 15 oktaA6psa no 15 mas,
npeabABUB YYeHUYEeCKUin buneT nam
cnpasKy M3 LWKOMbl. JeTaM - nHBa-
nuaam Bcrofy npoess 6ecnnaTHblid.
B anekTpuukax 6ecnnatHo MoOryT
e3anTb AeTn Ao 5 neT, co ckuakoli B
50 npoueHTOB - AeTu A0 ceMu ner.
B camoneTtax kaxpas KomnaHus
npepocTtaBnsieT CBOW counaker,
paHblle «AapodoT» npogasan get-
ckune 6uneTbl CO ckuakoh oT 25 ao
50 npoueHTOB. Bonee noapo6HO O
npaeunax nepeBO3kn geTell Ha no-
e3fax Bbl MOXeTe y3HaTb u3 lMocTa-
HoBneHna lMpasutenbctea P® N9
111 ot 2 mapTa 2005 roga.

B Hawelt opraHmsauunu pa-
60TaeT cemeiliHasa napa, ume-
owaa 16-netHero cblHa. B
3TOM Cc/ny4yae couuanbHble
BblyeTbl Ha pebeHka B pasme-
pe 600 pyb6nei npu pacuyete
HO®J/1 npepocTtaBnawTCH
Kaxaomy poautento?

370 chuHaHcoBas. [laBaiiTe 3aiimeMm-
CS HECNOXHOI apndmeTukoin: Bxoa-
Hol 6uneT - 200 py6nei naC KOK-
Telinb YTONWUTb XaxAay B nepepbiBe
6YypHbIX TaHUeB - 150 py6neii. A kak
fobpaTbcs YTPOM JOMOWA?

Bnaro, ecnu ecTb CBOW MalluHbl, a
Ha Takcu 370 ewe 150 py6neii. B
ntore 500 pyb6neii Ha uyenoseka. A
ecny Bbl MONOLOI YenoBek? XoueT-
cA Befb ¥ CNYTHULY YTOCTUTb MOPO-
XeHbIM. BoT 1 npo6nema ana Hepa-
6oTalouiero ctygeHTa. Jewesne no-
nuTb NMBa Ha ckamelike. K coxane-
HUIO, NPUXOAUM K TAKOMY BbIBOY.

EcTb Haf Yem 3afymaTbCsi cepbes-
HbIM AAAAM U TeTsiM B kabGuHeTax.
Nyyie Beab, ecnum Monofexb oynet
nog npucMoTpoM B knybax, opuuyn-
anbHbIX MecTax pasBsieyeHuin. Tem
6onee, YTO MOXHO TaM ycTpauBaTb
TemaTtuyeckne BeYepuHky Tuna 60pb-
6bl co CNOom n apyrue.

BOMNPOC-OTBET

prnoaa 3a kaxpaoro pebeHka, KOTOpbIi
HaxoamTcs Ha 06ecneyvyeHnn y aToro Ha-
noronnartenbLuimka.

YKa3aHHbIAi Ha/MOrOBbIA BblUET gei-
CTByeT [0 Mecsia, B KOTOPOM [A0XO[
HanoronnatesnbLluKa, NCHUCNEHHbIR Ha-
pactalwWwmym MTOrOM C Havana Hasno-

Poauntenn CTyAeHTOB WMEKT
NpaBo Ha counasibHbIA BbIHMET

«DKOHOMMUKA N XKN3Hb»

[a, BblueT NnpegocTaBiseTca Kaxao-
My 13 poguTenei. CornacHo noan. 4
n. 1cr. 218 HK P® npu onpepeneHun
pasmepa Hanorosoi 6a3bl Hanoronna-
TeNbUMWK UMeeT NpaBo Ha NonyvyeHue
Ha/0roBoOro BblveTa B padmepe 600 py6-
neliza Kaxablii Mmecsl Hanorosoro ne-

roBoro nepuoga, npesbicun 40000 py6-
neii. Bbl4eT NPOM3BOAUTCA HA KaXA0ro
pebeHka B Bo3pacTe A0 18 neT, a Tak-
Xe Ha Kax4oro yyauierocs o4yHoit hop-
Mbl 06y4YeHns, acnmpaHTa, opauHaropa,
CTyAeHTa, KypcaHTa B Bo3pacTte A0 24
nety poautenei n (Mam) cynpyros po-
auTeneii, onekyHOB MK noneyntenei,
npUeMHbIX poauTene.
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NYUYWEN NPOAYKLUWMN - MAPKA KAUECTBA

Brnepsble B bBypatuun ygoctounucob
npasa Mcnosnb3oBaHMA 3Haka «Mapka
KayectBa Pecny6nuku bypatusa» cemb
npeanpuatTuii. Kctatn, paboTta no pas-
BUTUIO MHCTUTYTa pecnyb6nKaHCKOro
3Haka «Mapka kayecTBa Pecnybnukmn
Bypatna» 6ypaTtckum MMpaButenb-
CTBOM BeJjlaChb elle C Hayana npowno-
roroga. Tenepb npaBo 3Haka «Map-
Ka kauyecTtBa Pecnyb6nukm Bypatusa»
ANA MapKMpOBKM BbiNyckaeMoW nNpo-
AYKLUW NONYy4Yunnum Te, KOTOpPbIE Bbl-
Aepxanwn ctporne TpeboBaHusa,
npeAbaABAsSeMble K NpeTeHAeHTaM.

BaneHtnHa TOMBOEBA

WTak, npaBo Mcnonb3oBaHMA 3Haka «Map-
Ka kayecTsa Pecny6nukun bBypaTnsa» cpokom Ha
oauH rog ypoctonnmcb OAO «Monoko» (reH-
oupektop MaBen KnnkyHoB). 3TOT 3HAK OTHbI-
He 6yfeT «yKpallaTtb» 6puKeTbl CNafKoCANBOY-
HOro macna «KpecTbsiHCkOe», TBOpoOra OT
«MaxHO» Knaccuuyeckoro, eMkocTu norypra
MO/IOYHO-CNNBOYHOTO (PPYyKTOBOTO U MO-
noKa CTeEPUIN30BAHHOTIO K/1aCCMYyeCcKoro.

JT0ro 3Haka ygoctonnacb nonwobmeLanca
MHOTMM noTpebuTenam LBeTHas BansHas
neTckas ob6yBb C OTAENKOW annankauyunem
OO0 «lMpou3BoacTBeHHOE 0b6befnHEHUE
«HapaH» 1 opelw Ky KeapoBble OUYNL EHHbIE

He mornm 6bl Bbl 06BACHUTL, NOYEMY Y HAC B MarasmHax
Takume pasHble LeHbl. Mo CblH €34T B 60nbWONK cynep-
MapKeT 3a NOKynKamu M NokynaeT HeEKOTOpPble ToBapbl Ha
30%, a To0 1 Ha 40% peweBne, 4eM B MarasmHax y Hac
BOKpYr goma. OTKyga Takas pa3Huua B LeHax Ha coBep-
LWEeHHO OAMHAKOBbIE NPOAYKTbl OAHON MapKU, C «XOPOLINM>»
CPOKOM roAHOCTU, cAENaHHbIE HA O4HOM M TOM Xe KOMOU-
HaTe? Beab HaMm roBOpAT, UTO LEHbl AO/XKHbI «CamMopery-
nupoBaTbCA M ycTaHaB/INBATbLCS HAa «PbIHOYHOM» YPOBHE, a
3TOro Kak 6bl He npoucxoauTt. MoxeT, TYT eCTb Kakon-To

- (hacoBaHHble, BECOBble B BaKyymMHONl yna-
KkoBke oT WM «LbipeHgopxu Fypyes». Hy,
4YeM He CyBEeHMUpPbl BKYCHble Opellku B Kpacu-

BOI1 06epTke?

cekpeTt?

Bbl XOTb pa3 BXW3HU BbIBO-
3MNM M3 cynepmapkeTta fgBe
Tenexkun, Tak Kak B O4HYy Bawmn
NOKYMKW HE NOMECTUINCL? Bl
nokynasnun TONbKO TO, 4YTO
OblN0 KpaliHe geweBo, U TeM
He MeHee TpaTunum BTpOe
6onble aeHer? flaBaliTe pas-
6epemcs, noyemy 3To npouc-
XoauT.

Onbra CATAPEBA

NMOYEMY TAK JEWEBO?

MomMHWTe, Kak paHblle B mMarasu-
Hax Hajo 6bino TOBapbl, cHavana
«npobuBaTtb», a NOTOM - 3abupaTtb? B
MasieHbKUX MarasnHumMkax u cerofHs
HYXHO nepeynucnuTb npogasuiunue
BCE, YTO Bbl XenaeTe KynuTb. Takue
MarasuHbl paboTalT Ha TOProBOW
HaleHKe: nokynas y Mefnkoro onto-
BUKa COK, CKaxeMm, no 22 py6ns 3a
nuTp, mMarasuH npogaeT ero no 32.
Ha pa3Huuy apeHayeTtcsa nomelexHune
1 BbiNflaymMBaeTcs 3apnnarta npojas-
wmuam.

CynepmapkeTbl U runepmapke-
Tbl OCHOBAaHbl Ha APYTMX NPUHLMN-
nax.

Takne marasmHbl HAXOAATCH 3a OK-
pauHoii ropoga. Tam geweBne 3eM-
NS ¥ MOXHO NO3BO/INTL cebe orpom-
Hble Toprosble naowaan. Mf’mnepmap-
KeTbl CTPOATCHA B pacyeTe Ha MOKy-
natens, KOTOpbIi NpuegeT Ha Mallun-
He M 0CTaBUT TaM MUHUMYM 2-3 Tbl-
cAun pybnen 3a oauH pas. «lMewe-
XOAHbIVi» nokynatenb MM He 0C060
HYXeH, TakK Kak YHeCTU MHOro OH He
CMOXeT.

Takune marasuHbl NoayvyarT npu-
6bl/lb, BYACTHOCTH, 3a CYeT Hejelle-
BOW cpaun B cybapeHay nnowagem
nog kadge u cneumanusvpoBaHHble
MarasvHUYnKn. lecaTkn «menkux 6us-
HECOB» KOPMATCA OT KaXAoro 60/b-
Woro runepmapkeTa, UCNonbL3ys ero
KNMEHTOB Kak CBOK efWHCTBEHHYH
notpebutenbckyo 6asy.

Takue marasnHbl nNpogalwT He To,
3a 4YeM Bbl MPULWAK, @ TO, YTO UM HaL0
npogatb. B cynepmapkeTbl HUKTO He
XO4UT CO CMUCKOM - MHOTUe paccyu-
TbiBAOT BCMOMHUTb, YTO UM HYXHO,
Korga OHW 3To yBMAAT. nu kynuTb
TO, «4TO NpuUrnaHeTca». Takum obpa-

BaneHtnna WN1bWHA,
TBepb.

30M, [10 NO/IOBUHbI TOBAPOB B KOP3U-
He mokynatens - Belu, O NOKynke
KOTOpPbIX OH A0 Npuxofa B MarasuH
naxe n He gyman. A6contoTHoe 60/b-
LWWHCTBO NokynaTtenel 6epeT XoTA 6bl
OAWH M3 TOBapoOB, BbICTAB/EHHbIX B
npoxogax c NoMeTKoli «cneyunanbHas
akumsa» Unn «pacnpogaxa.

Takue marasuHbl MonyvawT He-
nnoxme «oTkaTbl» - M34Yy, 3annavyeH-
HYl0 NPOU3BOANTENAMUN U KPYMHbIMUN
ONTOBMKAMM 3a TO, YTOGbI pa3MecTuTb
B MarasmHax cBoii ToBap. /3BecTHble
TOpProBble Mapku TpPaTAT OrPOMHble
[EeHbIN Ha «MNO3MLMOHNPOBaHME», TO
ecTb MPOMO-aKkuuu ¥ Bbiknagky To-
BapoB B CheluasbHble peknamHble
ropKu.

MeHee M3BeCTHble TONbKO Ha TO,
4TOObI X TOBap BOOGLLE NpoAaBascs

OTHbIHE MApKMPOBKE 3TUM BbICOKMM 3Ha-
KOM NoAnexuTt pa MHMpOBaHHOe N e3040-
pupoBaHHOe nofcosHe4YyHoe mMacno ot UM
«KyHrypos AHpgpei». lMpaBom ~"nonb3oBa-
HUA Mapku KavecTBa OyAyT NONbL30BATLCA U
TpUKOTaXHble 6enbeBble N3gennsa gn”_Ho-
BOPOX/JEHHbIX, ACE/IbHOIO U AOWKONbHO-
ro sospacta geteii OO0 «3nbh» (reHau-
pekTop BayecnaB AncaeB), U MeLW KN Bymax-
Hble OAO «CeneHrmHcKkuii Lenntno3Ho-
KapTOHHbIA koM6uHaT (reHaupekTop KoH-
CTaHTUH TPOLIKNH) N OKOHHble N [ABEpHble
6nokm n3 NBX - npodpunna OO0 «OkHa no-
nacTtHoro 3aBofa» (reHaupektop Hwukonaii
Ctpamb6oBckuit). C nobenoii!

® oto PagHa-Humbl BA3APOBA.

CYTEPMAPKET

KaK BpeaHaA lNnpnBblyKa

B runepmapkeTte. Menkue npousBo-
OVTENN 3a B3SITKM BbIHYX/AEHbl oTAa-
BaTb CBOV TOBapbl B TakMe MarasuHbl
nogyac no ce6ecToMmMocTu - Npo-
CTO 4TOGbI CObITb «3asexaBluneca»
NPOAYKTbI N BEPHYTb XOTb Kakue-To
OEHbIN.

B Takux mMarasumHax u npasjga
HU3KUE LeHbl. HEKOTOpPbIE pacxoxue
ToBapbl BPoAE CTUPasbHOM0 NOPOLL-
Ka UM MOJioKa MOXHO KynuTb 4yTb
NN He BABOE AelleBfle, YEM B mara-
3MHYMKaX B LLeHTpe ropoga. Mokyna-
TeNb, NOHUMAs, UTO LieHa BbirogHas, He
orpaHumumBaeT cebs, gymas, u4Tto 3Ko-
HOMWUT. 34€eCb M KpOeTcs OCHOBHOWA
TPIOK - Nt0AMN NOKynawT gelleBble To-
Bapbl B TaKMX KO/MYecTBax, 4YTo OcC-
TaBNSOT B MarasmHe BTpoe 6GONblue
LEeHer, 4eM oCcTaBuIn 6bl B 06bIYHOM
yHuBepcame. [lelweBn3Ha CTaAHOBUT-
Csl BO3MOXHOIi, KOHEYHO Xe, 3a cueT
OrpOMHbIX 06bEMOB Npogax. Ho ans
Hac C BaMy Takasa 3KOHOMUS oOKa-
3bIBAETCA PacTOUNTENbHOI.

UTO YBUAEW, TO N KYTTUJTUN

B runepmapkeTax nogyac TpyAHO coo6pa3mnTb, YTO CKONIbKO CTOUT. LleH-
HUKOB HEeT WM OHW NepenyTaHbl - U yalle BCEro 3TO BOBCE He cny4aii-
HbIl, @ NnpegHaMepeHHblIi 6ecnopsafok. Joias Ao Kaccbl, MHOrMe o6Hapy-
XUBAKT, 4TO HAbpanu Ha ropasfo 60/MblINE CYMMbl, YeM NaaHMpoBaIu
noTpaTnTb. HekoTopble Mara3uHbl yXxe forajanucb ycTtaHaBaMBaTb 6aH-
KOMaTbl U flae MeHATb Ba/OTy NPSIMO B TOPTroOBbIX 3anax, YTobbl nokyna-
TeNlb He OCTaBMAN «/IUWHUE» NOKYNKW Ha Kacce.

Mpepnarato nu A nepectatb XO4UTb B runepmMapkeTbl? KOHEUYHO, HeT -
Belb LeHbl Tam, 1 npaBaa, Huxe. Moli 81 -neTHuii gefylwka NpoOBOAMT Le-
nble AHKW, Ha aBTobGyce pasbe3xas Mo pblHKaM, YTOGbl KyNnUTb NPOAYKTHI
nogewesne. 3 6ecefibl C HUM A BbIICHWA, YTO BCe, OT sINL, O MOJIOKA,
06x04MTCA eMy B NONTOpa pasa fopoxe, 4em MHe. OHAKO HYXHO y4uTbCA
NPOTMBOCTOATb TMMNHO3Y, C NOMOLbLI KOTOPOTO X035€Ba rmnepMapkeToB
NbITATCA NPUOBLUTL HAC K «KYNbTY NOTPEBNEHUSI».

ODECATb COBETOB NOCETUTENO TMNMEPMAPKETA

1. 3apaHee cocTaBnsAiTe cnmcok nokynok. He 6e-
puTe TOBapoOB, KOTOPbLIX HET B CMUCKE, UK 3apaHee on-
peaenute, CKOMbKO Beljeil NOMMMO CNUCKa MoXeTe Ky-
nuTb (Hanpumep, Tpu). NMpuHecute ¢ coboit 6N0KHOT ©
pyuky, Ecnu Bac npuBnekna Bellb, KOTOPOI B CNNCKE HET,
3anuwunTe ee LeHy U BHECUTE B CMUCOK Ha clnefyoLni
pas.

2. He 6eputa TOoBapbl, Bbl/IOXEHHbIEe B NpOXoAax
noj BbIBECKOW «cneumanbHas akuma», He oCMOTpeB
NONKN C aHaNOrMYHbLIMKU TOoBapamu. 3T ToBapbl He
camble felleBble, a NPOCTO Te, 3a «BblKNafKy» KOTOPbIX
3annaTtun npoussoantens. OCMOTpeB BCe TOBAPbl 3TOM
rpynnsl (Hanpumep, MakapoHbl), Bbl 06HAPYXWUTE, Y4TO HU-
4yero 0CO6EHHOro HU B NnaHe CBOMCTB, HU B NaHe LeHbl
«BbIKNaf04HbIi» TOBap U3 cebs He nNpeacTasBnseT.

3. 3apaHee onpejennte CymMMmy, KOTOpPYI0 Bbl NO-
TpatuTe. He 6epute c coboii feHer cBepx 3TOW CyM-
Mbl. Hayuntecb 3anomMmMHaTb WAW 3aNUCbIBATb LiEHbl TO-
BapoB, KOTOPbIe knajeTe B KOP3uUHY. BbiknagbiBas ToBa-
pbl Ha KAcCOBYI0 /IeHTY, OJHOBPEMEHHO cuuTaliTe Ux cTo-
MMOCTb B yMe (MM UCNOMNb3YyA KanbKynsaTop B MOGU/b-
HOM TenedoHe).

Cpa3sy oTknafblaiiTe B CTOPOHY BELLN CBEPX KHOPMbI»,
HaumHas c Tex, KOTOPbIX M3HavYanbHO He 6bl710 B CNUCKe
nokynok. Ecnn Bbl He yBepeHbl, kaAnTe He caMble HYX-
Hble BeLN Ha «/IeHTy» nocnefHUMu 1 3apaHee npeayn-
peauTe kaccupa o TOil cymMe, KOTOPYI roToBbl noTpa-
TUTB.

4. Ecnn B BaleM CNMCKe BCEro HeCKONbKO ToOBa-
poB, a npegnonaraemble 3aTpaTbl MeHbwe 500 py6.,
npu Bxoje B MarasuH 6epute KOP3WHKY, a He Te-
nexkKy. B HEKOTOpbIX MarasnHax aToT NPUeM yxe «npo-
CEeKMN» N PYyYHbIX KOP3MHOK BOOGLLe He BblgaloT. Torga
He 6epuTe HMYero: [0 NATU NPeAMETOB JIETKO MOXHO
YHeCTU B pyKax.

5. Hukorga He oTnpaBnsiiTecb 3a NoKynkaMmu Ha
ronoAHblii Xenypnok. Jlydywe nepekycute B kade ne-
pej BXOLOM B TOProBblil 3a1. Bbl COKOHOMUTE ropasfo
6onblle, He caenas 6ecCMbIC/IEHHbIX MOKYNok. [onoga-
Hblli NOKynaTtenb AenaeT NOKYNoK efBa /in He BABOe 60/1b-

e, Yem CbITbll. W 3T0, Ha yAuBNEHWE, OTHOCUTCA He
TO/IbKO K MPOAOBO/MIbCTBEHHLIM TOBapam.

6. CtapaliTecb ocTaBnATb goMa fjeTeil - noa nx
BAINSIHWEM Bbl COBEPLUNTE A0 MOMOBUHLI BCEX Henpea-
HamepeHHbIX NOKynoK. MHOrne poguTenn He XoTaT yaa-
puUTb B rPA3b NMLOM Nepeg pebeHKoM 1 Npu3HaTbcs emy
B HEOOXO4UMOCTV 3KOHOMUMN.

7. HanomunHaiTe cebe: Bce 3Tu Bewmn 6yayT 3aech
n 3aBTpa. Pacnpogaxu, CKWAK/ 1 felleBU3Ha B runep-
MapkeTax - C/ieicTBMe KanuTaanucTuyeckoro n3obunus,
a BOBCe He rpajyuiero geduuynta. Tosap, 3a KOTOPbIM
15 net Hasaj Hafo 6bIN0 ABa vaca CTOATb B o4yepean,
Ha3blBaNCA NPOCTO: «CbIp», OTMyCKaAca No 1 Kr B OfHU
pyKn n ctoun oguHakoso. Tak BOT, runepmapkeTbl Mo-
SABUANCH MOTOMY, YTO 3TU BpeMeHa NpoLusun.

8. MprnHoCKMTe gOMOI Yek n npocmaTpuBalite ero,
pa3bupas nakeTbl ¢ mokynkamu. CeepsiiTe To, 4To
npo6uTO B YeKe, C TeM, YTO JIEXUT Yy BacC B CymMKax, COOT-
HOCS KaxAbli npegMeT C ero CTOMMOCTb. CKOMbKO
[leHer ylwsao Ha ey, a CKO/IbKO - Ha Apyrue ToBapbl?
CKOJIbKO JeHEer YLII0 Ha ToBapbl, KOTOPble Bbl U3HAYASIb-
HO He HamepuBanucb nNokynaTb?

9. CtapaliTecb XOAUTb B OAWH MU TOT Xe MarasuH.
B 3HakoMOM MarasuHe y Bac CJ/IOXMWUTCA MNPUBbIYHbIN
MapLIpyT, U B MOUCKAX HYXHbIX TOBApOB Bbl by/leTe pexe
HabpefaTb Ha HeHyXHble. 3TO NOMOraeT, XOTS B HEKOTO-
pbIX rMnepMapkeTax, 60pACb C NPUBbIYKAMU SKOHOMHbIX
nokynartesnei, BpeMs OT BpeMeHU HapoyHo nepecTasns-
10T Hanbonee nNonynsipHble NPOAYKTbl U MeHAT MgjTA-
MU OTAefbl.

10. Boipa6oTaiiTe MMMYHUTET K Nnokynkam. Mpu-
e3xaiiTe B CynepmapkeTbl novatie, npegnoYTUTeIbHO TOr-
fa, Korgja BpeMeHu y Bac maso (Hanpumep, nepej pa-
60TOI). BaM HYXHO NPUBbLIKHYTb HaxoAWTbCA B NOMe-
W eHnn marasnHa n HM4ero He nokynatb. 3axogute Tyga
nHorga 6e3 Heo6xoaumocTu, ¢ 50 pybnsmu B kapmaHe,
KynuTb 0AWNH (N060IA) NnpeaMeT UAW NPOCTO BbINUTbL Yako
B Kade.

«Tpya».
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13.00 HOBOCTU
13.20..JIO/TA, BE3 KOMIUIEKCOB»
14.20 «AETEKTVBb»

15.00 APYTVIE HOBOCT

15.30 «KOHTPOSTLHAS 3AKYTIKA»

16,00 HOBOCT

16.20 KPUMVHA/IEHASA POCCHA

17.00 T/C «/KOBOBb KAK /FOBOBb»

18,00 «PEEPATbHBIA CY/Ibshs

19,00 HOBOCTU

19.20 K0V MEHA

20,10T/C «[59Tb MAHYT 1O MET-
po»

21.00 T/C «CECTPbI MO KPOBV»

22,00 «BPEMS

22.30 T/C «OCTATHCH B XXVBbIX»

23.20 1/ «3BE3[HbIE maTepu-
OANHOYKN »

00.30 HOYHbIE HOBOCTI

00.50 «S3bIK 3ATAXOB»

01.30 «"EHVV W 3/1I00EW». «/BAH
BYHWUH.COUYMHEHVE HA
CBOBOHYIQTEMY»

02.20 «CUOHEVCKANA AKBAPUYM.
PACCTOSHVIE CTPAXA»

02.50X/® «[MOCTIELLHOE BEFCTBO»

< e «xPOCCWKAS»

12.00 BECTU
KAHAN BI'TPK
12.30 BECT-BYPATUA
KAHAN POCCUA"
12.50 «<KOMHATA CMEXA»
13.50 <HACTHAAXKM3Hb.
14.45 BECTW. AEXKYPHAA YACTb
15.00 BECTVL
KAHAN BI'TPK
15.20 BECTU-BYPATUA
KAHAN POCCUA"
15.40 X/® «CYACTBE MO PELIETTY»
17.40 BECTW. HAA HYACTb
18 nOVECTL AEXOP
Wi KAHAJT BI'TPK
18.20 BECTWHBYPATVIA (HABYP. £3.)
KAHAN"POCCUA-
18.40 T/C «OBPEYEHHAA CTATb
3BE3O0W»
19.40 T/C «BOMUMLA»
20.40 BECTW. IPKYPHAA YACTb
21.00BECTN
KAHAN BI'TPK
21.45 BECTH-BYPATUA
KAHAJ1, PQCCUA"
22.05 «CTrOKOMHOW HO4YK, MAJTb-
LAY
22.15T/C «TAV/HbI CNEACTB/S
00.15 «MOW CEPEBPSHbI LLAP.
ANNA JEMOOBA»
01.15«BECTUH+»_
01.35 «4ECTHbIV JETEKTVIB»
02.05 «<CMHEMAHWS)

<«HT13

07.00 .CEMO4HA YTPOM»

10.00 «CNNEACTBVE BE/...»

11.00-CErOAH

11.25 «UPE3BbMA/HOE MPOVICLLE-
CTBUVE. OB30P 3A HEAE-
JIO»

12.00 «KyfII/IHAPHbII/I MOEONHOK»

12.55 «KBAPTI/IPHbll/l BOIMPOC»

14.00 «CETOOHS

14.30X/D «PAI/ICKOE ABSIOHKO»

16.30 «OB30P. YPE3BbIYANHOE
MPOVICLLECTBV/E»

17.00 «CEIOOHs b

17.30 T/C «OMEPA. XPOHWKW
YBOVHOIO OTAE/1A»

KAHAJ1 BI'TPK

19.35 «TBOW LLAHC»

19.50 B KAAPE N 3A KAAPOM.
VI'PA MO MPABUAM

KAHAN HTB

20.00 «CErO0H

20.45T/C «ABTOHOMKA»

21.50 T/C «KOAEKC YECTA-3»

22.50 «OB30P. UPE3BbIUAVIHOE
MPOVCLLECTB/E»

23.00 «CEFOAH .

23.40 X/® «<AHATIIBVIPYU STO»

01.40 «LLIKOJIA 3/10C/10BUSH»

02.35 X/® «CTOPUA XE/TEH MOP-
FAH>

<J"Apnr Yc
07.30 «<CYTPA MNOJIE3HO». MOro-

- A

08.15«3D'HAK|/| 300UNAKN»

08.20 «JIOBA/TbHBIE HOBOCTIA»
08.25 M/®

08.35 M/C «JALLA-CIEAOMbBIT»
09.00 M/C «KPYTbE BOBPbb>

09.30 MPEAMTPUHAMATE/ b
09.45HALLN NECHW. MOrOaA
10.00 «/TFOBOBL CMEPBOMO B3I /154

OA»
12.00 «CHACT/IVBbI BVECTE»

12.55 «K/3Hb, MOTHAA PAOOCT

13.25 M/C «PAKETHAA MOMOLLb»

13.55 «/IKOB0Bb U TAAHBI CAHCET

>

15.00 «JEHBIMV HATIPOBOAE>»

15.30 «/TYULWME AHEKOOTbI POC-
CUI

16.00 T/CP:;;3AMYN( 3A MAWTINIOHE-

>

17.00 «TAKCIb> .

17.30 NMOBEAOHOCHb I TO/TOC BE-
PYHOWAO

18.00 «MOCKBA. HCTPYKUWA MO
MPUMEHEHO»

18.30 M/® «3HAKI 30NAKIN»

18.45 «?_I%CFTOLIHI:)"/] OKCIMPECC».

19.00 T/C «CUACT/IVBbl BMECTE»

20.00 «TAKCI». «3HAK 300NAKI»

20.30 «BOCTOYHbI SKCMPECC».
MOrooA

21.00 «HAHA CMNEWUT HA MNO-

MOLL»

22.00 «AOM-2. HOBAA IOBEOBb».
«3HAKW 30QNAKIN»

23.00 «BOCTOUYHbIN SKCTMPECC».
MOrogA

23.30 X'é;i(«,ﬂ'HEBHl/lK BPNIKNT

OHC»

< e 11W 11K1MWN

07.00 MY3bIKATIBHBI KAHAT

07.20 MOrOIA

07.25 «[EHb 3A JHEM»

07.30 M/C «TAPAKAH-POEOT>

07.55 M/C « APMY/Toi/>

08.20 M/C «IEVIrAHIP»

09.00 «PAV CVEXA»

09.20 M/C TPAOD/Hob, (EHb3A
>

09.45 T/C <CONOATHFI»

10.30 HOBOCTW «24». MOrO4A

11.00 «HAC CY[A». «OEHb 3A
AHL» .

13.00 «¥UTb BKYCHO» C IKENMU
OJTMIBEPOM (AHITIH)

13.30 HOBOCTU «24». MOrO4A

14.00 «COETKA?!»

15.00 T/C «OPY3bsh»

16.00 M/C «PUPDVHBbbD>

16.30 «PAON CMEXA»

17.00 T/C «[IPYXXHAS CEMEKA»

18.00 T/C-.CONOATBE9»

19.00 «3BAHbBI Y>K/H». «EHb 3A
[OHEM». MOrogA

20.00 «HALLI TOPQO[p. «<ECTb PA3IO-
BOP»

>

20.30 HOBOCTW «24». MOIrOOA

21.00 «COENKA?». «[EHb 3A
[OHEM». MOrogA

22.00 T/C «COMOATHHS»

23.00 «/IMHHAA XK/3Hb»: «3BEPC-
KAA IOBOBb». «EHb 3A
AHLL»

00.00 «HALLITOPQOLy». «ECTb PA3IO-
BOP»

00.30 HOBOCTW «24». MOrOOA

01.00 «<KAMEPA KAPE»

01.15T/C «PY3bsh»

< e<!( m 141141
06.00 T/C «HOBAA CEMEMKA

AIAMC»
06.45 M/C «[1YIOUKA 1 KYBLLIVH-

U/K»

06.55 M/C «CMELLAPUKIA»

07.00 T/C «EAYLLKA MOE MEY-
Tbbk

07.30 T/C «MOS1 MPEKPACHAS

H>

08.00 T/C «TETS BE/KOMEMHb I/

09.00 UICTOPU B AETANAX

09.28 «HACTPOEHVIE» C EBIEHVEM
rPULLKOBLIOM

09.30 «CH/MITE 3TO HEME/TEH-
HO»

10.30 X/® «KEWT U JIEO»

13.00 T/C «KTO B AJOME XO35WH?»

13.30 M/C «MPUK/TFOYEHVA BY,IV
VI EFO IPY3E/»

14.00 M/C «CMELLIAPVKY/

14.05 M/C «YTELWECTBVE K LIEH-
TPY3EMIW

14.30 M/C «3BE3AHbIA AECAHT»

15.00 M/C «BOJILLEBH/Lbb>

15.30 M/C «OXOTHVK 3A MPVIB-

HAAM>

16.00 T/C «BAHOABbICTPOrOAbst-

BO/A

4
16.30 T/C «100 MO/ABUIOB 34,41
MAKIAYIA»
17.00 T/C «3AYAPOBAHHBE»
18.00 T/C <HEPOIVICh KPACVIBOV>
19.00 T/C «MOS MPEKPACHAS

HAH>
19.30 ICTOPU B AETANSAX. MOIro-

A N
20.00 T)% «ETABE/IKONEMNHb I
21.00 T/C «KAJETCTBO»
22.00 X/ «[JOBENCS YCTTEXA»
00.00 CTOPU B OETAAX

00 28 «HACTPOEHVIE» C EBIEHVIEM

MPVLLKOBLIOM
00.30 IETA/IN

01.30 T/C «MEPTBAS 30HA»
02.15 X/® «YPOKV JFOBBVI»

Mporpamma TB
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< e 1lin i w nm

06.00 .JOBPOE YTPO»

10.00 HOBOCTW.

10.05 T/C «CECTPbI MO KPOBW»

11.20 T/C «OCTATBCA B XXVBbIX»

12 FOKMAJTIAXOB+»

13.00 HOBOCTA

13.20 «/1O/NTA BE3 KOMI/IEKCOB»

14.20 «JETEKTVBbb>

15.00 APYTVIEHOBOCTU

15.30 «KOHTPO/IbHAA 3AKYTTKA»

16.00HOBOCTU

16.20 BHE 3AKOHA. «3AKNATbIE
[PY3bsh»

17.00T/C «/IKOBOBb KAK JTOBOBb»

18.00 «PEAEPA/IbHBIN CYObsbs

19.00HOBOCTU

19.20 «['TYCTb FTOBOPHAT»

20.00 T/C «ATb MUHYT 4O MET-
PO

21.00 T/C «CECTPbI MO KPOBI/»

22.00 «BPEMH

22.30T/C «OCTATBCH B XXVIBbIX»

23.20 4/® «BATA/TbOH OBOPOT-
nBn

00.30 HOYHbIE HOBOCT

00.50 X/® «13 APPUK>»

< e+ «POCCUA-

06.00 «JOBPOE YTPO, POCC/A»
KAHAN BI'TPK
07.45.08.45 BECTH-BYPATUA
08.15.09.15 BECTU-BYPATUA (HA
BYP. 513.) .
09.45 BAMBAAXAN
10.00Y/TYP
10.15TAN3AH
10.35 TAMUP
KAHAN"POCCUA"
10.45 BECTU. AEXKYPHAA YACTb
11.00T/C «TAV/HbI CnefcTBUA»
12.00BECTU
KAHAN BI'TPK
12.30 BECT-BYPATUA
KAHAJI"POCCUA"
12.50T/C «TA/HbI CNEACTBAS»
13.50 «HACTHAA >K3Hb>»
14.50 BECTU. IEXKYPHAA YACTb
15.00BECTU
KAHAN BI'TPK
15.20 BECTWHBYPATUA
KAHAN "POCCUNA"
15.40 «CYAVIET»
17.00 «KYJTATVIH N MAPTHEPB b
17.40 BECTN. AEXKYPHAA YACTb
18.00 BECTW
KAHAN BI'TPK
18.20 BECT-BYPHATUA (HABYP. AA3.)
KAHAN"POCCUA"
18.40 T/C «OBPEYEHHAA CTATb
35E3ﬂ,0|7|»
19.40 T/C «BO/MLIA»
20.40 BECTN. AEXKYPHAA YACTb
21.00 BECTN
KAHAN BI'TPK
21.45 BECTU-BYPATUA
KAHA/T"POCCUA"
22.05-CNOKOVHOW HOYK, MA/1bI-
LA
22.15
00.15 «TY-104. MOCNBAHVECO-
BA IETUNKA KY3HELIOBA»
01.15"BECTWH»
01.35 X/® «MPECTYTHVK»

OnTE

07.00 «CEFOOHAYTPOM»

10.00 «HALLIE BCE!»

11.00 «CEFOOH

11.25 «<4YUCTOCEPAEYHOE MPU-
SHAHVIE»

12.00 T/C «BCE BK/TKOYEHO»

12.55 «[IBE NMPABbb>

14.00 «CEMOOH

14.25 T/C-ABTOHOMKA»

15.30T/C «KOAEKC YECTA-3»

16.30 «OB30P. YPE3BbIYAVHOE
MPOVCLLECTB/E»

17.00 «CEFOOHS

17.20 T/C <YLl PABBUTBIX ®O-
HAPE/

19.35 HEOHOBbI/ MPOCTIEKT

KAHAN BI'TPK
19.50 TAMUP
KAHAJT HTB

20.00 «CEFOAH

20.45 T/C «<ABTOHOMKA»

21.50 T/C «<KOOEKC YECTW-3»

22.50 «OB30P. UPE3BbIHYANHOE
MPOVICLLECTBVE»

23.00 «CEFOAH .

23.40 X/® «AHATBVPYN TO»

01.35«TOPGEAT»

02.10 T/C «HECCOPLTEChH, IEBOY-
Kb

03.55 [1/® «CEKPETHbIE APXVBbI

>

<esApwur ¥Yc

07.00 «BOCTOUHb I SKCTPECC»
07.30 «CYTPATIO/IE3HO»
08.15 «3HAKWN 30VNAKIN>»
08.20 «I'JIOBA/IbHBIE HOBOCTI»

08.25 M/® «BECE/IAS KAPYCE/Tb»

08.35 M/C «JALLA-CNEAOMbIT>»

09.05 «BOCTOUHb I SKCIPECC»

09.30 «3BE3AAHA/JOPOME». «3HA-
K 30U1AK

09.45 HALLM MECHA

10.00 X/® «AHEBHUK BPUIKAT
DKOHC»

12.00 «CUACT/I/BbI BVECTE»

12.55 «K/3Hb, MOMHAA PAIOCTU»

13.25 M/C «PAKETHAA MOLL>»

13.55 «/TFOBOBb W TA/HbI CAHCET
B>

15.00 «AEHBM HA MPOBO/E»

15.30 W/ TYULMEAHEKOOTBI 3 POC-
CDs

16.00 T/C «3AMY>X 3A MSIMOHE-
PA»

17.00 M/C <HOBASK3Hb POKKO».
«3HAKM 30MAKI»

17.30 MOBEAOHOCHbIA MO/OC BE-
PYOLW!)

18.00 «MOCKBA. VHCTPYKLMSI MO
MPUMEHEHO.

18.30 M/® .

18.45 «BOCTOUHb I SKCMPECC»
19.00 «CYACT/IVIBbl BMECTE».
«3HAKV 30MAK»

20.00 «TAKCY. «3HAK 30AMAK b

20.30 «<BOCTOUHbIA SKCIPECC»

21.00 «OPYTAAXX3Hb»

22.00 «[JOM-2. OCEHb = JTHOBOBb».
«3HAKW 30UAK»

23.00 «BOCTOUHb I SKCTPECC»

23.30X/® «HOTTUHM X

U TnBuUkKom

07.00 MY3bIKANbHBIA KAHAT

07.20MOrOfA

07.25 «[IEHb 3A IHEM>»

07.30 «HALL FOPO[y». «<ECTb PA3-
roBOP»

07.55 «<HE®OPMAT»

08.20 M/C «OEVTAHOP»

08.40 «PAO/ CMEXA»

09.00 «HALL FOPO[». «ECTb PA3-
roBOP»

09.25 T/C «CONAATBF9»

10.30 HOBOCTW ..24», MOrOAA

11.00 «4AC CYOA». «OEHb 3A
JHEM..

13.00 «>KWTb BKYCHO C IKEVMI
OJTBEPOM» (AHITINH)

13.30 HOBOCTW «24». MOrogA

14.00 «COE/TKA?!»

15.00 T/C «OPY3bsh»

16.00 M/C «PUDDVHBb>

16.30 «PAOV CMEXA»

17.00 T/C «APY>KHAS CEMEKA»

18.00T/C «CONOATHF»

19.00 «3BAHBI Y XXV/IH». MOrO4A.
«[EHb 3AAHEM»

20.00 «HALL TOPOLy». «ECTb PA3-
rOBOP..

20.30 HOBOCTU «24». NMOrO4A

21.00 «COENKA?!». «[EHb 3A
JOHEM». NMOroaA

22.00 T/C «CONOATbFI»

23.00 «JIMYHAA XN3Hb»: «KYOA
MALAKOT 3BE3bb. «IEHb
3AOHEM>

00.00 «HALL FOPO». «ECTb PA3-
rOBOP»

00.30 HOBOCTU «24». MOrogA

T/C «TaiiHbl cNecTBMsA®1.00 «<KAMEPA KAGE»

01.15«1PY3bs». MOroAA

<e<I< -441141-
06.00 T/C «HOBAS CEMEMKA

>

06.45 M/C «3AA U U/K>»

06.55 M/C «CMELLAPVK»

07.00 T/C «/[IBYLLKA MOE MEY-
Tbb

07.30 T/C «MO$1 MPEKPACHAS
HAHD

08.00 T/C TETABE/WMKOMEMHb I/

09.00 UICTOPU B JIETANIAX

09.28 «HACTPOEHVIE» C EBMEHVIEM
MPULLKOBLIOM

09.30 T/C «KAIETCTBO»

10.30X/® «AOBENCS YCITEXA»

12.30 T/C «TAJIICMAH JIFOEBV»

13.00 T/C «KTO B JIOME XO35MH?»

13.30 M/C «TTPVK/IKOYEHNA BYN
W EFO APY3E»

14.00 M/C «CMELLAPVIKV»

14.05 M/C «TYTELLECTBVE K LIEH-
TPY3EMI»

14.30 M/C «3BE3HbI/ JECAHT»

15.00 M/C «BOJILLEBHLbb>

15.30 M/C «TOM U [IDKEPP»

16.00 T/C «BAHOABbICTPOrOAbsH-
BOA»

16.30 T/C «100 MOABWVIOB 344U
MAKIAYA»

17.00T/C «3AHYAPOBAHHBE»

18.00 T/C <HEPOAMCH KPACVBO»

19.00 T/C «MO$1 MPEKPACHAS
HAHD>

19.30 ICTOPUV BAETA/ISAX. MOrO-
OA

20.00 T/C «ETH BE/MKOMEMHb I

21.00 T/C «KAJETCTBO»

22.00 X/® [PEKTOP»

00.00 ICTOPVM B AETANTAX

00.28 «HACTPOEHVIE» C EBMEHVIEM
rPULLKOBLIOM

00.300ETA/ N

CYM/4 V4D4l  C
Ne107 (21347) U

JONAKA»
Cpepna, 20 10.00 X/® «HOTTVHN XU
12.25 «CUACT/IVBbI BVECTE»
>4 12.55 «KV3Hb, MOMHAS PALOCTVb
<e rl I/I I/I 141 13.25 M/C «PAKETHASIMOLLb»
13.55 «/THOBOBb V1 TAVHbI CAHCET
06.00 «IOGPOEYTPO» B
10.00HOBOCTU 15.00 «[EHBM HA MPOBO/E»
10.05 T/C «CECTPb IO KPOBI1» 15.30 «/TYULUNE AHEKAOTbI POC-
11.20 T/C «OCTATBCS B XKV/BbIX» b
12.10  «MAJIAXOB +» 16.00 T/C «3AMY>K 3A MWIIOHE-
13.00 HOBOCTW P
13.20 «/TOJ/ITA BE3 KOMIVTEKCOB» 17.00 M/C «HOBASIYKN3Hb POKKO».
14.20 «JETEKTVBbb «3HAKU 30ANAK/»
15.00 APYTVE HOBOCTU 17.30 NOBEAOHOCHbI FO/OC BE-
15.30 «<KOHTPO/TbHAS 3AKYTTKA» PYIOLLYIO
16.00HOBOCTA 18.00 «MOCKBA. MHCTPYKLISA IO
16.00 BHE 3AKOHA. «OXOTA HA MPUMEHEHW/IO.
LETCTBO» 18.30 M/d }
17.00 T/C «JIFOBOBb KAK JIFOBOBb» 18 45 «BOCTOUHbIA SKCMPECC».
18.00 «PEAEPATLHBI CY/bshs MOrOnA
19.00 HOBOCTU 19.00 .CHACT/IVBbI BVECTE». «3HA-
19.20 «I TYCTb FTOBOPAT» K 30, AM IAK/>»
20.00 T/C AT MUHYT 0 MET- 20,00 «&YH/b
PO. 20.30 «BOCTOUHbIA SKCTPECC».
21.00 T/C «CECTPbI MO KPOBV» MOronA
22.00 <BPEMFD 21,00 «PEBEHOK-POEOT»
22.30 T/C «OCTATBbCA B YK/BbIX» 22.00 «[JOM-2. OCEHb = JHOBOBb».
23.20 «BUTA/IA CONIOMUH. MOC- «HAKYI 30/VIAKV
JIE[HVIE 24 HACA> 23.00 «BOCTOUHbI/ SKCTPECC»
00.30 HOYHbIE HOBOCTW 23.30 X/® «"ONMYBOIIA3bIA MUK-
00.50 X/® «OBET MOSTHAHWS > Kb
02.30 X/® «KAK B CTAPOE [IOEPOE
BPUR (*TBUKCM
< o «POCCUNA>  07.00 myabianshbin kanan
07.20 IOrOJA
06.00 «JOBPOE YTPO, POCCASA 07.25 «[EHb 3AAHEM»
KAHAJT BI TPK 07.30 «HALLI FOPOfly. «ECTb PA3rO-
07.45.08.45 BECTU-BYPATUA BCP»
08.15.09.15 BECTU-BYPATUA (HA  08.00 M/C «APIY/ bW
BYP. 713 08.20 M/C «[EVIFAHIP»
KAHAN"POCCUS" 08.40 ((pAﬁl}u'EMEXA»
09.45 «CEMb TA/H TPETbAKOBES 00 «HALLI FOPO[y». <ECTb PA3IO-
KOW FANEPEVb BOP.
10.45 BECTU.JEXKYPHAA YACTb 09.25 T/C «COMNOATbFI»

11.00 T/C «TAVHbI cneacTBuS»
12.00BECTU
KAHAJ BI'TPK
12.30 BECTHBYPATVA
KAHAN"POCCUA"
12.50T/C «TaliHbl CEACTBUS»
13.50 «HACTHAA >XN3Hb»
14.50 BECTU. AEXXYPHASA UACTb
15.00BECTU
KAHAN BI'TPK
15.20 BECTHBYPATVA
KAHAN "POCCUA-
15.40 «CYAVOET»
17.00 «KY/IATVIH U MAPTHEPb b
17.40 BECTU. JPKYPHAA YACTb
18.00BECTU
KAHAN BI'TPK
18.20 BECTW-BYPATUA (HABYP. £13.)
KAHAJ "POCCUA"
18.40 T/C «OBPEYEHHAA CTATb
3BE300»
19.40 T/C «BOMLA»
20.40 BECTW. AEKYPHAA UYACTb
21.00BECTU
KAHAN BI'TPK
21.45 BECT-BYPATUA
KAHAJ/I"POCCUNA"
22.05 «CIMOKOHOW HO4Y, MAJIbI-
L
22.15
00.15 «POKOBOW TPEYIO/IbHUIK.
NCAAK BABE/b»
01.15«BECTU+»
01.35 X/® «AE3EPTVIP»

<H#HTO

07.00-CErOHA YTPOM»

10.00 «HALLIE BCE!»

11.00 -CErOAHs»

11.25 «OCOBO OMNACEH!»

12.00 T/C «BCE BK/TTOHEHO»

12.55 «BE MPABObb>

14.00 «CEOOHS

14.25 T/C «ABTOHOMKA»

15.30 T/C «KOIEKC YECTW-3»

16.30 «OB30P. YPE3BbIYAAHOE
MPOVICLLECTBVE»

17.00 «CEFOAHA.

17.20T/C«YNINLBI PA3BUTBIX ®O-
HAPEL:

>
KAHAN BI'TPK
19.35 TO/MN
KAHAJT HTB

20.00 «CErOaHsH

20.45 T/C «<ABTOHOMKA»

21.50 T/C «KOOEKC YECTIA-3»

22.50 «OB30P. YPE3BbIHYAVHOE
MPO/CLLECTBVIE»

23.00 «CEIOaHs»

23.40 X/® «POHH»

02.05 «BCE CPA3Y»

02.35 T/C «HE CCOPbLTECH, JEBOUY-
Kibs

04.15 1/® «CEKPETHbIE APXVBbI
K'b»

<« \lU Il Yec

07.00 «BOCTOYHb I SKCTPECC»
MOrogA

07.30 «CYTPAO/E3HO»

08.15 «3HAKM 30MAK». MOrO-
OA

08.25 « JIOBA/IbHBIE HOBOCTV

08.35 M/C «JJALLA-C/IBAOTBIT»

09.05 «BOCTOUHbIM SKCTPECC».

09.30 MPO 300POBLE

09.45 HALLI MECHW. «3HAKM 30-

T/C «TaiiHbl cne,u,CTBm;l»

10.30 HOBOCTW «24». MOrO4A

11.00 «HAC CY[A». «IEHb 3A
[OHEM»

12.00 <YACCYOA» .

13.00 «XUTb BKYCHO C I)KEVIMA
O/IBEPOM

13.30 HOBOCTW «24». MOIrOJA

14.00 «COE/TKA?)»

15.00 T/C «OPY3bsb»

16.00 M/C «PUDDVHBb>

16.30 «PAOV/I CMEXA» .

17.00 T/C «APY>XHAA CEMEV/IKA»

18.00 T/C «CO/MOATHH»

19.00 «3BAHbIN Y)KH». NMOIO4A
«[EHb 3AAHEM>»

20.00 «HALLI TOPO/y». «ECTbPA3IO-

BOP.

20.30 HOBOCTU «24»

21.00 «COENKA?!». «[EHb 3A
JHEM». MOrOaA

22.00 T/C «CONOATbEI»

23.00 «KPACABULIbI N YMHUKN».
«AEHb 3AOHEM». MOrO4A

00.00 «HALLITOPQO[». «ECTb PA3IO-
BOP»

00.30 HOBOCTW «24»

01.00 «KAMEPA KADE»

01.15 T/C «OPY3bsh»

« ACm-141141

06.00 T/C «HOBAA CEMEVIKA
>

06.45 M/C «KEM BbITb?»

06.55 M/C «CMELLAPVKIA»

07.00 T/C «AEOYLLKA MOE/ MEY-
Tbbk

07.30 T/C «MOSA MPEKPACHAA
HAHD>

08.00 T/C «META BENWKONEMN-
HbIN»

09.00 ICTOPU B AETANAX

09.28 «HACTPOEHVIE» C EBIEHVEM
FTPAWLKOBLOM

09.30 T/C «KALETCTBO»

10.30 X/® «OVNPEKTOP»

12.30 T/C «TAJINCMAH JTIOEBW»

13.00 T/C «KTO B AOME XO34-
NH?»

13.30 M/C «PUKMKOYEHNA BYA
N Ero APY3EW»

14.00 M/C «CMELLUAPUNKWN>»

14.05 M/C «MYTELWWECTBMEK LIEH-
TPY3EMWA»

14.30 M/C «3BE34HbIVI AECAHT»

15.00 M/C «BOJILUEBHULLbI»
15.30 M/C «TOM U [DKEPPV»
16.00 T/C «BAHIABbICTPOrObS1-
BOSIA-
16.30 T/C «100 MOABUIOB 3441
>

17.00T/C «3AUAPOBAHHBE»

18.00 T/C «HE POIVCH KPACVIBO»

19.00 T/C «MOSI MPEKPACHAS
HHsh>

19 30 ICTOPWV BAETAJISIX. MOMO-
OA

20.00 T/C «[ETH BE/KO/MEMHbI»

21.00 T/C «KAIETCTBO»

22.00 X/® «/IOBOBb K JEHBM AN

00.00 VICTOPUM B AETA/TSX

00.28 «<HACTPOEHVIE» C EBIEHVEM
MPYLLKOBLIOM

00.30IETA/IN

01.30 T/C «MEPTBASI 30HA»

02.15 X/® «/IMLLb MOPE 3HAET»
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MeEPLW
< wnan

06.00 «[JOGPOEYTPO»

1000HoBOE™

10.05T/C «CECTPbI MO KPOBV/b

1120T/COCTATECSBXK/IBbIX»

12.10-MAJIAXOB-1--

1300HoBOE™

1370-/1I0/ITA BE3 KOMI/IEK-
COB-

14.20 AETEKTVIBbF

15004PYT VIEHOBOCTA

15.30-KOHTPO/TIBHASI 3AKYTTKA.

16.00HOBOCTVI

16.20 BHE 3AKOHA

17.00 T/C .JIFOBOBb KAK J1tO-
BOBb.

18.00«PELEPATIEHLIA CY b5

19.00 HOBOCTU

19.20 YCTb FOBOPAT-

20.00 T/C -NATb MUHYT 40
NETPO»

21.00 T/C «CECTPbIMO KPOBY

22.00«BPB/151

22.30T/COCTATBCSH B XV/BbDO>

2320 .YE/IOBEK 1 3AKOH»

00.30 HCHHBIEHOBOCTV

00.50 X/® «YCTETb A0 NO/Y-
Houm

03.20X/® «TOC/EAHWIA KUHO-
CEAHC»

< o «POCCND»

06.00..J06POEYTPO, POCC/A!»
KAHAN BITPK

07.45.08.45 BECTU-BYPATVA

08.15.09.15 BECTU-BYPATUA

(HABYP. 513))
09.45 «BYPAANOPOH»
10.10MYHX33Y/A

wo3oTtanun
KAHAN "POCCUS"
10.45 BECTU. HAS UACTb
11.00T/C«TAVHbI CEACTBMSH
12.00BECTN
KAHAN BITPK
12.30 BECTU-BYPSITUS
KAHAN "POCCUS"
12,50 T/C «TA/HbICNEACTBMS
13.50 <HACTHASKI3HE»
14.50 BECTUL. IEKYPHASI UACTb
15.00 BECTN
KAHAN BITPK
15.20 BECTU-BYPSTTVISA
KAHAN "POCCUS"
15.40 «CYALILET»
17.00«KYNIATVIH U MAPTHEPb b>
17.40 BECT. [ EXYPHAS UACTb
18.00BECTN
KAHAN BITPK
18.20 BECTU-BYPSTTUIS (HABYP.
$3)
KAHAN "POCCUS"
18.40 T/C «OBPEYEHHAS CTATb
3BE3OM»
19.40 T/C «BONMYALA»
20.40 BECTVL. IEXKYPHAS YACTb
2100 BECTU
KAHAN BIFTPK
21.45 BECTU-BYPATUSA
KAHAN "POCCUS"
22.05 «CMOKOVHOM HOUM, MA-
TIbILL
22.15
TQ 15 «4EPTOBOKO/IECOAPHO
IA1A»
01.15«BECT+»
01.35 X/® «BJIECK»
03.300POXHBIA MATPY b

< e 11

07.00 «CEFOfHS YTPOM»

10.00 «HALLE BCE»

11.00 «CEFOAHS.

11.25 «JIABHASI IOPOA-

12.00 T/C «BCE BK/FOYEHO»

12,55 «[IBE MPAB[bb

:4.00 «CEFOAH

14.25T/C «ABTOHOMKA»

15.30T/C «KOAEKC YECTW-3-

16.30«OB30P». UPE3BbMA/HOE
npouclensnE»

17.00 «CEICGOHS»

17.20T/C «Y/WLbl PA3BUTbIX
GOHAPEb

KAHA/ BITPK

19.35 OCEHHII BA/TEC

19.45 Y/ITYP
KAHA/T HTB

20.00«CHO/IHS

20.45 T/C «<ABTOHOMKA

21.50T/C «KOEKC YECTW-3»

22.50 «OB30P. UPE3BbLIHAHOE
MPOVICLLECTB/IE»

23.00«CEFOAH»

23.40 «K BAPBEPY!»

00.55 X/® «BE/[HbIA, BEAHbIA
MABE/b

03.00W> «KACKAIEPbF

0430 «KOMA STOTPAEA»

05.10 T/C MEMLIHCKOE PAC-
CNELOBAHVE-

05.50T/C «MOPCKAS OIS,
CrWPTAEN.

06.35 OB30P. UPE3BbLIHAHOE
npovanHneunb.

<®Jlpur Yc

07.00 «BOCTOHHBIA KCTTPECC.

MOIA
07.30 «CYTPAMO/IE3HO»
08.15 -3HAKM 30VAKM-. MO-
rogA
08.25 «TIOBA/TbHBIEHOBOCTV
08.35 M/C IALLA-C/IEAOTBIT
09.05 «BOCTOUHBIA SKCI-
PBX». MOrOJA
09.30 BALLV IEHBLM. -3HAKM

CYPSI-W4 ULyl
Ne107 (21347)

09.45 HALLW MECHM

10.00 X/® «ONYBOINIA3bIiA
MACKVb

12.05 «CHACT/IVBbI BVECTE»

12,55 «K3Hb, MOSHAS PAIO-
CTW.

13.25 M/C «PAKETHAA MOLLb.

13,55 «/1OBOBb W TAIHbI CAH-
CET B4

15.00 «IEHBIM HAMPOBO/IE-

15.30 /TYULLVEAHEKAOTHI POC-
cw.

16.00 T/C «3AMY>K 3A MU//IN-
OH.

17.00 M/C «HOBASIXKN3Hb POK-
KO. «3HAKV 30AMA-
KU

17.30 MOBEAOHOCHbIA FONOC
BBpUagac

18.00 «MOCKBA. VHCTPYKLINS
MOMPVMBHBHO

18.30M/®

18.45 «BOCTOUHbIA 3KCI-
PECC». MOrOfA

19.00 «CYACT/IBbI BMECTE>.
«3HAKW 30AMNAKM»
20.00 «BYAH>

20.X «BOCTCHHbI SKCMPECC.
MOTOMA

21.00 «K/YB BbIBLUX YKEH-

22.00 «fIOM-2. OCEHb = /tO-
BOBb. «3HAKU 3CV-
AKVE

23,00 .BOCTOUHbIA SKC/IPBX».
MorogA

23.30 X/ «AVE/b

<*TUWXKCMU

07.00 MY3bIKA/TbHBIA KAHAN

07.20<10rCIA»

07.25 «AEHb 3AOHEM»

07.30 «HALLFOPO/ly. «ECTbPA3-
rOBOP.

08.00 M/C «"APIY/TbI»

08.20M/C-AEArAHIP»

08.40 «PAIVI CVEXA»

09.00 «HALLFOPC/I». «ECTbPA3-
rOBOP.

09.25 T/C «CO/IATbI»

10.30 HOBOCTV «24», MOrOfIA

11.00 «HAC CY[OA». «[EHb 3A
[HEM-

12.00 <HACCYIA-

13.00 «KUTb BKYCHO C DKEI-
MW ONIVIBEPOM»

13.30 HOBOCTU «24». TOFOJA

14.00 «COE/TKA?!»

15.00 T/C «IPY3bsh

16.00 M/C «TPUGDUHb

16.30 «PAON CMEXA»

17.00T/C «[IPY>KHASI CEMEKA»

18.00T/C «CO/IATBbFI»

19.00 «3BAHb I Y)K/H. MOMO-
LA «[EHb 3AIHEM»

19.00 «CAM CEBE XO35WH» C
AKYTLUAPVIBM

19.20 «PALAP-CTIOPT»

20.00 «HALL FOPC/ly. «ECTbPA3-
TOBOP»

20.30 «<HOBOCTV «24». MOrOfA

21.00 «COEJIKA?!». «[EHb 3A
[HEM». MOrOAA

22.00 T/C «CONOATBH..

23.00 «CYMEPHSHS. «JEHD 3A
LHLW-

00.00«HALL FTOPQ/ly. «<ECTbPA3-
OBOP-

00.30 HOBOCTV «24», MOTOfIA

01.00 «<KAMEPAKADE»

TIC <TAZHBICTIEACTBYb 5 7/ «IPY355h

01.45 X/® «BOMK-CIAMHOUKA>
(K -
U Vi

06.00 T/C «HOBASI CEMEMKA
LIAM&:

06.45 M/C «TTEPBbI YPOK»

06.55 M/C «CMELLAPVIKI»

07.00 T/C «JEAYLIKA MOEW
MKTbI.

07.30 T/C «MOS1 MPEKPACHASI
HAHS-

08.00 T/C «METHA BE/KO/EN-
HbIA

09.00 VICTOPVIV B AETA/ISAX

09.28 «HACTPOEHVE*

09.30T/C «KAETCTBO»

10.30 X/® «CA/MOH FOBOPUT>

12.15HY.MOrCam!

12.30 T/C «TA/IICMAH JIKOBB/»

13.00 T/C «KTO B JOME XO35}-
VH?

13.30 M/C -MPUK/TFOYEHUS
BYAV W ETOPY3EN-

14.00 M/C «CMELLAPVIKIA»

14.05 M/C «YTELECTBME K
LIEHTPY 3EM/W»

14.30 M/C «3BE3[HbIAL, ECAHT-

15.00 M/C «BO/ILEBHMLIbb>

15.30 M/C «TOM U [DKEPPU-

16.00 T/C «BAH[A BbICTPOrO
AbXona

16.30T,c «kM NOABUTOB 44N
Makgayaa»

17.00T/C «3AYAPOBAHHBE»

18.00 T/C «HE POAVICb KPAC-
BOV

«

19.00 T/C -MOS1 MPEKPACHAS
HA1A

19.30/ICTOPUIM BAIETATISIX. MO-
oA

20.00 T/C «TETS BE/WIKONEM-
HbIA

21.00T/C -KALETCTBO-

22,00 X/® «BALLHA Y)KACA»

00.00 UICTOPWV B ETANSX

00.28 <HACTPORVE

00304ETA/IN

01.30 T/C «MEPTBASI 30HA»

02.15 X/® «BANIN BATTEATS

03.55 T/C «MUCCUS ACHOBW-
[OBHUSA

05.20 MY3bIKA HACTC-BAAKAS

MaTHUUa, 22

CEPBNA
KALW

06.00 «[JOGPOEYTPO»
10.00 HOBOCT

10.05 T/C «CECTPbI MO KPOBW-
11.20 /@ «TOTYCTOPOHHIA

nP.

12.10 <MATIAXOB +»
13.00HOBOCTW

13.20-/TO/ITA BE3 KOMM/IEK-

coB.

1420 <JETEKTVBb b

15.00f1PYTVIEHOBOCTU

15.30 <KOHTPO/TBHAS 3AKYTTKA*

16.00HOBOCTW

16.20 BHE 3AKOHA. «K/TEAMO
3BEPS-

17.00 T/C «/OBOBb KAK 1H0-
BOBb.

18.00 «PEEPATBHBIA CY/IbSH

19.00 HOBOCTU

19.20«[MYCTb FOBOPAT»

20.00MONE YYAEC

21.00T/C-CECTPbI MOKPOBV»

22.00-BPEMSI..

22.25 .KBH-2006». BbICLLIAS
WA

00.40 X/ «CNE3bI COMHLA»

03.00X/® «MOAEPYKAHHBIEAB-
TOMOBWA®,

05.00T/C «[JEPEKTVBHbIA AE-
TWWB»

<e «POCCUD»

06.00 «[JOGPOEYTPO, POCCHS!»
KAHA/ BITPK
07.45.08.45 BECTU-BYPSITUS
08.15.09.15 BECTU-BYPATUA
(HABYP. 513.)
KAHAN "POCCUS"
09.45
10.45 <MYCY/TbMAHE»
11.00 T/C «TAVHbIC/IEACTBUSb
12.00 BECTN
KAHAN BITPK
12.30 BECTU-BYPSITUA
KAHAN "POCCUS"
12.50T/C «TA/HbIC/EACTBMIS
13.50X/® XA»
14.00 «"OPOLIOK». JAVIKECT
14.30<BCAPOCCHISh
14.45 BECTU. [l PXYPHAS YUACTb
15.00 BECTU
KAHA/T BI'TPK
1520 BECTU-BYPHATUS
KAHAN "POCCUS"
15.40 «CYNAET»
17.00 «KYIATVH U MAPTHEPS b
17.40 BECTU. [IEXXYPHAA YUACTb
18.00 BECTU
KAHAS BITPK
18.20 BECTU-BYPSITUSA (HABYP.
A3)
KAHANT POCCUS"
18.40 T/C «OBPEYEHHASI CTATb
3BE300/»
19.40 T/C «BOMUMLIAS
20.35 «3EPKATIO»
20.50 BECTU. AEXKYPHAS YACTD
21.00BECTU
KAHAS BITPK
21.45 BECTU-BYPSITUS
KAHAJ "POCCUS"
22.05 «CrOKOVHOWM HOUM, MA-
JNTALW»
22.15 «HOPMA/1A-2006-
00.10X/® «/FOBOBb 3/1A..»
01.45 X/® *AETCALOBCKUI
ncrgackui

111

07.00 «CEMOAHA YTPOW»

10.00 «<HALLIE BCE»

11.00 «CEFOfIHA.

11.25 «CTUXUA»

12.00 T/C «BCEBK/THOHEHO..

12,55 «/IBE MPAE/Ibb>

14.00 .CEFOOHS»

14.25 T/C «ABTOHOMKA»

15.30T/C «KOJEKC YECTW-3-

16.30 «OB30P. UPE3BbIMAHOE
rronawnsuE»

17.00 «CEFOfHSA.

17.20 T/C «YNLpbI PA3BATBIX
PCHBP®

KAHAN BI'TPK

1935 TENHIVSVOHHAA MPVEM-
HAA

19.50 HOBOCTW BE3 MONTU-
W
KAHAN HTB

20.00«CEroaHA

20.40 «CNEACTBUE BE/I..»

21.40X/® «MACCUA HEBBIMO/-
HAMAA

00.30X/® «BPEMA YBVBATb»

03.20 X/®-BPUNOMNH-2»

05.10T/C «MOPCKAA MO/ MLNA.
C/ILPTOEr.

<PApur Yc

07.00 «BOCTOYHbIAAKCITPECC..
MOromA

07.30 «CYTPATO/IE3HO»

08.15 «3HAKW 30MAK», MO-
TCOA

08.30 «ITIOBA/TbHBIE HOBOCTV»

08.35 M/C «IALLA-C/IEAOMbIN

09.05 «BOCTOYHbIN 3KCI-
PECC». MOICLA

09.30CMAA - CKOPASI IOMOLLb

10.00 X/® «AME/Wb>

12.25 «CHACT/IIBbIBMECTE»

12,55 -)KM3Hb, MOMHASA PAIO-
cw

< o

Mporpamma TB

13.25 M/C -PAKETHAA MOLLIb»

13.55 «/TKOBOBb U TAVHbI CAH-
CET B

15.004 a b x HAMPOBOOE»

15.30 «/IYYLWWMEAHEKAOTbI 13
POOCX.

16.XT/C «3AMY>X 3AMUNN-

17.00 M/C «HOBASXXIN3Hb POK-
KO». «3HAKV 304UA-
KA

17.30 MOBBAOHOCHbIA ro10C
Benwec

18.00 «MOCKBA VHCTPYKLIAA
MO NPUMEHEHWIO»
18.30M/d

18.45 «BOCTOUHbIA 9KCT-
PECC». MOICAIA

19.00 «CYACT/IVIBbI BMECTE».
«3HAKW 30AVNAKM»
20.00 «<BHUMAHUE!
YKEHLLUWIHA3A PY/IEM»

20.15 «B/IATOBECT.

20.35 -BOCTOUYHbIV 9KCM-
PECC». MOICAIA

21.00-HEOBBACHUMO, HO
DAKT»

22.00 «JOM-2. OCEHb = JItO-
BOBb». «3HAK/ 300U
AT>

23,00 «BOCTOYHbIISKCITPECC».
MOrCAA

23.X «<KOMBOW-KNAB» .

00.30X/®-YOAHTOLLIM ONATb
HETPUSTTHOCTV

<PTuBUKCM

07.x MY3bIKA/IbHB I KAHAN

0720 MOrOfA

07.25 «AEHb 3AOHEM»

0730 «HALLFOPC/ly. «ECTb PA3-
rOoBOP»

08.X «PALAP-CMOP™» (NMOBTOP
0T21.09)

08.40 «PAIN CVEXA»

09.X «HALIFOPC/ly. «<ECTbPA3-
FOBOP.

«MOVI CEBEPSHbBIV LLIAR 25 T/C «COANATHE9»
10

X HOBOCTU «24». MOrOfA

11.00 «YAC CY/OA». «[IEHb 3A
[HLW»

12.X HACCYOA»

13.X «CAM CEBE XO35WH» CA
KYMSIAPLLbM

13.X HOBOCTV «24», TOrOfA

14.X «CLIESKA?!-

15.X T/C «[PY3bsbh

16.X M/C «TPUODUHB

16.X «PAIMCMEXA..

17.X T/C «[IPY>KHASI CLLIEVIKA»

18.X T/C «COMIATHFI»

19.X «3BAHbI Y)K/H». MOr0-
LA «EHb 3A IHEM»

20.X «HALLIFOPOfp. «ECTbPA3-
roBOP»

20.X HOBOC™.»24". TOrOJA

21.00 «CLE/KA?!». «EHb 3A
[HEM». MOrOJA

22.X. «COMNIATbII». MOrOJA

23.X «YNIMUATOrO/5b»

X .X «3ALOB IN REAirty»

Cyb660T3a,23

MEPCU
TTRY

07.X HOBOCTU

07.10 X/® «3010TOE MYTELLE-
CTBMECVHABALA

X. 10C/IOBOTMACTbIPA

X . X «KPAK-BPUTAOA». C 1OB-
PbIMYTPOM, MUKKV>

1020300POBLE

11.XHOBOCTU

11,10«CMAK.

11.30«PA3EHIA

12.X /% «MEPBbINPA3 3AMY-
XKEM-

13.XHOBOCTA

13 10 «™6eTokMii noxoaTpe-
ThHECPXXA»

14.10-MAPKBEPHEC. < MHANE-
KOCb, UTOSTOB3AVM-
HO

15.20 X/® -NOE3/ CAEHbIA-
MW

17.X «HOBbIE MECHW/ O MAB-
HOM.

19.X ®YTBOJI. LICKA - «JTIOKO-
MOTVB». MPAMOW
30UP. B NEPEPLIBE -
HCEeoCTn

21.X«BOJTbUME FOHKN..

22.X-BPEMA

2220 «3BE3bl HA/TBAY»

X . X X/® -AEHBM HALBOWX»

02.X X/® «COCTOAHVIE.

04.X X/® -MPOMABLLIA BATA-
/bCH.

05.40 T/C «AESEKTUBHBI E-
TECTVB»

06.20 «3BE3/[bI 20MPA». BANBH-
TVHAJIEOHTBEBA

<9 ¢pcccua»

07.X«AOBPOEYTPO, POCC/A»
09.X BECTU
KAHAJT BITPK
X . 10 BECTU-BYPATUA (HABYP.
s3)
KAHAN"POCCUA”
X . X «BOEHHAATMPOrPAMMA..
09.45 «YTPEHHAA NMOYTA
10.X «CYBBOTHVIK»
11.X «BOKPYI CBETA
12.X BECTU
KAHAN BI'TPK
12.10BECTU-BYPATUA
KAHA "POCCUA”
12 X -OXKUOAHVE MNEPATPA-
LA

«

14.X «AHLWNAT MKOMMAHUNA
15.X BECTU
15.X X/® «CECTPbb>
KAHAN BITPK
17 .X TENEBUBVIOHHAA NPVEM-

X .X TIC «MEHS 30BYT 3P/h> Hast
01.X «TVIENBOVY7 1 )GRAPHUBEHTP
VICTOPYCTPACTIA 17 25 (BYPSALIOPOHb. XYIONE-
01.35 «[/ILLBEOW»: «FTOPOACK/E cTBWHONY6rULMC-
CEKC-NEMELbb. MO- TVUECKAS TPOTPAM:
romA VA
17.50 MPAMOM 3OUP «HYAC
<Jl CTC- MPA
18.X
«EACEAL» TVSHBIE/M

06.00 T/C «HOBASI XAHHA
LOAPK!»

06.45 M/C «OMACHAS LLIA-
JIOCTb.

06.55 M/C «CMELLAPVIKV»

07.00 T/C «AEAYLIKA MOEW
MB"ThI.

07.30 T/C «MOS1 [PEKPACHAA
HAHA

X .X TIC «ETSI BE/MKONEN-
HbIA

X . X VCTOPUIN BAETANISAX

09.28 «<HACTPOEHVIE»

X .X T/C «KAOETCTBO»

10.XX/® «BALLHSI YXKACA»

12X T/C «TATIICMAH JIKOEBW»

13.30 M/C «MPUK/TIOUYEHMA
BYAV V1 ETOAPY3E/»
14.00 M/C-CMELUA-
PU

14.05 M/C -MYTELECTBVE K
LIEHTPY 3EM/T

14.X M/C «3BE3AHbIAIECAHT»

15.Xx MA: «BOMWAHULbI»

15 .x M/C «TOM U DKEPP/»

16.00 T/C «BAHAA BbICTPOrO
LObXOSA.

16.30T/C-100MOABIMOB 3444
makgayga

17.XT/C -3A4YAPOBAHHBIE.

18.X
BOV

19.X T/C «MOSI MPEKPACHASI
HAHS

19.X UCTOPWB [ ETATISX. [O-
rCoA

20.X T/C «ETSI BE/WMKONEN-
HbIA

21.XX/® «MYMV/ISI BO3BPALLA-
ETCA

23.X ICTOPUIN BAETANSX

23.58 «HACTPOEHVE» C EBIE-
HMWTIpUWKOBUPM

X .X MUCCMUPA-20X

X X OCTOPOYHO, 3ALOB! WA
HOBBLEMOXOXA3us
nFVraw KA

02.05 X/® «HEPETA-2»

03.40 X/® «/3BPAHHb I AHTE-
JIOM.

05.X MY3bIKAHACTC-BAVKA/

T/C «HE POAVICb KPACU-
1

KAHAN "POCCUA"

19.X BECTU. IEXXYPHAST UACTb

19.X «YH/HbIA JETEKTVIB»

20.X «Er0 3HA/IN TO/NBKO B
VL0, TPATEAUAKO-
MUKA.

21.X BECTU

21.20-TAHLIbI HA/IbLY. BALL
BbEOP.

21.55 «CYBBOTHUIN BEYEP-

2350 X/® «3ABMPAAK3H»

01.55 X/® «YHKT HA3HAYE-
HVA2»

<eHTE

06.10X/«MUCCUS HEBBINOS-
HUMAS
X .X .CKA3KW BAXXEHOBA
10 .X «CErOAHA
09.20 JIOTEPESI «30/10TOW
KTKH.
X.45 «BE3 PELIEMTA»
10.X «OMOTP»
11.00«CErOAHsA
11.25 «JIABHASIJOPOTA
12X«KYSIUTHAPHBIMCe AV IHOK>»
13.X «KBAPTVIPHBIA BOMPOC.
14 .x«cacpHna
KAHAN BI'TPK
4.x AKTYAJTBHOE VHTEPBBHO.
MPE3NAEHT BAPKA
IH.MAHXXYEB
14XTENEBWAEHVECB_1MA/b-
HOMOHASHAYEHIA
14.45 NECHOV MEPEAEN
KAHA/T HTB
15.X T/C «MAPLL TYPELIKOIO-
2.
17.X «CEFCAHSA
17.30 «KEHCKWUA B3 154>,
JFOLMUNIA PE3HIKO-
BA
18.X «CEOSIUIMPA
18.55 T/C «OMEPA. XPOHUKM
YBOVHOMOOTAENA
X X «CEFOfHsA
X.35 MPO®ECCS - PEMOPTEP
21.00 «[MPOrPAMMA MAKCU-
MYM.
21.55 «<HAKA3AHVIE PYCCKAS

BECTV._Eypﬂwﬁ.(;ﬁgggpmmbmcmpm» :
. o

THOPbMA BYEPA I CEFOfIHA

22.X «CIACATE Wb

23.X PEASBHASITONTVKA»

23.35 X/® «KPYTSALWNA MO-
MEHT>»

0120 «PRIDE GOV BE3 MPABU/T-

01 .55 X/® «YCAIBBA «TOBAP-
LESHAr

04.25 [1/® «CEKPETHBIE APXI-
BbIKIB»

05.X T/C -MAPLL, TYPELIKOIO-
2

OApwur Yc

07X-©0CTOYLLIA KCIPECC».
MorcaoA

08.X «HEVIBBECTHAA/IAHETA

08.20 M/® «CKA3KA O 30/10-
TOM METYILK&

X .X «/TKOBOBb W TAVHbI CAH-
CETBWY-

}0.45 «AHTOMOMA FOMOPA

10.35 «BOCTOYHbIA 9KC-
PECC». MOICAIA

1. X <XUTNAPALAVKOW MPU-
POA*

12.X X/® «PO30BASA MAHTEPA

14.X «TAKCU.

14.55 «LLIKONIAPEMOHTA

16.X T/C «<BO3BPALLEHVE B
agpn.

17.X «/BMEHV C80 MAP»

17.X MOrOAA «3HAKV 3CANA-
tOi

17.25 OUFIA-MAMIN

18.00 «K/1YB BbIBLUX YKEH-.
«3HAKN3CANAK»

19.X «HAHA CMELWNT HA MO-
MOLLb.. MOrCAA

X . X «TAKCV». MOrCIA

20.30 «[IEPLLIHSA YPAKOB»

21.X «HAHOYb FNAASA

22.X «[JOM-2. OCEHb = 1tO-
BOBb». «3HAK/3CAN-
AKU»

23.00 «KOMEW-K/IAB». MOrOfA

X .X X/® «3ABEIV CEEE MY>XK-
UYHY»

01.XT/C «CEMEVKAAIAMC»

<+« TIIB 11K CWHU

07.X MOroOfA

07.05 «EHb 3AHEM»

07.10-CAM CEBE XO3A/H»

07.X «HALLITOPO/[». «ECTbPA3-
rOBOP-

08.10 «EHb 3AHEM»

08.05 MOroiA

08.15 M/C «"EPKY/TEC»

08.401/® «tOHb (AHFNS).
«[IEHb 3A IHEM» .. MO-
romA

09.30 M/C «C/IMMCOHbb>

H0. X«HALL MOPO/p. «ECTBPA3-
roBOP»

10.X «lWKO/IbHOE TB»

11.X «<UTANTbAHCKVE KAHVKY-
JbICPK. O/IMBBIOM»

11.X «CYTEPHAHS». MOrO4A

12.X «OHEBAOEL CC. POCTOM

13.30 HOBOCTW «24»

14.00 4/ «KPUMWHATbHOE
YTOBO»: «CMEPTE/1b-
HAAQO3A

15. XA/ «MHHbIE UICTOPUA>

TAHbb. MOrOJA 18.X
YMMLATOronNs

19.X «3AIOB IN REAirry»

19.X T/C «MEHSA 30BYT 3P/

20.00 «HEJE/NSA». MOrOJA.
«[IEHb 3AIHEM»

21.X X/® TIATMATOPs, MOro-
DA «[IEHb 3A IHEM.
00.50 X/® «MMPEC/IE-
[IOBAHVb

02.35 <ATATIbSIHCKVIE KAHVIKY-
bl

<° PmEn

06.x X/® «[JETV HAOCTPOBE
COKPOBWILL, BUTBA

07.35 M/® «CKA3KA O MOTE 1
PABOTHVKEEFOBA/-

>

07.55 M/C «[HOKKVO»

X X M/C «CMELLIAPVIKI»

X . X MIC «®MMMNEP U IOMNA-
KA

09.00 /TYULLVE MPOTrPAMMbI
YILI«CE3AVD

09.30 M/C «SICOH U FEPOM
ONMMMA

O . X X/® «TOM W IEK»

12X CAMbIAYMHbIA

14.X KVHO BAETAMAX

15.X<})W/bLL MPOM3BOACTBA
BBC. CYMEPYE/IOBEK.
BHYTPEHH BPAI

16.XUCTOPU BAETANSX

16.30 T/C «Y/WILpl PA3BUTBIX
®OHAPBI

17.25 X/® «MYMUSA BO3BPA-
LLIAETCS.

19.55 T/C «MOS1 MPEKPACHAS
HWSs

21.X X/® «HA3ALB BYYLIEE-
b

23.156KALPOB

23XXOPOLUVE LLYTKN

X .X CKAXW HACTC-BAVKAN

01. X X/® «/WILLHAA BATAXG

03.l>YDYVMB/LIOH»

04.40 MY3bIKAHACTC-BAKA/
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BockpeceHbe, 24

MEPBbLIN

w n Aa

07.00 HOBOCTY

07.10 X/® «CTPAHHBIE
B3POC/IbIE»

08.50 C/TY)XKY OTUNZHE!

09.30 «JOHA/B/, AAK MP U -
CTABNSIET». «BB/b-
MA»

10.20 UFPA, TAPMOHb J1t0-
BUMAS!

11.00 HOBOCTU

11.10 «HEMYTEBbIE 3AMET-
K>

11.30 MOKA BCE JOMA

12.20 «EPANALL»

13.X HOBOCTM

13.10 CBET/IAHA COPOKMU-
HA B AOKYMEH-
TAIbHOM CEPVIATE
«PYCCKUME». 2 Y.

14.10X/®«MOYNNLAM KO-
MOJ, BOAWIN...»

15.30 «KYMUPbb>

16.00 «CMELLUHBIENOAN»

17.20 X/® «MAKCUMAJ/TbHBIA
PUCK»

19.20 «CEMHAALIATb MIHO-
BEHWUI CY[bbbl
MUKA3INA TAPU-
BEPAVEBA»

22.00 BOCKPECHOE «BPE-
VN

22.50 X/® «CONAATCKNN
[EKAMEPOH>»

00.50 X/® «Y/IbIBKA MOHbI
N3bl»

03.10 X/® «TEMHAS /TOLIA/A-
KA»

04.50 T/C «[IE®EKTVBHbIN

<e «POCCUD»

06.55 X/® «KEHLNHA 4151
BCEX»
08.25 «310POBbE»
08.35 «CE/IbCKNIN YAC»
09.X BECTU
KAHAN BITPK
09.10 BECTU-BYPATUS (HA
BYP.F13.)
KAHAN "POCCUS"
09.20 «AVANIOTU O XMBOT-
HbX>»
09.55 «IECAHTHVK CTEMOY-
KAH>»
10.20 X/® «KOMAH[A «33»
12.00 BECTW
KAHAN BITPK
12.10 BECTU-BYPATNSA
KAHAN «POCCUA»
12.20 «FTOPOLOK». LANL-
ECT
12.50 «<CAM CEBE PEXWC-
CEP»
13.45 «CMEXOMAHOPAMA»
14.15 «MAPJIAMEHTCKWI
4AO
15.X BECTU
15.20 «®UTU/IbNe 101»
16.05 X/® «CYMACEPO/KA»
18.05 «®OPT BOSIPIl»
19.45 «TAHLIbI HA TbAY»
21.00 «<BECTW HELEM»
[ I KOP-
PECMOHIEHT»
22.25 X/® «DAPT»
X.30 X/® «LUAKA»
03.00 X/® «CYACTbE HUYE-
O HE CTOUT»

<#NTB

06.25 X/® «KPYTHLLI,I/IVI MO-
MEHT»
07.45 M/® «KOHEK-TOPBY-
HOK»
09.00 «CErOAHS»
09.15 «AVKNV MUP>»
09.50 «/X HPABbI»
10.25 «EVIM JIOMAl»
11.X «CErOAHsA»
11.20«TOPGEAT»
11.55 «CUACT/INBbIV PENC»
12.50 «lIHYP BOKPYI CBE-
TA.
13.25 «<ABUATOPbI»
14.00 «CErOAHsA»
KAHAN BI'TPK
14.20 T/® «JAPMA XAMBO».
KWHOCTYAWNA
«YPIA»
14.50 HOBOCTW BE3 NOMN-
TUKN
KAHAN HTB
15.00 «<MOCKBA - ANTA -
TPAH3UT». PECTU-
BAJIb FOMOPA N 3C-
TPALHOIO NCKYC-
CTBA
17.X «CEFOAHS»
17.20 «OAVNH AEHb. HOBAA
BEPCUS»
18.00 «CBOSA UIMPA»
18.55 CEPVAJT MO BbIXO/A-
HbIM. «OIMNMEPA XPO-
HVKW YBOWHOTO
OTAENA»
20.X «CErOfHA. NTOrOBAA
MPOrPAMMA»
20.50 «<Y4NCTOCEPAEYHOE
MPN3HAHVE»
21.20 «4YPE3BbIYAHOE MPO-
NCWECTBUE. Ob-
30P 3A HEAENHO»
«KPEMNEBCKUWE
YKEHbI. HALEXAA
ANVWNNYEBA. Y
NMOAHOXWA BEP-

«

22.00

LUNHbb>

23.00 «<BOCKPECHbIII BEUEP
C BNALVMUPOM
CO/IOBbEBbIM»

X . 10X/® «KFWHHE MEPbl»

02.30 «Nek3BOW BOKC.
HOUb HOKAYTOB»

03.30 X/® «BEOM W FEAEPA-

<®PJlpur Yc

08.00 «<HEW3BECTHAS MJIA-
HETA»

08.20 M/® «BO3BPALLEHVE
BNYAHOrO Momny-
rAs»09.X «/IOEOBb
M TAMNHbI CAHCET
B4

09.45 «CYTPA MOPAHbLLE».
norogA

10.45 «BHUMAHME! XXEH-

LLMHbBI 3A PYJIEM»

«ACMBITAHUE HA

MPOYHOCTb». MO-
rojA

12.X X/® «PO30BASA MAHTE-
PA CHOBA HAHO-
CUTYIAP», «3HAKM
3CANAKU»

14.15 «AEHbIM HA MPOBO-

E»

14.30 «B/IATAS BECTb»

15.X «ANKVNE OETV»

16.X T/C «BO3BPALLEHVE B
30EM»

17.00 X/® «AC 13 ACOB»

18.30 T\C «CYACTNUBbI
BMECTE». MOrOJA

19.X «lKOSIA PEMOHTA»

20.X «AHTOJIOT S FOMOPA.

20.50 «3HAKW 304NAKW».
norogA

21.X «KAHOVOAT» C B. MO-
TAHVHbBIM»

22.X «flOM-2. OCEHb = f1tO-
BOBb»

23.00 «KOME[N-KNAB». MO-
rogA

X .X «CUACT/INBbI BMECTE»

00.30 CEKC C AHONCOM YE-
XOBOW

01.30 T/C «CEMEWKA AZIA-
VB>

<9 TuBllkcm

07.X MY3bIKANbHbINA KAHAM
07.35 MOrogA
07.40 «AEHb BAAHEM»  _
07.45 «CAM CEBE XO3ANH»
CA. KYWHAPEBbIM
(MOBTOP OT 37.09.)
08.15M/C«EPKY/IEA[>>
08.40 [/® «BO3BPALIEHVIE
OPJIOB» (AHF/IS).
«JEHb 3AHEM»
09.30 «CUMMCOHbI». NOro-

11.00

1O .X M/C «CAMIMCOHbI»

10.30 A/C «4YYAECA KNHO-

11.00 «WKOJIbHOE TB».
«[JEHb 3AAHEM>»

11.30 «<HE®OPMAT»>. MOroJA

12.X «<HEAENSA» C M.MAKCWU-
MOBCKOM

13.30 HOBOCTU «24.

14.X «BOEHHASA TAVHA»

15.X «CYMNEPBOKC»: A. MO-
BETKVH (POCCUS)-
r.0.BA3UN (APTEH-
TVHA)

16.00 X/® «TNMALANATOP».
«[IEHb 3A AHEM»

19.30 T/C «MOBEM»

21.30 «KPUMWUHANBHBIE
UrPbl»: «MPOBO/A-
HUKWN XU3HWU».
«[JEHb 3AAHEM>»

22.30 X/® «BMOUCKAX NMPU-
K/KOYEHW». MOrO-
AA. «AEHb 3A
[IHEM»

00.30 «CYTMNEPBOKC»: A. NO-
BETKVH (POCCUSI)-
.0.BA3UN (APIEH-
TUHA)

, CTC-

«

06.X X/® «AETU HAOCTPO-
BE COKPOBWLL-2.
UYIOBVILLE»

07.20 M/® «CKA3KA O PbIBA-
KE W PbIBKE»

07.55 M/C «MNHOKKNO»

08.20 M/C «CMELLAPUK»

08.30 M/C «®JINMMEP N NO-
MAKA»

09.00 YIMLIA «CE3AM»

09.30 X/® «HA3A/L B bY Y-
LWEE-2»

)2.X>XXN3Hb NPEKPACHA

14.X CHAMUTE 3TO HEMB[-
NEHHO

15.X ®1/1bMbl NMPON3BOA-
CTBABBC. «CLIEP-
YENIOBEK. M "% 1E
NABUNPUHTbI-

1600 NCTOPUWN B JETANAX

16.30 6 KAAPOB

17.X TIC «<KAOETCTBO»

21.X X/® «DKYMAHDDKN»

23.X C/IABA BOIY, Thl MNMPU-
LEM!

X . X X/® «KONb U IKNM»
02.05 X/® «B NOCTENN C
YBULIEA»

03.30 X/® «CY/[l»

05.10 MY3bIKA HACTC-BAI-
KAN
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PacTyT He TONbKO AeTu, HO
MW neparornyeckoe macrtep-
CTBO WX poautenein. feTn
MEHA MHOIFoMy Hayyunwu, HO
NPON30LW /IO 3TO OYEeHb HECKO-
po. %

BAHOW Moeli AHlOTe gocTanach

HeonblTHaa MaTb. fA cnywana
BCe COBETbI W, XyXe Toro, cnejosana
MM. MHe rosopunu:

- He xBaTali pebeHka, nsbanyeuwsb,
HUYero He gacTt genatb!

W AHloTa, NUTascb No pacnucaHuio,
pasBfiekasacb CaMOCTOATE/IbHO UTpyLU-
Kamu, O4YeHb peako nonagana Ha
pyku. PoacCTBEHHUKM Gbinn ganeko,
MYX Ha pa6oTe, a s, «Bbl/IM3aB JOM»
N CBapuB YXWH, yntana. B Toi ge-
peBHe, rae A pabotana pbi6oBogOM 1
rae pogunacb Mo nepeas Ao4b, 6bin
KpOLLeYHbI/ MarasuH, nonypaspyLleH-
Has LepKoBb 1 Ha yauBieHne o6wunp-
Haa 6ubnuoTteka. B pesynbTtaTte Ay3-
Hana, uTo Ha4o0 yBaxaTb COOCTBEH-
HOCTb pebeHka, NycTb 3TO 6yayT
KaMeL KN u NyroBuLlbl, n ewe MHO-
ro NONE3HOro M UHTepecHoro. 3arto
[04b B NEPBbI pa3 camoCTOATENbHO
nepeBepHynachb CO CMUHKN Ha XXUBOT
noytn B 5 mecsaues. A ,04b NOAPYXK-
KW - AneHka C KpYyrnon, kak wapuk
rofI0OBKOW, Becenas n Henoceanueas,
nopxana ¢ pyk Ha pyku. OT 6abyw-
KW K mMaTepu, OT Hee - K AefylkKe 1
Hao6opoT. B 6 mecsiueB oHa camo-
CTOATENIbHO cena v nonsana, kak ta-
pakaH. B 8 mecsaueB AneHka He TO/b-
KO roBopuia Hecko/fbko C/0B, HO U
Ha3blBana BCeX POACTBEHHWKOB Ha
doTorpadmnax B paMmoykax Ha cTeHe.
®dunsnyeckoe N yMCTBEHHOE pas3Bu-
Tue peTeli B3ammocBA3aHO. PaHHee
yMeHVe nonsaTb U XOAUTb «TAHYT 3a
coboi» pasButue peuun. Moatomy,
ecnu Bbl Hayunnu pebeHka nnasaTtb
paHblle, YeM xoAuTb, a B 3 mecsaua,
noafepXxuBaemblii BaMn «nog Mbi Ll -
Kn», OH nepecTynan HoXkKamu no Teep-
00 NOBEPXHOCTU, K rofly OH cTaHeT
npekpacHbiM cobeceHNKOM.

He XBaTasio XUTeWCKol Mya-
pocTun, Aa U MaTEePUHCKUA MHCTUHKT
6b1n, o4eBNAHO, He pa3suT. CeeTa -
AneHKnHa MaTtb - nornaxusana Xu-

A BOT N He noccopumca!

Mpopgonxaem

nyénvkauuio

Pa3boutaa konunka

rnaB N3 HeonyG6/MKOBAHHOW KHUTK

ynaH-yasHKku FanuHbl NIOWWMHOWM «Cam cebe neparor».

BOT M pasroBapuBasna C HAM C NATH
MecsLeB. MOXeT, 1 paHblue, TOMbKO 5
06 3TOM y3Hana, korga oHa BApyr
HasBana MeHs AMNEHKON M mocoBe-
ToBana BecTn cebs NpuanyHo. OkKa-
3a10Cb, 3TO 3aMeyaHue 0THOCUOCH
He KO MHe, a K CBETUHOMY 3M6PUOH-
uuky. Toraa s nocMmesinach, a yepes
15 neT yaMBMNacCh ee MaTepuHCKOMY
uyTblo. Bpauu ctanu pekomeHpo-
BaTb Yalle obLwarTbca ¢ HEPOAUB-
WMMCS elwe Manbllom, npeana-
raTb €ro BHUMaHUIo rapMOHUYHYIO
MY3blKYy, HE COBETOBANN KpuyaTb,
rpy6o pasrosapuBaTb 1 oropyatb-
ca.

Euwe mHe Hago 6bi10 Maccupo-
BaTb - KPYrnTb FONI0BKY pebeH-
Ky nepepj KynaHuem u BO BpeMms
KynaHus, ydauie 6paTb Ha pykKw,
nokasblBaTb 1 Ha3blBaTb BCe - pac-
LWNPATL KPYrosop.

Mpy HekoTOpoi HabnpaTenbHo-
CTU MOXHO yragaTtb BCe Xe/laHusa
Manbiwa. Jetn He N6SaT 6bITb MOK-
peiMu. JOCTATOYHO MOC/IE CHA U
nporynkn nogepxatb pebeHka
Haj Ta3ukom, ewe nocrse enbl
MUHYT yepe3 15, 3atem - nope-
Xe, 1 Bbl U36aBNEHbI, YyTb /N HE
C ABYX MecsiLeB, OT INLIHEN CTUp-
KW. MamnepcoB B Te rofbl He 6bIN0,

HO 1 He 6blN10 cNnyvaeBs, YTO6bI ABYX -
TpexneTHue feTn He yMenun npocuTb-
CSl Ha TOpLOK.

YT106bl AEBOYKA paHblUe 3aroBopu-
na, 6abywka maccupoBana el nanb-
unku, No3BONsANA pBaTh rasetsl. Pe-
6eHOK, OKa3blBaeTCs, AO/KEH Ha-
YUnUTbCA fenatb TOHKNE U TOYHbIe
MaHunynayum nanbuyamu, 3To Ha-
npAMYyt0 CBA3aHO C peyblo U BO-
0o6LLe C YMCTBEHHbIM pa3BUTUEM.
Acbka (OHa e AHKTO4YKa, AHHyLKa
N T.4.) pBana raseTbl Ha Menbyali-
e KNoYKNM, HanOMUHABLUMMMU KOH-
deTTn. JANHHBIMW N TOHKAMU Ma-
HUNynaTopamu pacnnena ceTky, oT-
ropaxusasllyl ee KpoBaTKy OT
BHELWHEro mmpa, u ¢ peBOM FPOXHY-
nacb Ha non. 3aTo Tak Hayuunacb
pasroBapusaTb, YTO MHE NPUXOANIOCH
3aKkpyumBaTb NyroBuuy Ha ee nanb-
TULWIKE BO BPEMSA NPOrynoK - yMeHb-
WwaTb rPOMKOCTb. OHa APOCTHO KpY-
Tnna nyrosuuy B o6paTHOM Hanpas-
NIEHUN 1 CHOBAa AOHMMana MeHs Bon-
pocamu.

Nio6umoin BHyuke 6abywka ymta-
na KHUrM ¢ 7 mecsaues Xu3Hu. N ato
- MOli e ANHCTBEHHbIi PEO6EHOK - KHU-
ront6. Apyrum getam A Havyana yu-
Tatb No3gHee, U HECMOTPS Ha BCe
MOV yXULPEHUA, NUTEPaTypy OHU He
nonwo6unu.

YTo6bl BHyYka He notepsinacb BO
BpeEMeHU, Aepn pasyuynn C Hell cTu-
LWOK NPO NOoHeAeNbHUK, BTOPHUK, ce-
peay, YeTBepr, NATHULY, Cy660Ty 1 BOC-
KPECHbIN AeHb.

A p0 aToro 6bin Takoli annsoA: Be-
yepom s noobewana, YTo B NoOHeA e Nb-
HUK Noigem He B cajuk, a k 6abyne.
Acbka npocbinaeTcs C PeBOM:

- He noingem B MOHEAENBHUK,
noigem k 6aéyne!

EpBa HayumBlINCL FTOBOPUTH, OHa
Morna HasBaTb CBOW UMA W pamu-
nuio, agpec. C Hell copeBHOBANNCh,
KTO 6blICTpel npousHeceT nNpaBu/lb-
HO ckoporoBopky. (VN 6abywka n gepq
3HaT UX MHoXecTBO). Kapn n Kna-
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pa, ykpasLlive Apyry apyra kopannsl
1 knapHeT, u 'peka, exaBlwuii yepes
peky, nomornu n3basnuTbCs OT KapTa-
BOCTW.

Hapgapunu urpyliek - rofioBOSIOMOK,
pasBMBaKLWMX WMHTENNekT. Bce atn
Ky6ukn Pybuka, «3meiikn», «MeHTamu-
HO» (C HapWCOBaHHbIMU Aef0M cXe-
MaMun c6opa), «PaHxup» 1 T.4. XUBbI
N XAYT MOUX BHYKOB. OHW CTOAT B
KHUXHOM LWKady U BbAAOTCSA N0 0CO-
60My paspelleHunto 1 ToNbKO Npu yc-
N0BUN BO3BPAaLLEHNS HA MeCTO.

AHIOTE (a NOTOM W APYrMM AEeTsM)
6b1N10 CKa3zaHo, YTO 3TO - MOU UTPYLL-
kn. Tak kak s «6e3 cnpoca» Bawu
UTPYLWKN He 6epy M HUKOTO0 UMW «He
yrouial», TO U K CBOUM Belwam Tpe-
6yto noyteHns. Korga otcytcTByeT
cucTema ToTanbHbIX 3aNpeToB, Ye-
noBek pacTteT pa3yMHbIM U caMo-
CTOATENbHLIM. MOXHO pa3pewnTb
noyTn BCE, HO NPU ONpefeneHHbIX
yCnoBuax n npu o6s3aTeflbHOM CO-
60 04eHUN TEXHUKN 6€30NaCHOCTH.

KHurn noptutb Henb3a! Ecnu
KHMUra nocTpajana, Mbl ee BMecTe
neynm - 3aKknenBaem.

TeneBn3op TporaTb HENb3A, HO
cTapoe paAno MOXHO KPYyTUTb.

C guBaHa HYXHO cne3aTb, ony-
CTUB CHavyana HOXKW. DTOMY Hajo
Hay4unTb paHblue, yem pebeHok byaeT
XOpOLWO Non3athb.

Korpa ene nepectynanwmnii ma-
NblWw BUENUTCA BTabypeT, A KayHy
waTkylo onopy v Tem npeaynpexy
BO3MOXHO€e najeHue.

HarpeBwytocsa neyb o6a3atenb-
HO fam noTporaTb, MNOKa He packa-
nnnace.

HOXHWLUbl Hayyy HOCWUTb BHMU3
OCTPbIMW KOHL @MW 1 CNEexXy 3a co-
6nogeHnem 3Toro npasuna.

AnTeuka y Hac - BbICOKO nojse-
LWEHHbIN 3aKpblBaOLWMACA ALLNK, He-
LOCTYNHbIA Manbiwwy.

Yawka pasbunack. XXanko, HO 3To
- He bepa:

- He xBartali ockonku pykamu!
(Ecnn pebeHok ymeeT nogmeTtarthb,
yb6epeT cam).

Camo no cebe BocnuTaHue pe6eHKa - Aeno 3amMmevyaTte/ZibHO MHTEpecC-
HOEe N NpUATHOE, NOTOMY 4YTO pe3ynbTaThl
Hennoxmmu, a N caMu Bbl NOCTENEHHO yny4dlwaeTte xapakrep. A Bocnu-
TaHMWe HeCKOJIbKUX ,D'ETeVI AenaeTt MmaTb cHacTnuBee nponopuyunoHanbHO

HEOXNAaHHO OKa3blBaklTCA

Y ManeHbknx AeTeil UHble Nponopuuu,
yeMm y B3pOC/bIX tofelt. DTakme KpyTono-
Oble r0/1I0BACTUKM C KOPOTKUMU pyyKamu u
HOXKamu. Y moeilt BTopoit goyepu - Ca-
LWeHbKN, KpoMe Toro, 6biIM Henponopyn-
OHa/bHO 60/1bLIME OTHOCMTENBLHO KpoLey-
HOro Nnuyunka rnasa. Korga ayesnaena eé s
nepsblii pa3, cpa3y BCNOMHWNACb «HeBe-
AoMa 3BepyLuKa».

Cawa, Hay4yMBLINCb XO4WUTb, NOBOPayYMBanach
c onackoi. Eil npouye 66110 HAKNOHUTLCA, yne-
peTbcs BNON N160M M 0603peTh «3afHUIA NnaH»,
nocTaBMB HOTWM Ha WUPUHY nnaed. B3pocnomy
yenoBeky Takoli HOMep HMKOrga He yjgacTcs.
3puTenun aToro akpobartnyeckoro atoga npu-
xoaunu B BOcTOpr. MpeacTaBbTe NOMNKY Ha
Kpenkmx HOXKaxXx M HuXe - cBepkawolue or-
POMHbIE YepHble rnasa.

AHlOTa (nepBas A04Yb) pocna 04eHb 6bICTPbI-
MW Temnamu ¥ Bcerga kasanacb MHe B3pocC-
Noi, NPUMEHATb K HEell TaKTuyeckme mMaHeBpbl
npocTo He npuxoauno B ronosy. KoHeyHo, A
nobuna ee He MeHbLIe MAAWNX AeTel, HO MHe,
Kak Bcerfa, He xsatano MyapocTu u TakTa. flet
NATb MHE NOHAaA06MNOCh, YTOObI NOHATL: HENb3A
«nomatb pebeHka Yyepe3 KONeHo», fo6MBaACh
nocnywaHus no6oi LeHoi. /Inwb co BTOPbIM
pebeHKOM 5 MOyMHena, yyna cBou negaroru-
yeckue owmnbkn M cTana nomatb - pe3ko Me-
HATb TEMY pa3roBopa, a He cobeceHuka.

Cawy A HasHayana mamoli. Tak Xxe nerko,
Kkak rogoBsanas Calwa nepesopauyvBana cBoOi
3pUTENbHbIA MUP, Mbl MEHANUCH ponamu. BoT
npumep. Mpuexann ¢ gaun. Ha ynuue - Tpo-
nuyeckasa xapa. B npuropofgHoi anekTpuuke
elll 3, ctoa B TecHoTe M gyxoTe. Ko Bcemy
3/1"5puyka cnomanacb n npocrossia Ha nop-
cTynax K JOMY NO4YTK Yac C 3aKpbITbIMU ABEPb-
Mu. Calua ene TawmMTCA N KaHUUT:

- faii nutb! Xouy Boguukn!

Mbl C Hell TyT e goroBapvBaemcs:

- LaBaii, Tbl 6ygewb mamoii, a A - Cawen!

Tenepb A opy, Nyrasa NPoOXoxux (urpatb, Tak
nrpatb!):

- MuTb Xouy, gai Boabi!

CalleHbKka B pOIn MaMbl, OKa3biBaeTcs, BCe
npekpacHo NOHMMAaeT W N1aCKOBO MEHA yBe-
eBaert:

- Hy noTepnu HeMHOXKO, ceilyac 4OMOW npu-
nem, A tebe KOMNOTUKY AaM.

He ToONbKO MONHWEHOCHO NepecTpounnach, HO
n coBpaTtb yxutpunacb Ana ybeaumtenbHocTu!
HukTO Hac goma C KOMNOTOM He XAaan.

naBHOe ANA CMeHbl HACTPOEHUA 4Yeno-
BeKa, HbiTbe (MM HOTaLWMK) KOTOPOro Bbl
He cobupaeTechb BbiCAyWMBaTb, NpuayMmaTb
NHTEepecHyto TeMy. (3ToT cnocob roguTcs
N A5 cTapwunx poacTBEHHUKOB).

Ipy6oe nepeknwyeHne Tmna:

- He peBu! CmoTpu- cmoTpu, kakas cobauka!l
- BaM He NMOMOXeT. f ofgHaxAbl Hacnex nbiTa-
nacb NPUMEHNTb CBOIO NeAarornyeckyo Haxon-
Ky ¥ nonyymna oTnoBefAb OT Manoro pebeHka.

lOpa (2,5 roga) NOMUTCA KO MHE B BaHHYIO:

- Mama, oTkpoii! TeTka, OTKpoii!

- an-ka, nana Teb6e 4to-TO AacT! - yropapu-
Balo 1.

- PemHsa oH gact! OTkpoii!

A BeuyepoMm B nocTesibke NackoBo 6opmMoyerT,
3acbinas:

- Tbl - He TeTKa, Tbl - MOA Ma-a-amouka.

MeToA nepeknoyeHnsa XopolLl elie n noTomy,
4YTO AeTU - BENUKME apTUCTbl U N6AT pasbir-
pbiBaTb HE TO/IbKO CLEHKWU, HO 1 Lienble ApaMbl.

lOpa oyeHb nO6UN Menogpamy nofg HasBaHu-
eM «f nnaunio». Ycaxusanca noygobHee Ha non,
06bABNAN:

- Mnauntb 6yay!

[enan rybbl «CKOBOPOAHUYKOM», CNe3bl He 3a-
cTaBnanu cebsa xaatb. bacosutoe ryaeHue ne-
pexoauno B rPOMKWIA peB € Bbikpukamu o 6Ga-
6alike nnm gpyrom nyrane. He B nepBblii pas
06OWMXEH 1, yCeBLUUCb Ha NOJ, rOpreT:

- MycTb MeHa TapakaH cbecT!

- He cbecT, TapakaHa HeT! - urpato cBO posb
A.

- Hy Torga nycTb MeHs BOMK cbecT! - ynop-
CTBYET CblH.

- Hy pasBe s oTAam MoOero cblHO4YKa 3/10MYy
BoNnky!? ian ckopeli, noxaneto! - pasbirpbiBana
A M0 HEM3MEHHOMY CLLleHapuio cnagocTHOe nNpu-
MUpEeHMne.

Bcerga HyXHO MUPUTbLCA C AeTbMU Ne-
peg cHoMm. HeBaxHo, kKTo npas! PebeHok He
L0/IXeH 3acbinaTth B cnesax!

nxuunucny.

«KyxHA» BOCMUTaHUS
neTen Ha KyxHe

Bcerga cpefn cerogHsAWHUX ApadyyHOB 1
NeHTseB HailfeTca o4uH pebeHoK, KOTopbI
Te6s nopagyeT. VHorga KTo-To Bbirnagut 6e-
nbe (Bbl AaBHO 3TOr0 He XJjeTe); WHorga
KTO-TO YCTPOUT «MPOCTO Tak NpasgHuK Xun-
BOTa» - NPUroTOBUT 06eA UK YXUH U3 He-
CKOMIbKMX BKYCHbIX 61104 Npu napagHom
apcope n 6enoit ckatepTu; unn cpean
6ecnopajka 1 NycTblX KacTploib ManeHb-
KU CbIH MPUXMETCS U CKaxeT:

A Tak 6abyns yropapusana natuneTHIOO
Caly cbecTb 3aBTpak:

- peyHeBa kawa - maTylwka Hawa. A
xnebel pXxaHon - oTew, Haw poaHOI!

Mocne gonroro pasgymba Cawa yrpomo
cornacunacse:

- NNagHo, paBalite kawy - MATb BALUY!
(KakoBo 3ByuuT!)

Ha kyxHe 6blBanv n gpyrme.nosoabl Ans

Becesnbs.

- Tbl - MO Mamouka.lfOpa (3 roga) B OTBET Ha Npu3biB ecTb

Cpasy Cunbl NOSABNAOTCA U XenaHue no-
paboTaTb Ha KyxHe. 1 OTHOWYCb K KynuHa-
pun Kak Kk Heobxognmomy 3ny. Bcio aywy B
NpUroToB/iEHNE efibl He BKIaAblBal, HO pa-
60Tato fobpocoBecTHO. CTapLlian oUb AHIO-
Ta N6UT N ymeeT rotoBuTb. tOpa ouyeHb
NOXO0X Ha AHIKOTY BHELLIHE W XapakTepom.
OH € Manbix NeT N6MT NoecTb U C Manblx
net npobyeTt cunbl y NauTel. Ero amunnua
(noBapy 6bin10 neT 9) BKAKOYaNa He TONbKO
XapeHblii NyK, KeT4yn, HO 1 TYLWeHYIo Kanyc-
Ty C MSICOM. He HY>HO 6bITb FON0AHbIM, YTO-
6bl NMpu3HaTb ero unsgenue wepespom. B
OTBET Ha Halwu noxsBasbl CbIHOK CKPOMHO
OTKpbI/1 CEKpeTbl MacTepcTBa:

- MakapeBuy B «<Cmake» ckasan, 4To fiiua
HYXHO pa3buBaTb He nonepek, a BAob. Mo-
TOMY U BKYCHO.

Btopas gouyb Cawa He no6UT roToBUTb,
HO MHOrga pafyeTt Hac KakuM-HUbyAb Ky-
NIMHAPHbIM N3bICKOM. XXanb, 4TO NPOUCXO-
AWUT 3To peako. ManeHbkasa Cawa u ecTb
He nb6una. YTobbl HAKOPMUTbL €e yxoil, A
BOOpYXanacb ABYyMS BUNKaAMWU 1N n3Bnekana
13 Kycka BapeHoi pbibbl BCe (40 Menbyai-
wux!) kocToukn. ipyrne getu, gaxe B rog,
nony4mnB yxy, oCTaBAsNN TWaTeNbHO U ca-
MOCTOSITENIbHO NpenapupoBaHHbIi pbl6ui
cKeneTuk.

6bicTpee:

- Al yxe 1 Tak HanysaTuacs.

YeTbipexneTHuii tOpa npu Buge crona,
HaKpbITOro 418 O4YepefHOro «npasfHuka
XUBOTa»:

- KOro a7o Mbl npuroctunn?

Cnyyanucb n neparornyeckne nobéepbl.
YTto6bl Cala cbena cyn, Npuxoannoch Bes-
yecku yxupatbes. VMiHave, nponycTtus obeq,
pebeHOK XxBaTan BpeAHble cnaakue Kycku,
3atem 0onNATb He en yXWH. Lo BbiNAsCbIBa-
HUS nepeg Hel n yroBopos: - «JIOXKYy - 3a
Mamy, JTOXKY - 3a AHIO» - S He onyckanachb,
N3o06pena «cnocob Ans xagHolx». O6bsB-

Nsina, YTO HUKTO He AONKEH CUAETb HA MOEM
cTyne n ecTb U3 moei Tapenku. Cama yxo-
aovna v BpemMeHaMu Bblkpukmana: «KTo
6psikaeT Moel NoxKoi? KTo cnamnt Ha moeit

TabypeTke?» Yepes kakoe-To BpeMs ocTa-
BaN0OChb TO/IbKO BbIMbITb NOCYAY M 3aHATbLCA

apyrumu genamu. Ha cnepgywouwunii pas ce-
MbS NporonogaeTcs BOBPEMS W B NOSHOM
cocTaBe cobepeTcs 3a CTO/NOM,

Ha KOpe cnoco6 He coBeplleHCTBOBAN-

ca. OH B 3 roga oTnmyanca 6epexnusoc-
Tblo, Nepexoasiei B ckynocTb. Ero, Hao60-
poT, NPUXOANNOCH BCAYECKN NOOLWPATh, Ha-
XBanuBaTb 3a Maneiwne NnposaBneHus wema-
pocTu.
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EPUTAHCKMM [AEAOBOW TOPOCKOIM

OBHam Ha 3TOll Hepene

npeAcTouT peluaTb BMOJHe

\Y 06bIKHOBEHHbIE, HO BMECTe C
n Tem BeCcbMa HacylljHble 3a-
faun. OHun 3alimyTcs npofBu-

*  )KEeHWeM No KapbepHol NecTHuUE,

co3faHneMm yloTHOl aTMocdepsl y cebs
[0Ma, HanaXmBaHnem OTHOLLIEHWIA ¢ Apy-
3bAMKW, GAN3KMMW W KONeramu no pa-
60Te. MHOrme cymelT ynpouuTb CBOE
hMHaHCOBOE NOJIOXEHMWE, a Takxke A06b-
IOTCATTAKN MNOMYYEHUS HEKOW BadKHOWA
ochuumnanscHoin bymaru. Boobuie atoT
nepuoj uypesBblyaiiHo 6naronpuaTeH
[ONA NPeofoneHns pasHoro poga 6opok-
paTnyecknx TpygHocTen. Pelums 3aHATb-
CAl CBOVMM 37J0POBbEM, Bbl TAKXe MOXeTe
paccunTbiBaTb Ha 6naronpusaTHoe BAW-
AHMe 3Be3[, OAHaKo Bce neyebHble Npo-
Lueaypbl 1 obcnefoBaHWsa AOMKHbI 3a-
BEPLUMTLCA A0 BbIXOAHbLIX. HecmoTpsa Ha
BbICOKYH 3arpy>eHHOCTb, NpeHebperaTtb
CBETCKOW XM3HbIO U KyNbTYpPHbIMU Me-
pPONpPUATUAMN HE CTOWT, MHa4e Bbl puC-
KyeTe NMWNTL cebst APKMX BrnevaTneHni
N MHTEpeCHbIX becep,.
Bce camoe BaxHOe AO/MK-
pPHO Mpou30lTM C Tenbua-
Mn B MNOHeAEeNbHUK un
BTOPHWK, Koraa JlyHa 6yaet
NpoXoauTh Yepes Balle co-
3Be3aune. Bo3MOXHO, MIMEHHO
B 3TN ABa AHA CyUYUTCA TO, YTO
noTom onpeaenut Ansa sac 06/1vkK Bcero
mMecsaua. BoaTbcA HeraTuBHbIX NepemeH
He cTouT - yaada GyfeTt conyTcTBOBaTb
BaM GyKBasIbHO BO BCEM, W HYXHO byaeT
MWL BbIGpaTb camble NepcrnekTUBHbIe
BapuaHTbl U3 MHOXecTBa 3aMaH4uBbIX
npeanoXeHuii, KOTOpbIMK OfapuT Bac
cygbba. C niobbiMy 3aTpyAHEHUAMU MO-
MOXeT CnpaBUTbLCA XOpOLMi 60oeBOA
HacTpOWA, a ecnv ero okaxeTca HepocTa-
TOYHO, NOAJEPXKKa M yyacTue co CTOpo-
Hbl Apy3eil n Konner n 6An3knx He 3ac-
TaBAT cebs xpatb. BavaHue Mepkypus,
KOTOpOe CKaXeTcs BO BTOPHWK, CNOCO6-
CTByeT NPOAYKTUBHOI paboTe, Kapbep-
HbIM ycnexam u huHaHcoBomy 6narono-
nyymo. 3TOT nepuog Takxke bnaronpus-
TeH A1 06yyeHns, NpMobpeTeHns HOBbIX
nNpodieccoHabHbIX HaBbIKOB, MNNaHUPO-
BaHWA CMesbIX NPOEKTOB U noucka eau-
HOMbILLNEHHWKOB.
OTa Heflens cTaHeT Bpe-

<4\ MEHeM 3apOXAeHus, pas-
m GjK'&f :  BWUTME MHOXECTBa NOMOXM-
wYE>% TeNbHbIX TEHAEHUWIA, 4TO

06ycnoBneHo npeobnagaHu-
**m;/  eM BO3AYLUHOI CTUXWKW, Apyxe-

CTBEHHOI Bawemy 3Haky. Ee Bnusi-

Hve 6yaeT ocobeHHO 3aMeTHO B cpefy
N yeTBepr, korgay BnnsHey 0B HaYHET-
CSl OTHOCUTE/IbHO CMOKOMHbIN, HO BMec-
Te C TeM BecbMa NPOAYKTMBHBIA nepu-
og. MNpobnembl, CBSi3aHHblE C PabOoTOWA,
6yayT pelatbCs Nerko v HenpUHYXaeH-
HO, HacTynuT nosfoca Be3eHUs N BbICT-
pbIX YCNeXoB BO BCex cdiepax AesTenb-
HOCTW. TBOpYeckue u Aenosble Nan
OLLYTAT HECOMHEHHbI NOABLEM W CMO-
ryT 3a/10KuTh (PyHAAMEHT CBOMX Oyay-
LMX OOCTVXKEHWIA.
¢a&uYn Hauano Hepenu o6euya-
4 W eT O6biTb CMOKOWHbIM U
K A”xpaXke HecKosibKo 3aTOpMO-
HOKeHHbIM. 3TO Bpemsi He-
N10X0 NOAXOAMT A5 NOXOL0B
N no marasvHam, Bble3[i0B 3a ro-
poa v BooGLWe M6bIX BUAOB BAYMYM-
BOrO BPeMANpenpoBoxaeHuns. MNpobne-
Mbl B 6U3Hece u Ha paboTe manoBepo-
SATHbI, HY @ €C/IN OHW BO3HWKHYT, BaM Ha-
BEPHSKa yAacTca paspeLlunTb WX, YTO Ha-
3blBAETCH, He Hanpsrascb. OfHako yxe
CO cpefpbl HacTynuT ropasfo 6onee cy-
eT/iMBoe BpeMS - MOSBUTCA MHOr0 He
TepnAwmx otnararenscrea gen, 6ecno-
KOWHbIX N3BECTUIA, 1 HECMELLHOE TEYEHNE
XW3HU NpeBpaTUTCs B A0BOJIbHO-TAKM
GYpPHbIi COBbLITUIHLIA NOTOK.
Onsa Nesoe 3Ta Hepens
N&Ar-r» craHeT nNepuoaoM nnopjo-
TWtypP TBOpHOro o6LieHus, Hana-
XUBaHWUA NEPCrneKTUBHbIX Ae-
NOBbIX KOHTAKTOB W pacLUMpeHns
Kpyra 3HakomcTB. MHorum npeg-
CTOAT MOE3[KW, COMPsKEeHHble C onpe-
AeneHHbIMK x1onoTamu. HekoTtopble Bce-
pbe3 3aymMatoTca O NoKynke HOBOrO aB-
TOMOGUNA WM Xe BO3HaMepsTcs yco-
BEPLUEHCTBOBATb TO, UYTO YXe MMeeTCs.
CoepguHeHve Mapca ¢ Mepkyprem crno-
CO6CTBYET ycnexy MOMoAblX U 3Hepruy-
HbIX NtoAel, NoaToMy obLieHne ¢ HUMK
O6yneT Ha 3Toli Hepene OCOBEHHO no-
[OTBOPHbIM. [py [OMKHOW Aone BoOC-
NPUMMYMBOCTH, Bbl NOYEPMHETE U3 HEro
Maccy HOBbIX W CMefbIX KOHLEeNUMi, Ko-
TOopble CnOCOBGCTBYIOT ycnexy B 6usHece
1 Ha paboTe, a Takxe NoMoryT Bam Ha-
wynaTb NepcnekTuBHblE MyTW JINYHOCT-
Horo pocTta. epBas MonoBUHA Hepenun
6yfeT He cnuwkom 6GnaronpuaTHa Ans
COBEpLUEHNs NOKYNOoK, BEAEeHUA nepero-
BOPOB W MPUHATUA BAKHbIX PELUEHWNA -
nydwle nepeHectu nofobHble gena Ha
cpegy wan 4eTBepr.

MHoroe Ha 3Tol Hepgene 6ygeT y Bac
nosyyatbCs N0X0, OAHAKO He CTOUT W3-
NVWHe nepexuBaTb N0 3TOMY MNOBOAY.
BmecTo TOro 4tobbl NbiTaTbcs Nepeno-
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YYPEAUTENW:
MPE3NOEHT,
HAPOHbIV XYPA/,
NPABATE/IbCTBO
PECMNYBNKN BYPATUA

3a reHepasibHOro
avpekTopa -
rNaBHOro pejaxropa
T.B.CAMBANOB[

PepakTop
N.B.OYUNPOBA

PefakuyMoHHaa Konnerusa:
n.M.ETOPOB,C.N E®NMOB,
N.B.OATBAEB, B.6.MPOKOMbLEB,
M.B.KATAWHWNKOB
(MpaButenbcTBo PB).
®.MN.BOTOEBA, L.3.00PXWEB
(HapogHblit Xypan PB),
A.N.AHTAPXAEB
' X.0AWEEBA,

A .B.TYPOOAPMAEBA.
H.O.BEAOMAPNHYNHOB,
A.A.QAEEBA, 6.B.BAIJAHOB,
B.0.AAMONHOBA.

O/ MWTb CUTyauuio 34ecb U ceit-
\% yac, 3ayacTtyto Jsiydile
r*5<arcTynutb, cbeperas Cunbl

Ha 6yayuiee. IToil cTpaTe-

rMun Bam nNpuAaeTca Npuaepxu-
BaTbCs BM/OTb A0 Cy660ThI, koraa
KOHpMKT ConHua n MNnyToHa Hako-

Heu-TO nepecTtaHeT CTONOPUTbL BCe

nena. N Bce xe 6narogaps akTUBHOW

XXW3HEHHO no3uuun n xopolein pab6o-’

TOCNOCOGHOCTH, CBOWCTBEHHOW Ballemy
3HaKy, MHOTMM [leBam YAacTCA-Taku [0-
6UTbCA HEKOTOPbIX ycnexos. B TeueHue
BCeX OyAHWUX AHEel coxpaHseTcs noBbl-
LIeHHas BEPOSATHOCTb KOHD/INKTOB C ApY-
3bsIMW 1 Kosineramu no pabote, B CBSA-
311 C YeM Bam Heo6X0AMMO BHUMATESlb-
HO CneanTb 3a CBOVMW 3MOLIMOH&IbHbI-
MW NPOSIBIEHNAMU, MUHAYE CUTyaLMst MO-
XeT ObITb JOBefleHa 10 (DOPMEHHOr0 OcC-
Tpakusma. CTOUT Takxe OTBETCTBEHHO
OTHECTUCb K BOMpoOcam 30p0BbsA - Ne-
perpy>eHHOCTb TEKYLUMMKN fenamm puc-
KyeT ero nogopsarb.
Ha 37°ii Hepene Bechl
CMOTyT [OOUTbCA OYeHb
MHOrOro, B 4eM UM Hemasio
N\ \ u-r' nomoxeT BAusHUEe Mepky-
pus B UX 3HaKe, a Takxe npu-
poagHoe obasHue K HekoTopas
fona pactoponHoctu. Jliogn 6yayt
CK/IOHHbI [10BEPATb BalUMM 3HAHUSAM W
MHTYMLUMW, NO3TOMY Bam BIOJSIHE MOryT
NopyyYnTb HEKYl0 PYKOBOAALLYI POfib.
MoHeaenbHUK M BTOPHUK NpOUAyT Aoc-
TaToO4YHO POBHO W MO3BONAT Becam cno-
KOWHO NOAroTOBUTLCA KO BTOPOI NOso-
BUHE Hejenun, KoTopas byaeT conpsxe-
Ha € 6ONbLIMM KO/IMYECTBOM Meperoso-
poB ¥ NoTpebyeT OT Bac BHUMaHUA ”
60/bWOI TpaTbl cun. B aToT nmepuog
MHOTUM yAacTcs 3akiunTb Cepuio
yfauHbIX CAEeNoK, NPpuobpeTeHuii, a Tak-
Xe 3apyuuTbCsi MOAMAEPXKOR co cTopo-
Hbl NMapTHepoB no 6usHecy. He mMeHee
XOpOLUW 3TU [HW A5 CBETCKUX payToB,
06LLeCTBEHHbIX MEPONPUATUN, He CnL-
KOM [ONTUX NOe3[oK M 3anycka HOBbIX

NpPOEKTOB.
fK Bnnote A0 NATHULBI
4-5N  ACkopnuoHbl 6yayT norpy-
XeHbl B AenoBble npobne-
Mt cBA3aHHble C NOMCKOM
napTHepoB, COBepLUEHNEM
1 1 BaXXHbIX MOKYNOK N peLleHn-

eM (PMHAHCOBbIX 3aTpyAHEHWIA.
Mepuopg obellaeT GbiTb BECbMA HEMpo-
CTbIM, NO3TOMY MoOfaraTtbCs TOMbKO Ha
CBOWM CW/bl HE CTOWUT - TaK WM MHaue
CkopnuoHaMm BCe paBHO NpuAeTcsi BOC-
N0/1b30BaTbCS MOMOLLbIO CO CTOPOHbI OK-

pyxawowmx. 31a Hefens NOMoXeT Bam

GYEEBEKTUBHO B3IMISIHYTb HA TE€ METOAbl 1

cTpaTteruu, KoTopble Bbl UCNonb3yeTe Ans
LOCTMKEHNA cBomX Leneid. CnefyeT BHU-
MaTefNlbHO MPUCAYLINBATLCA K MHEHMIO
OKpYXaloLmX, faxe ecnm 3To byfeTt He
C/IMLLKOM MPUATHO - B3rNa4 CO CTOPO-
Hbl MOMOXeT Bam U36aBUTbLCHA OT Bpes-
HbIX WNMO3WMIA N OTKPOET HOBble nepc-
NeKTUBbI poCTa Kak IMYHOro, Tak 1 Npo-
theccroHanbHoOro. Jlyywe Bcero Baliu
nena 6yayt natM B NSATHULY M cy660TY,
Korga HayHeT LOMWHMPOBATb BOAHAA
CTUXUSA.

Ha 3Toli Hepene
CTtpenbuam npunaetcs
Henerko, OfHaKo Yy Hux
ecTb BCe LWaHCbl n3be-
XaTb Cepbe3HbIX NoTepb,
NPOSBMB [0/MKHYIO CTOM-

% KOCTb XapakTepa. MHO-
rme 6YAyT BblHYXAEHbI pewaTtb npobne-
Mbl, CBA3aHHble CO 3[0POBbLEM, MpUYEM
He 06sa3aTeflbH0 COOCTBEHHbIM - 3a60-
NeTb MOTYT TakXe uYneHbl Ballein cembi.
Ha paboTe Takke HacTynuT He C/IULLKOM
6naronpuaTHbIi nepuod. CBOero nuka
npo6nembl AOCTUTHYT B CepeavHe He-
Oenu, Korga HenmpocTtas cutyaumsa goma
MOXET OCNOXHUTbCA HEOB6XOANMOCTbIO
CPOYHO MPUHATL HEKOe BaXHOoe U CyAb-
60HOCHOE pelleHne. Bam 6ygeT upes-
Bbl4aliHO TPYAHO COPWMEHTMPOBATbLCH B
cuTyauuun, npy 3TOM BalM Konneru u
HesiBHble KOHKYPEeHTbl MOryT nonbiTaTb-
CA HaMepeHHO BBECTU Bac B 3a6/yx-
AeHne. HeobxoAMMO No BO3MOXHOCTM
COXpaHATb CMOKONCTBUE, OCTOPOXHOCTb
1 Tpe3Bblli B3rNAA Ha BELLW, MHaYe BNoc-
NeACTBMU Bbl MOXeTe MnoxaseTb O CBO-
MX MOCTYMNKax U 3asBNEHNAX, CAENaHHbIX
HeobaymaHHO M BTOponax. HekoTtopoe
nocnab6neHve AO/MKHO HaCTyNUTb B YeT-
Bepr - B KOHUe Heaenu 3se3fbl obela-
10T BalLeMy 3HaKy NoAMOry C caMblX Heo-
XNAAHHbIX CTOPOH.

.No cpaBHeHu0 c npe-

AMpblgywen Hegeneli ator
nepuog cTtaHeT ANns Bac

-0? kYfa 6onee ycnewHbim. [1o-
HefleNlbHUK U BTOPHUK 06e-
LatT cTaTb BecbmMa 6naronpu-

ATHbIMX B (DUHAHCOBOM W Aeno-
BOM MnaHax, Npuyem Ans AOCTUXKEHNS
OLLYTUMbIX pe3ynbTaToB B paboTe Bam
6yfeT 4OCTAaTOYHO CaMbIX CKPOMHBbIX YCU-
nuit. B cpefy HECKONbKO 3aocTpATcs
pasHornacus ¢ konneramum u Apysbs-
MW, OfHAKO Ha KOHEYHOW YCnewHOCTH
BalMX AeicTBMI 3TO 06CTOATENLCTBO
HVKakK He oTpasuTcs. Bonee Toro, NMeH-

%

w/l

MPKYTAHE 3AL0EPXAHDI
B BYPATUN 3A HE3AKOHHYIO

MEPEBO3KY HEPECTOBOIO OMYNnd

«BocTok-TenenHchopm»

Tpoe yenoBek 3agepxaHbl 11 ceHTA6GpPA cOTpYyA-

HO B 3TOT AE€Hb MHOrMe cymeloT Hai
naTb HOBble cTpaTeruu, cg?cobCTB)
LMe JOCTUMXEHMIO NocTam. brunbix Len
A Ha aToii Hegene Box
% neu 6yayT xopotuo cjpl
N«TbCA C peLUeHVeM
4 pay* TpebyLwmx Hex
(! XWHHOMO yMa 1 MHTenn
Yy Ta- JaHHbIM obcToATE
CTBOM CTOWUT BOCMOSb;
BaTbCs, 3aHABLUMCL YrNy6neHHbIM a
NnM30M cuTyaumm, camoobpasoBaHu
o6LLeHeM € MyapbiMU NOABMU 1
MMCTBOBaHMEM YYXOro onbiTa. Bo3m(
HO, BaM yjacTcs pacnytatb Ty wam >
IOPUANYECKYIO TONIOBOSIOMKY, B YeM i
Hemasno NOMOXET KOHCYbTaums rpam
Horo cneuypanucrta. Bawwm co6cTBeH
3HaHWSA 1 HaBbIKN BbI3OBYT MOBbILLEH*
MHTEPEC CO CTOPOHbI OKpYXatoLmx, 6
rogaps yemy mHorne Bopgoneu cmc
1 caMu BbICTYNUTb B PONN KOHCYNbT
TOB. 3TO NOSIOXUTENIBHO CKaXeTCA Ha
aBTopuTeTE M AeN0BOl penyTauum, ai
Xe Cnoco6CTByeT 3aBA3bIBAHUIO hoi
KOHTaKTOB C BO3MOXHbIMU NapTHepe
no 6usHecy.
OTa Hefens BO mhoi
noBTOPUT NpeablayL,
- Bam No-npexHemy
AN peT CBOMWCTBEHHA TAr
nepeMeHe MecT, COoMnpsix
Has ¢ n3psgHol gonei aB
Tiopu3ma. K atomy cnegyet n
6aBnTb CTpeMeHNe K Ny6anyHoOCTH,
BbIM 3HaKOMCTBaM W BrnevareHmar’?
TaKkxe MNpofoMKeHNe 3KcnepuMmeH
Hafa CBOMM uMUAXeM. MoA06HbIA K
Teliflb MOXeT 0Ka3aTbCs A0BO/bHO B3|
BOOMNACHbIM, NPW 3TOM Balla CKITOHHO
K HeCcTaHAapTHOMY MOBeAEHM0, coxpa
IOLLAsACA Ha NPOTSHXKEHUW CTOMb AONT
CpOKa, B KOHLE KOHLOB HacTOPOXWUT
lwnx 6nmnsknx. B cpegy v nATHULY
3TOli NoYBE MOTYT BO3HUKHYTbL cemeii!
ccopbl, KOH(AUKTBI M Manonpusn
BbISICHEHWS OTHOLLEHWA. BmecTe c ¢
OTKPbLITOCTb BCEMY HOBOMY NOMOXET!
YCTAaHOBUTb NOJSIEe3Hble CBA3N U Hal
NnepcrnekTUBHbIX AeNoBbiX NapTHEPOB
TeyeHne Bcex OyaHeli Bbl bypeTe,
BOJSIbHO CWUMbHO 3arpyXeHbl Ha pabot
nocrtapavitecb caenatb Tak, YTo6bn6
Has NMYHas XM3Hb He CAULLKOM
Na Bawei npodheccmoHantbHol aest're
HoCTW. Bnpouem, K no6bIM Heygayam,
TOpbIX OyAeT ropasfo MeHbLUE, YeM Y;
Bbl OTHECEeTeCb JOCTaTOYHO erko.
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YNAH-YOL3HCKNUN ABUA3ABO/

MPUTNACUT K CEBE HA PABOTY

Hunkamun B3M OB/ KabaHckoro pailioHa B c. NcTo-

MWHEe 3a He3aKOHHY NnepeBO3KYy HEpPecTOBOro
OMYyNns NpW NPOBEeJEeHUN MepPoOnNnpuUATUA B pamkax
onepauunmn «MyTnHa-2006». lBoe U3 HUX - XUTENN

Ha 300 uen

NpkyTcka. O6 aTom coobwmnm B npecc-cnyxbe

MBJ PBE.

B ky3oBe 3ajepXxaHHOro aBtomobuna YA3 cotpya-
Hukamu B3M OBJ KabaHckoro palioHa o6HapyXeHo
1579 knnorpaMmMoB HEPECTOBOTO OMY/A.

Kak coob6uwanocb paHee, ¢ 15 aBrycta Ha Tepputo-
pun BypaTun NnpoBoAUTCA KOMNAeKcHas onepaumsa «My-
TUHa - 2006», uenb KOTOpOl NpeceyeHne GpakoHbep-
cTBa M obecneyeHne COXpPaHHOCTN OCEHHE-HepecTyt-
Wnx nopog pbl6. MeponpuaTua No NnpeceyeHunto Hesa-
KOHHOTO Bbl/IOBA HEPECTOBOW PbIGbl 6YAYT NPOBOAUTD-

ca A0 KoHua 2006 ropa.

O MPABUMTAX PO3HMNYHOTIO PbIHKA
OQNEKTPOSHEPIMAN MOXHO Y3HATb

MO TEJJE®POHY

«opsvyas NMHUA» NO BONPOCAM PO3HUYHOTO PbiH-
Ka 3/1eKTpo3Heprun Ana BCex Xutenei pecny6-
nukn bypaTtna Havana pa6oTy 14 ceHTAb6pA. Te-
nedoHHbIN HOMep «ropayveil NuHUnM» OAO «Byps-

T3Heproc6bliT» - 29-30-00.

Kak coobwwunu B npecc-cnyxbe OAO «bypaTaHep-
rocobiT», BCE NOTPeO6MUTENN 3NEeKTPUYECKOl aHeprum -
lopuanyYeckme nuua MoryT 3ajatb BONpPOChl cneynanu-
ctam OAO «bypsATaHeprocbbiT», CBA3aHHblEe C HOBbIMMN
npasuaaMn MYHKLMOHUPOBAHUSA PO3HUYHOTO PblIHKA
3neKkTpoaHepruun. inimsa pabortaeTt ¢ 8.00 go 12.00 B
pabouve gHU. NHopmaynio o npasunax po3HUYHOTO
pblHKa TaKXe MOXHO y3HaTb Ha caiTe komnaHuun «by-
pATaHeprocobIT» www.eshit.burnet.ru.

pacua" Tupaxom 2300 3k3.
O6bem - 2 n.n.

A «bypsaapg yHaH»:
31900 aks.

«bypaaj yHaH».

laseta Ha6paHa 4 cBepcTaHa B KOM-
noiloTepHoM ueHTpe U/ “Bypaaj YHaH"
M oTnevyataHa C rOTOBbIX 4MANO3UTU-
BoB B OAO “Pecny6nukaHckas Tunor-

Bpemsa cgauu B neyatb - 17.00 u.
O6wWunii Tupax usgaHunit

Ne107 (Ne21347) co gHA OCHOBaHUA

«FTOPAYEW NMUHUWN»

EWE 300 PABOYUX

oBeK nMnaHupyeT YyBeNUUYUTH LWTa

cBoux paboTHukos OAO YnaH-YA3HCKUIA aBna
3aBOA» A0 KOHLA Tekyu,ero roja.

Kak coo6wunmu Ha npeanpuatumn, noptdens 3ao

30B 3aBO/a NOMIHOCTLIO chOpMMUpPOBaH 0 KoHUa 2AX
n Ha 2007 rof. MnaH Bbinycka npoaykuuun pena
HeobXxoANMbIM HAGOpP KBANNULMPOBAHHbIX TOKape
hpe3epoBLWNKOB, cnecapeil MexaHoC60pPOYHM

pa60T, onepaTtopoB CTaHKOB C YNCNOBbIM Mp<

«B cBAA3N C y

KOB N noAaroTo

em MuHuctepctsa P® no neuatu.
PeructpauynonHoe cBugeten
M Ne 13-1027.

3BaHUil,

LleHa cBo6opgHas.

FaseTa 3apeructpuposaHa BocTo4yHo-Cu-
6MPCKUM TEPPUTOPUANBLHLIM yNpaBneHun-

3a 4ocToBEpPHOCTb (hakToB, Uudp, Ha-
UMeH N aMnnnii OTBETCTBEH-
HOCTb HecyT aBTOpbl ny6nukauunii n pek-
namopgatenu. MHeHWe pefakuuu He Bce-
raa cosnajaeT ¢ MHEHWEM aBTOpPOB.

rPaMMHbIM ynpaBneHueM U psfa Apyrux paé<
4ynx cneymanbHocCTel.

BennyeHnem cpeaHero sospacra g

60unx 3aBOJ Takxe 3aMHTepecoBaH B Habope yue'<

BKE MOOAbIX cneynannuctos Texu

4ecKoro Hanpas/fieHuUs, a B LEeNOoM B 3akpenseH!
Monogexun B Pecnybnuke Bypatusa»,
ohuymanbHOM CoobLUEeHNN YNaH-Y 43HCKOro asmar
OHHOro 3aBofa.

- rosopure!

Appec:
670000, r.Ynau-Ygs. yn.KanaHasp
Bunu, 23, TYM «W3patenbckuii |
«bypsiaf yHaH».
TenedoHbl ANA CNpaBoK:
21-54-54, 21-68-08, 21-63-86
®akc:(3012)21-54-54
E-mail: ur>en(Bmail.ru

bCTBO

OTpen peknambl:

21.62-62


http://www.esbit.burnet.ru

