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B HOBbI TOA BE3 AOJITOB
K 3TOMY MNPAS3bIBAIOT SHEPTETVIKM

17 HOA6pA B KOHhepeHU-3ane «leHepaunsa BypsaTuu» npowna npecc-KoH-
hepeHUMA, NOCBALWEHHas TensiocHabXeHNO ropoda YnaH-Yas.

Nogmmnna OYNPOBA

MoBOAOM A/1A Npecc-KOH(epeHLnn cTanm no-

NIBA XYLOXHUKA

«30/10TOE 3EPLIANO*
LI

KYNPUAHOBY

21

EXEHEOENbHWUK

YBaxaeMble paboTHUKN
HasoroBbIX opraHoB!

OT nmeHn HapogHoro Xypana Pecny6nuku bypsatua
1 OT ce6s IMYHO TENO U CepAeyHo No3apasfalo Bac €
npodeccnoHanbHbIM NPasgHUKOM - IHEM paboTHUKa Ha-

NoroBbIX opraHos Poccuiickoii ®epepauynn!
MNpa3gHoBaHue [IHA paboTHMKA HaNOroBbIX OPraHoB -
370 NpU3HaHWe BaXXHOCTWU Baweli paboTbl ANA XU3HU

cTpaHbl. MononHeHWe rocyAapcTBEHHON KasHbl - 3aja-
ya noyeTHas 1 OTBETCTBEHHAasA. bnarogaps Bawemy Tpyay

nyyeHue npeanpusaTUAM nacnopTa roTOBHOCTU
060pyA0BaHNSA KOTONUTENbHOMY CE30HY, HOBblE
Tapudbl U Havyano NPorpamMmmbl N0 COKpalleHunto
[0NTOB 3a TennocHabxeHne «B HoBblli rog 6e3
AONroB».

WTak, aHepreTMkn roToBbl K OTONUTESIbHOMY
Ce30HY, HO CUMTalOT, YTO HOBble Tapudbl, YTBEPXK-
AeHHble NIpaBUTENLCTBOM BypaTuu, NpuHecyT pe-
3yNnbTatbl TONbLKO B cnyyae 100-npoueHTHOW on-
natbl notpebneHusa. MNpu cerogHAWHEM ypoBHe
onnaTbl CPefCTB efBa XBaTUT Ha TEKYLLY0 Aes-
TE/IbHOCTb M NOKPbITUE POCTa LeH Ha yrosb.

0O610:< 3340/DKEHHOCTb HacesieHna nepcy
«TennoaHeproc6biTOM BypaTum» coctasnto
oT 582 munnunoHa pyb6neii, npeanpuatui
51,8 MunanoHa.

JHepreTUKN roBopsAT 0 KaApoBoM AeduuyuTe,
HexBaTKe PEMOHTHOro 060pyA0BaHMsA 1 3anacHbIX
yacTeli. B To )xe BpemMsi BHyTpUAOMOBbIE CETU CTa-
HOBATCA C KaXAblM rogom Bce xyxxe. C Hauvana
OTOMMUTENbBHOTO ce3oHa npousowno 247 cboes
TennocHabXXeHns BO-BHYTPULOMOBbIX CeTaX. 3a
aHanormyHbIi Nnepmoa NPoLWnoro roga NoAo6HbLIX
MHUMAEHTOB 6bln10 199.

YT06bl NOAHATL YPOBEHL COGMPaEMOCTLN NnaTe-
Xel, aHepreTukn obpal,aloTcs 3a NOMOLWbI K
ropoackum Bnactam u MpaBuTtenscTBy Pecny6-
nvkn bypatua. OHW npegnaraloT peann3oBaTb CO-

BMECTHYI NporpamMmMy Mep, HanpaB/ieHHbIX Ha No-
BbllEHVE NNaTeXHOW ANCLMNANHBI NoTpebuTenen.

OHW NpW3bIBAIOT HaceNeHne onnaTuTb 3a40/KeH-
HOCTb 0 KOHLLa roga, K 6epeXxHOMY OTHOLIEHMIO K
ropsiueli Boge, Tenny n o60pyfoBaHNio, Haxoasue-
Mycsi BXWUnbe: «CTaBbTe CUETUMKN BOAbI, 3aKpPbl-
BaliTe KpaHbl, 3aKpblBaiiTe OPTOUKN U ABEPU B
nogvesfax, coobuwalite o HemcnpaBsHOM 060pyA0-
BaHNN».

[o koHua ropga 6e3 ropsyero BofocHab-
XEeHNA MOryT ocTaTbCs 8 ThiCAY KBApTUP 3/10-
CTHbIX HennaTtenbwmnkoB. O6cTaHOBKa ocTa-
eTcs TPeBOXHOW. ToNAbKO 06WMUMMKM CO3Ha-
TENIbHLIMU YCUTUAMU Mbl CMOXEM MPOXUTb
3TOT OTONUTENIbHbIV Ce30H 6e3 Kakux-nnbo
KaTak/1M3MoB.

13 roga B rog pecnybnmkaHckuii 610>xeT nononHaeTca
cpefcTBamMun 4N peann3ayny 3KOHOMUYECKUX U COLM-
anbHbIX Nporpamm bypsaTumn, o6ecneynBaeTcs BbINoOHe-
HMe rocyfapcTBeHHbIX 3aAaHunii Mo onepaTuBHOMY Mo-
CTYN/IEHNI0O HaNoroB U c60poB B POCCUNCKMNI BroaxeT,
BefeTcsa akTuBHaa 6opbba ¢ HapyLWeHUs MU Hanoroeo-
ro 3akoHogatesnbctea. OT TOro, HaCKO/IbKO OTBETCTBEH-
HO 1 BAYMYMBO Bbl NOJO0NAETE K BbINMOMHEHNIO NOCTaB-
NEeHHbIX Nepef BamMu 3a4ad, 3aBUCKT, Kak 6yAyT XXUTb 3aB-
Tpa Hawa pecny6suka 1 Bcs cTpaHa B LLe/loM.

JKOHOMUYECKUNIT POCT, yKpenaeHne nopsaka B rocy-
fapcTBe, NOBbIWEHNE YPOBHA XXU3HWN HaceNeHus cTanm
cerofHa 06BbEKTUBHON peanbHOCTbO. OcTanoch 3akpe-
nnTb ycnexu, o6ecrneyuns ycnoBus Ans AanbHelilero npo-
OBWKeHNA Bnepes. B peweHun aToii 3agaun ponb Hano-
roBblX OPraHoB TPYAHO NepeoLeHnTb. Baw npodeccuno-
Hann3Mm goKasblBaeT, YTO Bbl C YECTbIO ONpaBs/biBaeTe
BbICOKOE floBepue rocysapcrsa.

B 3TOT npa3gHUYHbIl AeHb Bblpaxkato BceM paboTHU-
Kam Hanorosbix opraHoB Pecny6nukun bypatua 6na-
rogapHocTb 3a Baw gobpocoBecTHbIl Tpya! Xenatw
BaM ¥ BallMM 6/IM3KUM KPEMKOro 3[40P0Bbs, CEMEHOro
6narononyuuns u npouseTaHna gena, KOTOPOMY Bbl C/y-
xuel

M.FrEPWWEBWY,
NMPEAOCEAATE/Ib HAPOAHOIO XYPANA
PECMNYBNNKWN BYPATUA.

KBALPATHbBIE METPbI AJ1A BU3SHECA: BbIKYTITb CMOIYT, HO HE BCE

MopAfoK NILFOTHOrO BblKyNa apeHAyemMoro rocyfapcrtBeH-
HOTO0 N MYHULMNANBHOIO UMYyLLecTBa npeacTtaBuTensamMmm 6un3s-
Heca 03By4YuUs1 17 HOA6GPA MWUHUCTP UMYLLECTBEHHbLIX U 3e-
MeJfibHbIX OTHOWEHWI Pecny6nuvkn Bypsatua JleoHng MoTo-
WKNH. 3aKOH Obl/1 NPUHAT Ha OKTAGPbLCKON ceccun HapogHo-
ro Xypana bypatuu n nogpasymeBaeT, 4To npegnpuHmmare-
SN MOTYT BbIKYNUTb NNowajb B pasMmepe A0 2 TbIiC. KB. MeT-
pOB B paccpouyky A0 Tpex fieT. 3aKOH HayHeT AelNcTBoBaTb C
1 anBapa 2009 roga v BbiKynaTb apeHAyeMble KBagpartbl Npes-
NPUHUMATENAM HYXXHO 6yaeT Mo PbIHOYHOW LieHe.

«BocTok-TenenHpopm»

B ocHoBHOM, nsowagb umyllecTsa,
KoTOpoe 6u3Hec apeHAyeT y MyHULM-
nanuTeToB UM pecny6anKun, He NpeBbl-
waet 300 KB.MeTPOB, 06bIYHO 3TO Ohu-
Cbl WM MarasuHbl. W3 nepeyHs 3pa-

HUM 1 NOMELWEeHNN, KOTopble MOXeT
BbIKYNUTb BU3HEC, UCK/HOYEHbI 0OHLEKTHI
KOMMYHa/IbHOM MHGpacTpyKTypbl. ®op-
MasibHO Takue nomeweHna nognagawTt
nog ycnoBus 3akoHa (Mx naowasab o06biy-
HO cocTaBnseT 1-1,5 TbiC. KB. METPOB),
HO BBMAY cneundunkn Ncnonb3oBaHns

1 3Ha4eHna ux BbIKyn v nepejady B Ya-
CTHblE PYKN HE paspewunnn.

K cnoBy, BbIKyNnuTb UMYLLECTBO CMO-
ryT He BCe Xenawwwue. Mo cnosam
MoTOoLWKMHa, 3aKOH HaueneH Ha fo6po-
COBECTHbIX W AUCLUUMINHUPOBAHHbIX
npeanpuHMMarenei, HaTex, KTo, B 4acT-
HOCTW, B TeyeHue 3 nocnefHux net
aKKypaTHo cobntogan ycnosua 4Oroso-
pa 06 apeHfe, BOBpeMSA BHOCUN apeH-
AHY0 nnaty. B BypaTun Taknx rpaxgaH
He TaK M MHOro: B 06lWeEM W Lenom
nopsagka cta (50-60 B YnaH-Ya3 v no 3-
5 B KaX/i0M 13 palioHOB pecny6nnku).
"N ecnun apeHaHasa nnarta A0 AOT0OBO-
py Ao/KHa BbinslaymsaTbea 10 yucna
KaXkAoro mecsua, a Bbinaaymsanach 11 -
12 yucna, Mbl yXXe 6yaem cTaBUTb Noj4
COMHeHMe IbroTHOe NpaBo Takux fnpeg-

KOPOTKO O IMABKOM

Mo nHnymnatmee atamaHa 13 otae-
na "CeneHrnHcKnin nonk" Kasaybero
nonkoBHuka A.M. AKceHTbeBa naet
noAroToBka nposefeHns Pecnyban-
KaHCKOW neTHel cnapTakmagbl "Kasa-
yby urpbl". B 2009 rogy Bnepsble By-
AYT pasbirpbiBaTbCa Takue Buabl Nsa-
Tn6opbA, Kak cTpenbba M3 nyka Ha
CKaKy, MeTeHue Nkn, pyoka no3bl watl-
KOW, Nogbem nanaxu ¢ 3emMnun, nogbem
KOHSA Ha 3afiHWe HOruM U MHOTrune apy-
rve...

3a ceHTsa6pb 2008 roga poccusiHe
Kynuau B 6aHKax 1 06MeHHUKax Banio-
Tbl Ha 06LYI0 CYMMY B LWWECTb MUN-
ap/foB Aonnapos. 3TOT Nokasatesb cTas
pekopaHbiM ¢ 1999 roga - ¢ Toro Bpe-
MeHw, Kak LB ny6nvkyeT nofo6Hyto cTa-
TUCTUKY. pn 3aTOM poccusaHe npoganu
Ba/loThbl Ha 2,6 Munnnapaa Jonnapos.

CornacHo peiTuHry, cocTaBfeHHOMY
opraHusaumeii "HezaBucumoe 3Ko0-
rmyeckoe pelriTMHroBoe areHTcTBO",

caMbIMW YMCTbIMM NPU3HaHbLI KamyaT-
ckas obnactb, pecny6numkn Agbires,
TeiBa U bypatua, VpkyTckas 06-
nacTb.

CaMbIM Fpsi3HbIM permoHom Poccum
npusHaHa MNeH3eHckas o6nacTb. Mpu
COCTaB/IEHUN pPeiNTUHra oueHnBannchb
YPOBEHb 3arpA3HeHns Bo3ayxa u soj0-
emoB, 06pa3oBaHunsA 0TX0A0B, TpaHcdop-
MaLlumn akocuctem, obegHeHne dayHsl,
JKonornyeckas npo3payHocTb 6usHeca,

npuvHMMaTesnien Ha BbiKyn
HYN1 MUHUCTP.

JNbroTHbI BbIKYN NpegycMoTpeH de-
AepanbHbiM 3aKoHOM 159-93 "06 oco-
6EHHOCTAX OTHYXAEHUSA HeBMKXMMOTO
MmyllecTBa, HaxoAsalerocs B rocygap-
CTBEHHOW CO6CTBEHHOCTN CYy6BHEKTOB
Poccuiickoii depepaumu nam B MyHu-
LMnanbHOW COBCTBEHHOCTN U apeHay-
emMoro cybbekTamm masoro ucpegHe-
ro npeAnpuvHMMaTenbcTBa, U 0 BHece-
HUN U3MEHEeHWU B OTAeNbHble 3aKOHO-
natenbHble akTbl Poccuiickoih depepa-
umn". P® yctaHoBua npasBo Manoro
613Heca Ha BbiKyn, HO NpeAesibHbIN pas-
Mep 1 paccpoyKy onnatbl AOHKEH Bbin
onpeaennTb cam pernoH. Yto u 6bi10
cAenaHo B bypatun.

,- nojyepk-

BHMMaHne CMW Kk Teme 3akonorum wu
Lpyrve nokasartesnu.

B YnaH-YAs rocuHcnekTop Tpyjaa
yNNYeH B NONYYEHUWN B3ATKW. YCTaHOB-
neHo, 4To Anekceli Xantaes Tpe6o-
Ban oT pykosoacTBa OAO «HapogHbie
Mpomsbicnbl "Facap"” B3aTKy B 10 000
pyb6neii 3a hopmanbHoe npoBegeHne
npoBepku cobnaeHna TpyA0BOro 3a-
KOHOofaTeNbCTBa.

Ha 74,9% akuynit OAO "ToCTUHUY-
Hbli Komnnekc "Facap” (100% ycTaB-
HOro KanuTana KOTOPOro HaxoauTcsa y

HosA6pA 2008 .,
nATHUUA
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LiiaBana

3aBTpa - MAcCHas
Apmapkal

LUenbix gBa gHAa , 22 n 23
HOA6pA, Ha LleHTpanbHOM
pblHKE YnaH - YA3 6yaet npo-
BOAUTbCA MsicHas sapmapka.
YXe c yueTblpHaALAaTOro HOA6-
pAaA cenbxo3ToBaponponsBso-
AnTenn n3 parioHOB Hawel
pecny6m/|K|/| nogardT cBOU 3a-
ABKWU B MMHVICTepCTBO cellb-
CKOro xo03sicTBa U npoao-
BonbCTBUA PB. LleHbl Ha MsC-
HYIO NpoAayKuuo 6yayTt ycTa-
HaB/1MBaTb CaMW ceJibyaHe.
Ona ypo6cTBa nokynatenen
TOproesas MAcom 6ypaeTt npo-
XO0ONTb KaK B 3aHUN pPblIHKa
(Ha pa3pyb), Tak 1 Ha ero oT-
KpbITOM naouwagke (Tywamu,
nonytywammn, 4eTtBepTunHa-
Mn).

MogaHHbIM MUHUCTEPCTBA, B NPO-
WwiomM rofy B aspmapke NpuUHANO y4yac-
Tne 60n1ee BOCbMUAECATN XO35IACTB M3
TpUHagLaTh paiioHoB. 3a ABa AHA pa-
60Tbl FopoXaHam 6bl10 peann3oBaHo
nouTy 120 TOHH MACHOI npoayKuun. Bo
BpeMms paboThbl LieHbl Ha MSICO yCTaHo-
BUTNCb HUXXE PbIHOYHBLIX B CpeAHEM Ha
20-25 nNpoueHToB 1 COCTaBW/N B Cpef-
Hem 110 py6neit 3a kunorpamm. XoTe-
N0Cb Bbl, UTOG W HbIHYE LieHbl 6blAV NpU-
eM/IeMbIMN Ha OCHOBHOI MPOAYKT Nu-
TaHua gna xuteneli bypatun. Kctatm,
MACHble ApMapKn NpoiniayT B Kaxaom
palioHHOM LieHTpe pecny6/nku.

Opasv BYOAEB.
NHdopmaunoHHO-
MeTOA0N0rNYeCKNi LeHTp
cenbCKux Tepputopuin PB.

«B-O»: A 26-28 HOA6ps Ha
OTKpbITOW naowanke, npune-
ralowen Kk BusHec-LeHTpPY
«BOCTOYHblE BOpOTa» Mo yaun-
ue babywkunHa, 14, B pamkax
MeXpermoHanbHOW ynaH-
YA3HCKOW NpOAOBO/bCTBEH-
HO BbiCTaBKU-ApMapku, by-
AeT ocylwecTBNATbLCA Npoaa-
Xa msca.

pecny6nKmn) He HalwNoCb NOKynaTenen.
O6BbeKT 6bl1 BHECEH NPaBUTENbCTBOM
BypsaTum B nnaH npusaTnsaunm pecny6-
NINKaHCKOro nmywecrtsa Ha 2008 rog.
LieHa Bonpoca -120 mnH. py6neit. Oa-
HakKo Ha 14 HOA6psA He NOCTYNWUIO HK
OfHOW 3aaBKKW. [0 cnoBamM MWUHUCTPa
NMYLLECTBEHHbIX 1 3eMe/IbHbIX OTHOLe-
HWiA PB JleoHnaa MOTOLWKWHA, NoKyna-
Tenu 3BOHUAK, 3anpawmsBany nHdop-
Mauunio. Ho B COBpeMeHHbIX YCoBUAX,
"K coXaneHnto, BO3MOXXHOCTN y MHOTUX
CTanu orpaHWYeHbl N NoTeHunanbHble
NHBECTOPbI B3NN TaiiM-ayT". BO3MOX-
HO, 06BLEKT BYAeT NnepeHeceH Ha cneay-
ownii rog,.
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O6ulecTBo

KOH{oEHBA MVOLLL

MaIOVMYLLIM

LleHbl pacTyT 3a
CYEeT nocTaBLMNKa

MponoBonbCTBEHHAsA KOP3uHa,
coep>XXnumoe KOTOPOW y4uyuTbiBaeT-
CA nNpu pacyeTe MPOXWUTOYHOTO
MWUHMMYMa, NUWb HAMNOMOBUHY
COCTOUT M3 NpoAyKuun, npousse-
AeHHOli B Hawel pecny6nuke!

BaneHtmHa TOMBOEBA

CTpyKTypa nNpoA0BOAbCTBEHHOM
KOP3UHbI TakoBa: Ha MOJIOKO W MOMO-
KOnpoaykTel npuxogutca 20 npo-
LLeHTOB, Ha MACONPOAyKTbl - 21, Ha
x/1e606yM04HbIE U MaKapOHHblE M3je-
nva - okono 13.

¥YBbl, bypsitTus cama cebsa obecne-
4ynBaeT TO/IbKO XN1e60M, a MaKapOHHbI-
MU U3LENNAMMU, MSACOM W MSACHbIMU
npoayktamMn nilb Ha 45 NpPoLEeHTOB.
YpoBeHb camMo06ecneyeHHOCTN Lenb-
HOMOJIOYHOI npoayKkuueli B Bypatun
[OoCTUTr Nnwb 42 npoueHTos. Mo fgaH-
HbIM PoccTaTta, B KOHLie NPOLIoro neta
MX CTOUMOCTb 3HaYMUTENIbHO MPEBbICU-
Nna ypoBeHb CpeHepOCCUACKMX LieH 1 LieH
Cnbupckoro heaepanbHOro okpyra.

Ha npofoBOnbCTBEHHbIE TOBApHI,
nNpon3BOACTBO KOTOPbIX B bypsatuu
He3HauuTeNbHO WAK BOOOLE HEe Bbl-
nycKawTCs, COXPaHATCA BblCOKME
TeMnbl pocTa LeH (NofconHeyHoe mac-
no, Kpynsl 1 6060Bble, caxap). W Bce-
Taku No aBryCTOBCKUM [JaHHbIM, LiEHbI
Ha pecnyb6/1MKaHCKOM PpblHKE HWKe
CpeAHEepoCCUCKMX: Ha puc Ha 9 npo-
LieHTOB, Ha nweHo - Ha 10, ropox u a-
cofb - Ha 8.

Kakmm e ob6pa3omM cknafblBalTcs
LieHbl Ha NOTPebnTeNbCKOM pbIHKE pec-
ny6numkn? OCHOBHble (haKkTopbl, KOTO-
pble BAUAKT Ha (OPMUPOBaHME LEH, -

B3>
M1HOCbl

HacmoTpeBWNCbL TeNeBU3UNOH-
HOW peknambl 0 «IBO3gE», nop
KynosioM KOTOpPOro pas3mecTu-
nacb Mebenb ABYX AeCATKOB ca-
NOHOB, eay Typaa.

Mob6oeb KMPUTNOBA

[eicTBnTENbHO, NAOWaAb OrpoM-
Has, cpaBHMMasi, noxanyw, c «Mera
Aomom», a «Mera [lom», roBopaT, B
CBOI0 o4yepedb, 310 BAHX. A B cBOé
BpemMs Tpu AHA nposena Tam B na-
BUNbOHaxX «CefibCKoe XO03AWCTBO»,
o6o3peBas MHOronyfoBbIX ObIKOB -
npoussoautenein n3 CraBpononbs,
KOPOB MOJI04HOM nopofabl 13 Kypcka,
[aBaBLUMX B CYTKM NO 4yeTbipe Begpa
Mosioka! A coBeTCKMe Kypbl, MHAOLW-
KW, rycu... MeyeHb nocnegHMx wna Ha
3KCNoOpT AnA nawTteToB. Pab6oTas B
OCUHCKOM palikome napTuu, MHe [0-
BE/I0Cb COMPOBOX/aTb B Noe3jKe 13-
BECTHYI0 CBMHapKy Mapuio Jly3ruxy,
4ybsl NAoAOBMUTaAA nofgoneyHas Xpio-
lwa npuHecna B nomeTe... 19 nopocsr,
370 6bIN pekopd, no VpkyTckoit obna-
CTU 1 CTpaHe.

UTto e kacaeTcsi «[Bo3as», TO pe-
KOPZA TONIbKO HOMMWHaNbHbIR (nno-
waab). MobbiBana s B MebenbHOWN
nMnepun ToTyac nocne 3akpbiTus
anbTepHATUBHON Npofaxwu - BbICTaB-
Kn B Tl «BocTouHble BopoTa». K co-
XaneHu, «Bo3fab» npourpoisaet. U
feno pgaxe He B LeHe. CKONbKO pa3 B
CBOEel XXWU3HW Mbl MOKynaem, Hanpu-
Mep, Habop msrkoin me6enn? OT cunbl
Tpn pa3a. V1 He anb 20 Tbicay py6-
neii, NOTPayYeHHbIX Ha 3IKCKIKO3UB-
Hbli AMBAHYMK, BeAb Tak?

Ho ecnu B ogHOM MecTe ToBap CO-
6paH no Tematuke («obepeHHas
30Ha», «byayap»...), TO B JpYrom -
HarpomoxxgeHue. MOHATHO, 4TO Bna-
nenel Kakoro-Huoyab me6enbHOro
canoHa (He HasbiBal BNajenbles,

3T0 TOproBas Hagb6aBKa PO3HWUUHOIA
CeTV U TPAHCMNOPTHbIE pPacxoAbl No 4o-
CTaBKe MpOAyKTOB.

AHanui3 goxonoB Mo opraHusa-
uMAM TOProBnAW r.YnaH-yas rnoka-
3an, 4To TOprosas Hapab6aBka Ha
npoAyKTbl MNUTaHWa konebnetcs
oT 10 go 28 npoueHTOB. Toprosas
Hapb6aBka Ha NPoOAYKTbl nNuTa-
HWS B PO3HUYHbIX TOPrOBbIX Ce-
TaX, Kak MK «TutaH», TI «A6co-
not» n 000 «/lMbepTu» He npe-
BbillaeT 15 npoueHToB, a Ha TO-
Bapbl, MocTaBfisieMble C COGCTBEH-
HOro ONTOBOrO LeEHTpa, He 6onee
8. Takum o6pa3om, MOBbIWEHNE
LueH B PO3HWYHOW TOpProssie Npo-
NCXOOUT B OCHOBHOM 3a cyeT yBe-
NNYEeHNa CTOMMOCTM NOCTaBLWUN-
KOM.

Bce aTn gaHHble Npo3Byvyann Ha 3a-
ceflaHUM KoMuccum Mo perynuposa-
HUIO onnaTbl TpyAa, 3aHATOCTU U CO-
KpalweHuo 6egHoCcTM nof npejcepa-
Tensctsom [lpesngeHta Pb B.Haro-
BULbIHA.

CoumnanbHble
mMarasvHbl NPOTUB
pocTa LeH

MWHUCTEPCTBO 3KOHOMUKM paspa-
60Tano NpoekT pecnybanKaHCKoro 3a-
KOHa «O mMepax no ctabunusauuu LeH
Ha NpoAyKTbl NUTaHuAa, BXogduine B
noTpebunTensbCKylo KopsuHy». Ha gene
3T0 03Ha4aeT KOHKPETHYI0 MOMOLb Ma-
NIOUMYLWUM - OTKPbITME MPOJOBOSb-
CTBEHHbIX COLMaNbHbIX MarasuHos, B
KOTOPbIX TOprosas HagbaBKa Ha nepe-

LIEHbI

N MNHYCbI

4yT06 HEHapOKOM He caenaTtb UM pek-
namy wnu, He pait bor, aHTupeknamy),
apeHAya HefelleBble MeTpbl B «[BO3-
fie», cTapalTCcs BNUXHYTb U NPUXOXME,
1 KOMOfbl, 1 3epKasia... TECHOTa HenMo-
BepHas. MHe no gywe cneywnanusa-
LUMsA: yX nydwe TOpryiite yem-Hubyab
OflHAM, uYeM nonano.

Mokynatenb oueHu CQ/HO

HyXHbl B «BO34€e» 3/1€MEHTapHO
6aHKeTKn, 4TO6GbLI NOAN Npucenu, oT-
[OXHYNW, COpueHTMpoBanuchL. Beweli
CTO/Ib MHOFO, YTO CNerka Kpy>uTcs ro-
nosa. Moka Ha4YHELWb 3IKCKYPCUIo C 04-
HOro KOHLUa, 3abbiBaellb, YTO BUAEN B
cepefuHe ny BXoga.

C y4éToM MMUpPOBOro (hMHaHCOBOrO
Kpu3unca 3fgecb ybpanu LEHHUKW: yc-
TaHewWwb nucatb. Mo3aTomy npojasLym-
Lpk, MOX0XWe Ha bapbu, Ha Bonpoc o
CTOMMOCTM CTONa WAM CTyna HeBMno-
najg rosopAT O cKuakax. A OHW B ca-
MoM gene ectb. 10 % Ha mebenb nnac-
TUKOBYIO, 15% Ha enesHble KpoBaTu.

XoueTcs y6paHcTBa!

Uto6 gumsaitHep ohopMuUa MMNPOBU-
3MPOBaHHY TOCTUHY C KaMWHOM,
KOBPOM, KapTWHamu, HO, YBbl...

HeoXunpaHHO B KaHyH 3KCKypcuu
HaTofNKHynacb Ha «Cneumebenb», 06-
pasubl KOTOPOI HeyasHHO MnopajoBa-
N1 KOoNepoMm, MeTannokapkacamu, ge-
pPeBAHHbLIM MaccuBoM, ycayramu no
nepeTshkke mebenu, obpasuamun du-
neHyatblx gsepeii... M ewgé. [ga cnosa
0 Knaccuke. Tenepb B Mofe LWKagbl,
0fijHa CTBOPKa KOTOporo 6enas, a Apy-
ras - yepHasa. B «[Bo3ge» BCE cepo-
6ypo-KopuyHeBoe. W noyemy-To no-
NI0BMHA Ca/NOHOB He 3aHMMarTCca AocC-
TaBKOW Ha AOM KynieHHOW mebenu.

YeHb NPOAYKTOB MUTaHWUS, BXOAALWMX
B MPOAOBO/MIbCTBEHHYID KOP3UHY - He-
06X0AUMOro MPOXKUTOYHOTO MUHUMY-
Ma, He 6yaeT npeBbliwaTb 10 NpoueH-
TOB, a Ha xne6 - 5.

CerofjHa cToMMOCTb Habopa Npojo-
BO/IbCTBEHHO KOP3WHbI Ha OfHOr0 Ye-
noBeka npu cyujecTsytouweir 20-npo-
LeHTHO Hapb6aBke cocTaBnsiet 1944
pyons, a npu 10-npoueHTHoNn - 1782.
To ecTb nokynateflb COLMasIbLHOrO Ma-
rasvmHa, npuobpeTas ToBapbl, BXxogsLme
B NOTPe6UTENbCKYI0 KOP3UHY, CMOXEeT
eXXeMecs4HO 3KOHOMUTL 162 pybns.

Kctatu, B ceHTAabpe bypsATusa no cTo-
MMOCTU MWHUMasIbHOrO Habopa npo-
[YKTOB 3aHUMasa celbMoe MecTo cpe-
an pernoHos Cnbupckoro tegepanb-
HOro OKpyra.

MpoekToM npepycmaTpuBaeTcsa U
Bblle/IeHNe «CoLMasibHbIX» TOProBbIX
MeCT Ha KPEeCTbSAHCKUX pbIHKax Ans
MEeCTHbIX TOBaponpoussoguTenei. B 1o
e Bpemsl B HeM npefycMOTPeHbl OKa-
3aHMe rocyfapCTBEHHON NoAAepXKM
coumnanbHbiM MarasmHam u Tem opra-
HU3aumsam, KoTopble 6yayT Npoun3BO-
OUTb WM NOCTaBNAATb NPOAYKTbl NuTa-
HUS B NONb3y Manoo6ecneyeHHbIX
C/I0EB HacesfieHus, BbljeneHne nocne-
OHUM cybecuanii Ha KoMneHcauuio Tex
WAN WHBbIX 3aTpart.

A 0O KOHLAa 3TOoro roga TO/IbKO
B cTtonuue bypatunn-YnaH-ypaa
naaHNpyeTcss OTKPbITb HE MEHb-
we 10 counanbHbIX MarasmHos
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B NMPABWUTE/NIBbCTBE PE

Mpe3ngeHT Bsavyecnas HarosuubliH
3ameTun, 4YTO yaeweBUTb NPOAYKTbI
NUTaHNA MOXHO U Hy>KHo! Hanpumep,
o6paTMBIINCL K CynoBbiM Habopam,
BepMULLIENN OTeYeCTBEHHOro Mpom3-
BOACTBA W OTKasaBWWUCb OT [0POroi
ynakoBKW U N3NUWHel o6paboTky Toi
>Xe MOpKoBUW, KapTodens... Mokynatenb
npv BO3MOXXHOCTW B COCTOSSHUM A0BecC-
TW TY )X€ MOPKOBb [0 uaeanbHOW yuc-
TOTbl, HalWHKOBaTb... C MosBAeHWeM
KPYMHbIX CeTeBblX MarasnHos, rae
NPUHATO NO 3anagHomy obpasyy fo-
BOAUTb TOBAp A0 KOHAMLWW FOTOBHOC-
T, C BUTPWH MOYTU MCYE3NN felueBble
TOoBapbl, a y yenoseka, otmeTun flpe-
3UAEHT, AO0MKEH 6biTb BblIGOp. Tem 60-
nee, 4To B bypsatuu, no ouymanbHbim
AaHHbIM, 20 NPOLEHTOB HaceeHus oT-
HOCUTCA K ManouMyLnMm.

ToNbKO He MOAy4MTCA M, YTO Yeno-
BEK, OTMPaBMBLLUNCL 3a MOKynkamu B

anbHble OTAEeNbl NPU MHOTMMUX KPYMHbIX
MarasuHax c feleBbiMYU ToBapamu,
npegHasHayeHHbIMW ANA KOHKPETHO-
ro nokynarens?

OnaceHus lMpe3ngeHTa Bsadvecnasa
HaroBuubiHa HEOXWAaHHO NOATBEp-
OUN TeHanpekTop «BypaTxne6npoma
Bopuc UbigeHoB. OpgHaxabl psasom
C npeanpuaTUEM OTKPbIIM KMOCK NO
npogaxe cobCcTBEHHONM npoaykumun. Pa-
3ymeeTcs, ToproBanu xn1e6o6ynoyHbl-
MU n3gennuamm 6e3 «pPO3HUYHON»
HagbaBkM. Ho mMano KTo M3 nokynarte-
neil OTKINKHYNCS: MOA, Janeko, B CTO-
pOHe OT MarasmHoB... MpuLWAoCh KMOCK
3aKpbITh.

... 9TO 6bIIN OTAENbHbIE 3aMeyvaHuns
npu 06CyXAeHnn MpoekTa, a B Lesom
HUKTO M3 NPUCYTCTBYKOLWMX Ha 3ace-
OaHuW He 6bl NPOTUB HOBOBBEAEHUA:
a noyemy 6bl He OTKPbITb B KayecTse
3KCNepuMeHTa couuanbHble oTAeNbl B

OANA HyXpawouwnxca, a B Leom
no pecny6nuke cebiwe 200 nono6-
HbIX OpraHusauwuii. Ha peanwusa-
uunio aToro nnaHa tpebyetcsa 6-12
MAH. py6neii.

CMbICA...

BOMPOCbI CO34AHWNA

OCOBOV 3KOHOMMWUYECKOW 30HBI

PACCMOTPEHbI HA OYEPEAHOM

3ACEQAHUN PABOYEIrO LWTABA
NMpoeKTHO-u3bICKaTeNnbCckne paboTbl npakTuyec-
K/ 3aBeplleHbl, eCTb MOMOXWUTEesNbHble 3akK/uye-
HUA 3KCnepTu3bl. Tem He meHee cerogHsa POC 033
oTKasana B pa3peweHuMuM cTpouTenbcTea, un 60-
nee TOoro - pa6borta dunnana OAO «033» npuoc-
TaHOB/IeHa W3-3a HecorjsacoBaHWsAs cTpouTenb-
cTBa 06bEKTOB Ha nobepexbe baikana. Heobxo-
AVUMO u3MeHeHue B [locTaHoBieHNe 643 PO «YT-
BEpXAeHue nepeyHs BMAOB paboT, 3anpeLleHHbIX
B L33 o03.baiikan». 06 3aTom coobwmn Ha wTa-
6e 14 Hoabpsa pykoBoauTenb dunnana OAO

«033» no bypatun H.BbIKOB.

Ho 19 HosA6ps

nfapxaHa LLEJTOBA/IbHVKOBA npecc-cnyx6a

MpesngeHTa u MNpasutennctea bypsatTum coobwmna, 4To
MHaHCMpOBaHME CTPOUTENIbHO-MOHTaXKHbIX paboT Ha
yuyacTkax «Typka» n «Mecku» 13 (enepasbHOro Groaxe-
Ta Ha cymmy 900 u 500 MaH. py6neit COOTBETCTBEHHO
6yaeT naTM B NoHOM o6beme. 3TO NoATBEPAN PYKOBO-
auTenb hefepanbHOro areHTcTea Mo ynpas/ieHUo 0Co-
6bIMM 3KOHOMUYecKUMU 3o0Hamu (PocO33) AHppeli An-
natos BO Bpemsa BCTpeyn c npesuvgeHtom bypatum Bsa-
yecniaBoM HarosuubiHbIM B -MocKBe.

Kpome Toro, pykosoautens PocO33 wu rnasa pecny6-
NINKN [OrOBOPUNNCL YCKOPWUTb paboTbl MO MAaHUPOBKe
TeppuTopunm 1 NPOEKTUPOBAHUIO 06BLEKTOB Ha yvacTKax
«opa bBbluba», «peMAYNHCK» U «ByxTbl Be3bIMAH-
Has».

BbigeneHo u3 pecnybnvMkaHCcKoro 6iogxeTta okono 123
MUNNOHOB pybneli Ha MPOEKTHO-CMETHYI [OKyMeHTa-
Luio cTpomTenbCTBa BOAONPOBOAA, MYCOPOCOPTUPOBOY-
HO CTaHuWW, aBTOCTOSIHKWM, MOXapHOro Aeno, Apyrux
06bEKTOB UH(PaACTPyKTypbl. byaeT 06bsBNEH KOHKypC
Ha Bbl6OP NOAPSAHON CTPOUTENbHOW OpraHm3auuu.

MpeT nnaHupoBKa y4acTKoB «Typka» W «llecku». By-
[eT nocTpoeHa nogctaHumsa «KoTokenb» MOLWHOCTbIO 10
MeraBatT. OnpefeneHa Tpacca B3/l (BbICOKOBONbTHOM
3N1eKTponmHmMm) TaTaypoBo-IFopaunHck-bapry3uH. Ctpo-
ntensctBo B3/1-220 MeTpoBck-3abalikanbckuii-bapry-
3UH cToMMmocTblo 3,5 mMunnuapga py6nein soliget B Mpo-
rpamMmmy KOMMIEKCHOro CounanbHO-3KOHOMNYECKOro pas-
BuTMA fanbHero BocToka u 3abailikanbs.

CocTtaBneHa MNOJ Ha 70 MunnnoHoB pyb6nein Ha npo-
BefeHne MacwTabHbiXx paboT no 6eperoykpenneHunto bai-
Kana, AHOYrnybuTenbHbIX paboT Ha ydvacTke «Typka».

Beperca pekoHCTPYKUMUA foporn YnaH-Yas-KypymkaH-
HoBblli YosH, ¢ oTBeTB/NeHMeM XauM-BEblubsa ropa, B pam-
Kax Mporpammbl no JanbHemy BocToky u 3abaiikanbto.

[onsa yuvactus MO «MpubaikanbCkuii paiioH» - pas-
pa6oTka MO/, n cTponTeNbLCTBO MycoponepepabaTbiBalo-

couManbHblii MarasumH, pacnosioXeH-
HbIli B APYrOM KOHUE ropoga, noTtpa-
TWUT Ha [OPOry feHbr1, KoTopble co6u-
pasicsi CIKOHOMUTbL Ha npoAaykTax? Tor-
fa nofo6Has MomolLb TepsieT BCAKWi
He nydiwe nn oTKpbITb COLM-

KPYNHENWMNX TOProBbiX KOMMAHUAX -
«AbconoTe», «TuTaHe», rnasbl KOTO-
pbIX, KaXkeTca, roTtoBbl nopaepxartb
HamepeHunss GYPATCKOro npaBuUTesb-
cTBa 60pOTLCA C POCTOM LieH Ha NpoAo-
BO/IbCTBEHHOM PbIHKE pecny6aukn.

«bankabCcKas
aBaHb» CeroaHs

el cTaHuMM Ha yyacTke «Mecku», AaHO TeXHWYeckoe 3a-
faHune, cka3an rnaea paroHa C.A.CemeHoB. CocTaBneH fo-
roeop c «bypAaTnpomcTpoemM» Ha 1055 Tbicay pybnein. EcTb
nfiaH CTPOMTENbCTBA XUIOr0 nocenka s nepcoHana. Mnasa
paiioHa HacTamBaeT Ha CTPOMTENbCTBE YyYacTKOBOW 60NbHU-
ubl Ha 300 mecT.

Pa3paboTaHa KoHUenuuWs pas3BuUTUA Typusma B r.YnaH-
Yns Ha 2009-12 rogpl, ckasan nepsbli 3amMecTUTenb Mapa
r.Ynau-ygs B.l.FaBpunoB. Heob6xoaumo npoBefeHue 3em-
neycTpouTenbHbiX paboT Ana pasmeleHns 10-Tv rocTuHWL,
CTPOUTENILCTBO KOMIMIEKCA FOPOACKUX aBTOA40POr C BbIXOLOM
Ha 033, aBTOBOK3asla C OCHOBHbIMU TYPUCTUYECKUMU
mMapLipyTamu no pecnybnuke. B nnaHax y ropoga - peKoHCT-
pyKuus HabepexHoi, co3gaHne Komnaekca «YAUHCKWIA OCT-
por».

AQMUHUCTpaUMa ropoja MpPoOCUT BKIOUATL paiioH Bepx-
Heli bepe3oBkn B coctaB 033 TP «balikanbckaa raeaHb», a
TaKkXke BBECTU Ha TEPPUTOPUM YNaH-YA3 30HYy 3KOHOMMUYECKO-
ro 61aronpuATCTBOBaHNA TYPUCTUYECKOW Hanpas/ieHHOCTH.

[opora ot asponopTta A0 Bbe3fa Ha MOCT, A0 NaMSATHMUKa
«FocTenpuumHana BypsaTua» Ha3BaHa 4acTbi0o BU3UTHOM
KapToOuKu pecny6imku.

«3TN KMNOMeTpbl 61aroycTpoincTBa AOMKHbLI CTaTb «Kpac-
HOW NUHWeN» ANS OpraHM3aTopoB TYPUCTUYECKON feaTenNb-
HOCTM, PYKOBOJCTBa ropoga, CO6CTBEHHMKOB [OPOrM U pac-
NOMIOXEHHbIX BAOMAb Hee 3eMAN W UMyllecTBa»,- CKasa
B.B.HaroBuubiH. OHa fonmkHa 6blTb pasmedeHa, odopmne-
Ha [JOPOXXHbIMW 3HaKaMu, BAO/b HEe He [O/HKHO ObiTb MyCO-
pa, BeTxve, 3abpolleHHble CTPoeHWa, AymaeTcs, Hajo YK-
pbITb OT NOCTOPOHHero B3rnaga. Mo BepxHeli bepesoske, cka-
3an Mpe3ngeHT, BONpoOC pewasncs, Tam 6yaeT HPTOYHbIA ro-
poAOK, aAMUHUCTPaATUBHO OTHeceHHbIli K 033 «balikanbce-
Kas raBaHb».

PykoBofguTeNnb TeppuTOpManbHOro ynpaeneHns depepanb-
HOro areHTcTBa MO ynpaBAeHW0 0CO6bIMU 3KOHOMUYECKMU-
MK 30Hamu no Pecny6nuke bypaTtua A.M.AyMHOB coobuwmn,
4YTO Ha NPUBPEXHbIN yyacTok «Typka» nnaHupyeT 3aiTu
«balikanbckuii 6pu3», ¢ CyMMOW uHBecTuumii 500 munnum-
OHOB py6sieii, c NepnoAoM OKynaemoctn o6bLeKToB 6 neT, co-
3naHmem 250-400 paboumx MecT, cpegHeil 3apnnartoli pa-
60THUKOB 23 TbiCAYM pybeil, HanoroBbIMU OTHUCIEHUAMU
57 MWNNNOHOB pybnei B rof, C KOAMYECTBOM MeCT pasme-
weHns - 660 n gpyrumu nokasatenamu. Takke B 033 Ha
Tepputopun MpubaiikanbCcKoro palioHa npeacTaBieHsbl K pe-
anusauum npoekTbl «MyTHUK Cubupb», «Kpyusbl balika-
na», «30M0Tble necku balikana».
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B ATMOC®EPE
CBOBO/bI
BbIPACTAIOT
TANNAHT/NIVMBLIE AETU

Jinya Ha ero KapTUHax CNokoiHble, 6naropofHble... Hanpu-
Mep, «HamoXHULbI», Takue pasHble XapaKTepbl XeHWWH, He
NMPOCTbIX He TO/IbKO MO NPOMUCXOXAEHUID, HO M MO BHYTPEH-

HEMY MUPY.

CerogHsa XypoXHUK 30pnKTo [lOpXXMeB O4YEeHb MOMNYJIsAPeH.
Ero oTeu, 3acnyxeHHbli XyfoxXHUK Poccuu, naypeat lFocy-
NapCTBEHHOW npemMuun BypaTuun, rnaBHbI XyAOXHUK BypaT-
cKkoro FocygapcTBeHHOro akajgeMu4yeckoro Teatpa fAgpambl
nm.X.HamcapaeBa BanbxunHnma flopxuesuny lopxumes, Nnio-
6e3HO cornacusca OTBeTUTb Ha MOU BOMPOCHI.

Aynma BATOPOBA

-XXeHa n goub TOXe XY[O0XKHUN-
Kn?

- AloHa MoxeT pucoBaTb. OHa OKOH-
ynna TEXHONOrMYECKUii yHnBsepcuTeT
no cneumanbHocTU «CBA3b C ob6uje-
CTBEHHOCTbIO». CunTalo, KEeHLWNHEe-XY-
[0XHWLE 0YEHb CMOXHO, Aaxe (uU3n-
YecKn TPYAHO, - TOT Xe XO/CT, Hanpu-
Mep, HaTAHYTb. MbICANTbL HAZO0 MO-MYyXX-
CKW. V1 XKepTBEHHOCTb HyXXHa. A y XXeH-
LMH XXePTBEHHOCTb B CTOPOHY CEMbM.
Yto6bl NO6GUTL 3TO UCKYCCTBO, HaAo
6bITb 3rOUCTOM.

XXeHa Pumma CogHOMOBHA OKOHYMN-
na VIpKyTcKoe XyA0)KeCTBEHHOE YyUnim-
we, rae mbl no3Hakomunuceb. OHa ro-
6eneHwmnLa, 3acy>XeHHbIN XyA0XHUK
bypsatuun, npenogaeT B wkKone Ne 32.
Ee paboTbl yKpawatwT uHTepbepbl Ha-
LMOHanbHOW, KOHOWeCcKon 6ubnnoTek,
OHa yyacTBOBasia B CO3f4aHUN 3HaMe-
HWTOro 3aHaBeca U3 KOHCKOro BO/O-
ca B HalleMm TeaTpe.

- MonyvaeTcs, BcA Balwa cembs
Xy[oXXecTBeHHas. W Bce Xe, Kak
30pUKTO NpuULwen B UCKYCCTBO?

- Mbl ero nogtankmsanun. OH MAr-
KW, NnoaaTnmMBbIN, Kak 1 . MoX0X Ha
MeHS XxapakTepoM. Ho, Korga peub nget
0 paboTe, MOXET BbITb XXECTKUM.

Mocne npocmoTpa ero KapTuH y
MeHs 6bIf10 owylieHne, 6yATO 3TO A
pucoBan. BHyTpeHHe 6yaTo Moe, pofa-
HOe, 1 B TO XKe BpeMS He Moe.

A 60onblue «paHLy3UCTbIN» XyA0XK-
HUK. MHe HpaBUTCS abCcTpaKTHas Xnu-
BONUCb, NOTOMY YTO BOCNWUTAH Ha Mu-
Kacco. A 30pUKTO - MOKa MOHTO/bC-
KviA, BypsaTcKuii. MoXeT 6bITb, ByaeT me-
HATbLCA, HE HaJo cebsl B KAKUX-TO pam-
Kax gepxartb.

- A oTKyZa B HeMm, BblpoclweM B
ropoae,ato?

- 9T0 B KpoBu. KoHeuyHO, ceityac
Moga Ha YmHrucxaHa. Y MeHA Toxe
MHTEepec K3TOW Heo6bIKHOBEHHOM NNy-
HOCTK. [awmn HampaakoB BrepBble B
CKYyNbNType nokKa3an MOHIO/bCKYH
TeMy Tak OWeNOMUTENbHO TanaHTanu-
BO. U BXXMBONWUCK paHblle 3TOW TeMmbl
He 6bl10. 30PUKTO CO34an OYEHb UH-
TEpPecHyl ceputo, OAHOBPEMEHHO C
HampakoBbiM. Bugumo, 1o, 4TO OHM 06a
XOpu-6ypsATbl, UrpaeT HeEmMany posb.

- Pacckaxute, noxanyiicrta, o
CBOMX Npeakax.

- 91 3Hal0 CBOW POAOCNOBHYH A0
nATOro KoneHa. feabl No MaTepuUHC-
KOW NUHUWN fenann 3HaMeHUTbIe NYKK.
06 3TOM HefaBHO Mbl y3Hanu oT 6pa-
Ta, KOTOpbI MHTepecyeTcs NCTOpUEN
Hawero poga.

MHe TAra K npekpacHomy nepepga-
nacb OT maTepu, KoTopas OT/IMYHO
wuna n pucosana. Apyroit gesn 6bin
napxaHom. EcTb cemeiiHoe npefaHue
0 TOM, Kak Talla emy cenan 3akas
yepes noaen. N oH otBeTun: «MycTb
cam npueget». [efn yyBCcTBOBas cebs
601bWNM MacTepoM U 3Han cebe LeHy.

- A Bawa pogunHa?

- Llorto-XaHrun, YnaH-bynak, Hepga-

neko ot ArmHcka. M3-3a HecyacTuit,
CBA3aHHbIX C peBOOLMENR, KONNEKTH-
BM3auuei, ronoaom, Mou poauTenu
paHo ocupoTenun, nosHanu 6eAcTBuA.
f1 Aymalo ceilvac: n3-3a TOro, 4TO Haluu
npegkn NpoLn Yyepes Takme TAXKUe
UCNbITAHWSA, MOXET ObITb, MOTOMY Mbl
1 Ha nogbeme. KOHEYHO, BO MHOTOM
3a cyeT cBOero ymeHus. W xenanuns
ero ynyywarb. Noatomy A pag, y4to 30-
PUKTO OCHOBaTe/NbHO paboTaeT, TOHb-
we, yem 5. YTOObI y4nUTbCA, MHE Npu-
X0AMNOCb MHOTO 3aHUMaTbCcs ohopmu-
TenbCckMmmn genamun. Y no temnepa-
MEHTY i He MOTy A0/1r0 AenaTb Bewu,
YCUAUYUBOCTU He XBaTaeT. Y MEHS XU-
BONMUCb GbICTpas.

Korpa cbiH 6bl1 ManeHbKuit, OH pea-
rupoBas HeafleKBaTHO Ha OKpyXatoliee,
3ameuan To, Yero He Bugenu apyrue
netun. NMoMHI0, Kak B 5-6 mecsaueB OH
3aMeTun MOTbINbKOB. Korga Mbl ero
BO3W/IN Ha POAWUHY, BCE POAHblE 3a-
MEeTUNN, KakKoi OH No6oNbITHLIA pebe-
HOK. {1 He npugan 3aToMy 3HayeHus,
Ayman, Tak 1 A0MXKHO 6biTb. B TOpxoHe
Mbl BeN Torga pomaHTnyeckunii o6pas
XKWU3HU: 3Melt nyckanu, 3a 6aboykamu,
TpaBkamu Habnwoganu, 6eranm cmoT-
peTb, Kak TeYeT pyyeit, KHUru 6binn UH-
TepecHble, pa3roBopbl, cobaka 6bina.
[oBopAT, y fleTeli BaeTCcTBE 06A3aTe Nb-
HO AoMHa 6bITb cobaka, Kowka, NTu-
Lbl. Mbl €ro HacuIbHO He 3acTaBnANM
paboTaTtb, rpy6ocTu He gonyckanm, obe-
peranu gywy. W B Takoi aTmocdepe
cBob6oabl 30puKTO (hopmmpoBancs.
Ecnn 6bl y MeHs 6blna Takaa cpega, A
6bl TOXXe B3neTen. Ho y meHsa 6bina

O6LecTBo

6onee cyposas o6CcTaHOBKa M0 TOMY
BPEMEHN: MeyTan yunTbCs B Xy[0XKe-
CTBEHHOI LWKOMe, KOTOPOl y Hac He
6b110.

- AKorga pewnnu ctatb Xy0X-
HUKOM?

- B ueTBepTOM Knacce Ham 3aganu
COUYMHEeHne Ha Temy: «KeM Tbl Xouellb
6bITb?». BbiGUpan mexay apTUCTOM K
XYAOXXHUKOM. ApTUCTOM - OT 0Tua, KO-
TOpbIA No6un Becenbe n OMoOp, a oT
mMaTtepu - XyL0XHNKOM.

- Uto ygauyHo n cosmecTtunn!

- [la, TeaTp npuTArnBaeT Becesnoin
atMocepoii, ONTUMNU3MOM, OLLYLEeHUN-
em npasgHuka.

3p4ecb MOHMMaellb HauWOHasbHYIO
KynbTypy riyGxe. Haw KonnekTns yHu-
KaslbHbIiA.

- He xaneete, 4To OH OTHUMa-
eT MHOro BpeMeHu oT TBopyecTBa?

- XXanew. Ho Ha ogHUX KapTUHax He
NpoXuTb. VX NoKynawT peako. eorpa-
hnyeckas NPOBUHLMANBLHOCTb AaeT O
cebe 3HaTb. B Hawem peruoHe Het
XYL 0XXECTBEHHOIO LeHTpa C PbIHKOM,
ayKuMoHamu, Kyaa Mornu 6bl Bble3xartb
XYLOXHUKKU. Korga BecHol 3akaH4ymBa-
eTca TeaTpasnbHblii CE30H, A BHYTPEH-
He 0cB060XAAalCb N HAYMHa 6bICTPO
nucatb. W nuwy, nuwy Mecsil-asa, noka
He OTKPbIBAETCA HOBbIN CE30H.

Paf 3a cblHa, Bocxuwatwcb. OH pac-
TeT, pasBuBaeTcA. EMy nosesno c
npoacepom KoHCTaHTUHOM XaHXana-
€BbIM.

- YTto BbI
30puKTO?

- HOBbIX BEPLIMH, NHTEPECHbIX Kap-
TWH. HekoTopble ero pa6oTbl MHe
oYeHb HpaBsaTcA. Hanpumep, «MeuTa-
TeNb»: XOTA CUANT OH CMNHON, HO YyB-
CTBYETCA OYEeHb CUNIbHAA 3HepreTmka
B HeM. He 3psa KapTWUHY cpasy Kynu-
nm. EcTb cepus «CnsWMX BOMHOB».
Fnaps Ha HYX, gymato, 4To 30pUKTO CO-
34,an KapTUHbI-HOBENbI.

A BOT 4YTO pacckasasl O CBOeEM
3HAMEHUTOM yYeHNKe ero npeno-
pasaTenb B bypaTtckom pecny6-
NINKAHCKOM yuunauuie KynbTypbl 1
VCKYCCTB 3aC/Y>XeHHbI Xy[40XHUK
Bypatnn Bnagumup Feoprunesndy
MocnenoB: «4 npuwen Ha BTOPOW
KypC npenojaBaTb Ha Xy[0XKeCTBEHHOM
oTaeneHun. 30pPUKTO BbiN OYEHb UC-
NONHUTENbHLIM YYEHUKOM, BbINOMHAN
3aiaHne JO0BObHO GbICTPO, CXBaTbIBaN
Ha nety. flymato, aTo Tpygonobue npu-
BENO ero Kycnexy. W, kKoHeyHo, opa-
PEHHbIV OT NPUPOAbLI, POAUTENN - N3-
BECTHbI€ XYA0XKHUKN. OH pa3HOCTOPOH-
He pa3BuTbI, HAYNTAHHbIN, MY3blKasb-
Hblli, Urpan Ha ruTape.

Y Hero KoMnosmumsa ny4ywe BCeX
wna. Fpe-to 66110 BAUAHME OTUA, NO-
TOMY 4YTO BanbXuHuma Jopxunesuny -
3ameuvaTtenbHblli XyAOKHUK. Ero Tpe6o-
BaTeNbHOCTb K Ccebe, yBaXKeHNe K Ky b-
Type MeHsi o4eHb pagytoT. Bosspauwe-
HUE K KOPHSIM - 3TO OYEeHb BaXKHO.
WHCTUTYT eMy MHOTO fan, OH cTan Ha-
CTOAWMNM MacTepPOM-XYyLOXHUKOM.
C HUM paboTaTb 6bI/1I0 NErko n 3a-
MeyaTenbHO. OH C OT/INUYMEM
OKOHUMN yuynnuue n KpacHospc-
KU Xy[,0XEeCTBEHHbIN MHCTUTYT.

1 oueHb pafj 3a CBOEro yyeHuKa».

Mornm 6bl noxenaTb

IHWN OTKPbITbIX ABEPEW B /1BP3 U ABUMA3ABO/E

B Jome [llpaButenbcTBa
npowen Kpyrnbii cton «Bos-
BpaTHas Mmurpauma monopge-
XW: NyTW peweHna npobne-
Mbl», OPraHN30BaHHbI KOMW-
TeTOM Mo MONOAEXHOW NONn-
TUKe U BOCMUTaHUW MuUHU-
cTepcTBa o6pa3oBaHuA W Ha-
YK Pecny6nunkn bBypsaTtus.
Axva KM

MpeAcTaBUTENN KpyMHeRwnx npes-
npuATUN pecny6auKn pacckasanu o
pa6oTe, KOTOpasi NPOBOANTCS Y HUX MO

noAfepXKe N BOCNUTaHWNI0, MONOAbIX
KaJpoB, VMW B o4yepefHOl pa3 Obin
noATBepPXAeH hakT, 4YTo 3KOHOMUKA
pecny6/inKKN NCNbITbIBAET OCTPYIO He-
06X0AMMOCTb B criecapsix, Tokapsx,
3aneKTpuKax, hpe3epoBLLnKax 1 Npoumx
npeAcTaBUTeNax pabounx cnelymansbHo-
cTel, Mexay Tem, Kak 60MbLUHCTBO
BbIMYCKHWMKOB HallMX By30B NONPOCTY
He BocTpe60BaHbl Ha pbiHKE Tpyaa U
He MOryT HanTu paboTy.
3amecTutens ,EI,VIBeKTOpa no nepco-
Hany aBnasaBoga PomaH XonocTtoB
pacckasan, Kak Ha Ux npeanpusitum
roToBATcA pa6oune kagpbl. CTyAeHTOB
CCy30B yyaT paboTaTb Ha OfHNX CTaH-
Kax, a Ha NPeanpuUsATUN UX NPUXOANTCS
yunTb Ha apyrux. lonydyaetcsi, 4To

BbINYCKHUKOB HaLMX CCY30B NPUXOANT-
CA YUUTb NPaKTUYECKUN «C HYNsa».

- Cuctema Hawero npogeccuoHanb-
HOro o6pasoBaHMa He ycnesaeT 3a
Tpe6oBaHUAMMN pbIHKA, - CKasan Xono-
CTOB.

BcTpeua nokasana, 4Tto KpynHble
npeanpuATUS NPOMBbIWAEHHOCTU N 6U3-
Heca pecny6/nKn 3auHTepecoBaHbl B
6onee TeCHOM cOTpyAHU4YecTBe C
npegcraBuTenamu Bnactu. Mexay
MuHncTepcTBOM 06pa3oBaHns U Ha-
ykn PB 1 npegnpusatuamm 6oina goc-
TUTHYTa 40r0BOPEHHOCTb BO30GHOBUTH
npoeccnoHanbHy0 OPUEHTALNOHHYH0
paboTy cpeau monoaexu. Yxe B 61u-
Xailee BpeMa nnaHMpyeTca noceuie-

HUE WKONbHUKaMun n CTyﬂeHTaMVI pec-
ny6nukn aBmasasoga v J1IBP3.

- MHorue cTapble paboune npusHa-
Ba/INCb, YTO MPULINK Ha 3aBOA nocne
TOro, Kak yBuaenu, Kak pasnmpaetcs
cTanb, 1 3TO felCTBUTeNIbHO 3aBopa-
XuBaloljee spenvile, - NoAenica CBo-
MU mbicnamu AHatonuin Wkaes, - n
Mbl [O/KHbI NOKasaTb MO0A40OMY NO-
KoneHwo. [lo utoram Kpyrnoro crona
6bIN1 NPUHAT Bﬂp, peKomeHgaumm. Mpa-
BUTENbCTBY Pecnybnunkn bypsatus pe-
KOMeH/0BaHO cofielicTBOBaTb co3Aa-
HU PecnybnnkaHckoro poHga noj-
OEPXKN MONOLEXW NO NOAFOTOBKE W
paccTaHoBKe Ka;g)os, 1 paspaboratb
pacnopsbkeHune «O Bonpocax LeneBoi
KOHTPaKTHOM NoAroToBKM cneyuanuc-
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MsicokombuHat 6yget

paboTaTb

Mpe3npgeHt Bypatun
BCTPETUJ/ICA C 3aMeCcTUTeNemM
npepcepatensa Poccenbxos-
6aHka Cepreem CMUPHOBbIM.
CTOpPOHbI 06CcyaAMAM NyTwH
nNpeofoneHns Kpmsuca Ha
OAO "bypaTtmsaconpom"”.

Mpecc-cnyx6a MNpe3ngeHTa n
MpaButenbctBa Pb

Cypa no cnosam C.A. CmupHoOBa,
Poccenbxo3baHk nmeeT 60MblUMeE NNa-
Hbl MO PEKOHCTPYKUUU NpeanpusaTus.
lMporpamma ero caHaymu paccumMtaHa
Ha NATb NneT, 0fHaKo NPOU3BO/ACTBO
6yfeT HanaxeHo yxe B cnegylowem
rogy. MNpexae Bcero, ynop caenarwT Ha
npon3BOACTBO KOHCEPBOB. K KayecTse
CblpbsA NpegnonaraeTca NCNOAbL30BaTb
MAco U3 MoHronuu. FnasHoe - foc-
TUTHYTa AOFOBOPEHHOCTbL C Pocpesep-
80M O 3aKyrnKe Npovn3BeAeHHON TYLWEH-
KA.
Bcemun nponsBofCTBEHHbIMU U hu-
HaHCOBbIMW BONpocamun byaeT 3aHu-
MaTbCs f04YepHAS KoMnaHusa Poccenb-
xo036aHka. Mo cytn, npegnpuatue 6y-
[eT NONHOCTbI peopraHn3oBaHo, HO
npu 3aToM ocTaHeTcs bpeHn - bypAaT-
msconpom. Cepreid CMUPHOB 3asBU,
4YTo MACOKOMOGUHAT MMeeT 6onbluine
nepcnekTUBbl, Y4UTbIBAA felleBU3HY
MOHI0N1bCKOro Maca. Poccenbxo3baHk
HamepeH obecneynTb CBO "A0YKY” He
TONIbKO 060POTHLIMK CpeacTBaMU, HO
VM UHBECTULNAMKN B pa3mepe 5-6 MNH.
€Bpo.

KocHyncs Cepreli AnekcaHgpoBuy
n Bonpoca 06 YcTb-KAXTUHCKOM CBU-
HOKOMMNAeKce, KOTOPbI/i BXOAUT B Op-
61Ty BypaTmsaconpomMa. 34ech Takke
BblpaboTaH MexaHW3M 0340POBNEHUA
3TOr0 Cenbxo3npeanpusaTus.

Mpe3ngeHT bypAaTUKN pacckasan o
CBOEM BWAEHUN Pa3BUTUS CENbCKOro
xo3alicTBa pecnybnuku. Mocne cosga-
HWNA HECKOMNbKMX KPYMHbIX arpoXonuH-
roB UM MOXeT 6bITb OKazaHa NOMOLLb
M3 pecnybnmkaHckoro 6woaxeTta Ha
BO3BpaTHOl ocHoBe. C. CMUPHOB A0-
6aBw/, 4TO CO CBOEN CTOPOHbI Poccenb-
Xx036aHK byaeT paj yvyacTtBoBaTb B Ta-
KMX NpoekTax, rae 3afeicTBoBaH pe-
rMoHanbHbI 6104XKeT U ecTb TBepable
rapaHTuy Bo3Bparta CpefcTB.

BallkanbaHK'" cTan naypearom
KoHkypca 100 nyyLumx
ToBapoB Poccun™ 2008 roga

Bcepoccuinckoe npusHaHune
nony4dunna ycnyra "Mob6unb-
Hble 6aHKOBCKME CepBUCHI MO
nnacTUKoBbiM KapTam "Baii-
KanbaHka".

Mpecc-cnyx6a
OAO "BbainkanbaHk"

370, npexpie BCero, BO3MOXHOCTb
ynpaBneHnss 6aHKOBCKUM CYeTOM C
MOGUNbLHOTO TenedoHa, a Takxke ycny-
m "ngocepsuc" (SMS-nHcopmunpo-
BaHWe 0 NOCTYM/EeHNAX Ha KapTcyeT) u
SM S-6aHKMHT (onnaTa ycnyr coToBOW
CBA3M C KapTcyeTa no SM S-3anpocam
KNEHTa).

EAVWHCTBEHHbI CaMOCTOSITeNbHbI
6aHK BypATUM CTaHOBUTCA naypeaTtom
KOHKypca " 100 ny4ywunx toBapos Poc-
cumn”yxe BTOpon pa3. BnepBblie 3Ba-
HuA naypearta "balikanbaHk"ygocTo-
nncsa B 2006 rogy 3a ycnyry " 0O6cny-
XXMBaHWe (PU3NYecKux nnue NnoMoLLbHo
NnNacTUKOBOW KapThl".

BHegpeHne NHHOBALMOHHbIX CEPBU-
coB, obecneumBarLnX KIMeHTaM 40C-
TYN K NONIHOMY CMEeKTpy PUHAHCOBbIX
ycnyr 6e3 HenocpefCTBEHHOTO noce-
LweHna 6aHKOBCKOro ouca (AucTaH-
UnoHHOe o6ecnyxKuBaHue), ABISeTCs
OLHON M3 KOYEeBbIX COCTABASALWMX
cTpaTternun passuTtua "balikanbaHka".

'‘baikanbaHkK" - nuaep pecny6nu-
KaHCKOro pblHKa "nsiacTtuka" no Koam-
4YecTBY BbINYLEHHbIX B obpaleHne
nnactukoBbiX KapT (39,4% Ha
1.01.2008 r.) 1 N0 KO/IMYECTBY M CYM-
Me 6e3Hann4HbIX TpaH3akuun (79,7%
Ha 1.01.2008 r.). B 6nwmxkainwem byay-
wem oxungaetca nossneHune 200-Tbl-
CAYHOrO0 AepXaTena NnacTUKoBON Kap-
Tbl "baiikanbaHka".

TOB 3a npegenamu Pecny6nunku byps-
Tns», HapogHomy Xypany Pb - npoBe-
CTW NnapnameHTCKue cayLaHma no Bon-
pocam 3aHATOCTM MONofexun, MuHu-
cTepcTBy 06pa3oBaHua 1 Hayku Nopa-
roTOBUTb NPEANOXEHNSA U BHECTU U3-
MEHEeHWs 1 fonoNHeHns B 3akKoH Pec-
ny6nvkn bypstua ot 13 anpens 1998
r. N» 733-1 «O ueneBoil KOHTPaKTHOM
noAroToBKe 1 Mepax counanbHoi nog-
[EePXKN BbIMYCKHUKOB BbICLINX U cpefa-
HUX NpotheccrnoHanbHbIX 06pa3oBaTe b-
HbIX YUPEXAEeHWI, HanpaBsieMbIX B y4-
pexzaeHus coumanbHo-610aXeTHol cie-
pbl Pecny6nukn bypatusa». MuHuctep-
CTBY 9KOHOMWUKN PBE pekomeH[0BaHO
dopMMpoBaTh rocyfapCTBEHHbIN 3aKa3
NoAroTOBKN BbICOKOKBaNNMULMPOBaH-
HbIX CneunannucToB ANs paboTbl Ha
npeanpuaTuAX.
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«Bce TeueT, BCe MeHAETCS» U TOSbIKO
camu nepemMeHbl HEU3MeEHHbI. ECTb ABa
HenocpeAcTBEHHbIX MOBOAA AJ1st MOCTO-
SIHHbIX YNYUWEHWUR: OAWH BHYTPEHHWIA
Wl OAWH BHELWHWI. BHYTpeHHMIT noBog
oueBuaeH. OH BbI3BaH TEM, UYTO HMYTO
Ha CBeTe He COBEpLIEHHO 1 BCerga Mox-
HO cpaenaTb YTO YrofHO 3aBTpa Jyulle,
yem cerogHsi. CuctemMaTMyeckuii nomck
BO3MOXHOCTEW NMOCTOSIHHOIO Y/yulleHUs
No-siNOHCKM Ha3blBaeTCsl C/IOBOM «Kaii-
O3€eH».

KANA3EH

A.MAPKAKOBA, aKCnepT-KOHCY/1bTaHT
no ynpaBfieH4eCKOMY U (hPMHAHCOBOMY
KOHCanNTuHry. Ten.: 37-22-46

MA3EH - 3To KPONOTAUBLINA, HecneL-
HbIli NpoLeCcC NOCTOAHHOrO yAy4leHus
cex acnekToB [eATeNlbHOCTU OpraHu-
3auMn. MIMEHHO TakK ANOHCKMWe aBTOMOGWIbHbIE
P MpMbl NPOHMKAN Ha aMePUKAHCKNIA PbIHOK. Cu-
cTemMaTUYeCcKM yrydwas npouecchl ynpasneHus
1 NPOU3BOACTBA, OHN MOCTEMNEHHO Noay4anu BO3-
MOXHOCTb CHMXaTb LeHbl, Mpuyem He 3a cueT
CHVXEHUA [OXO0B WU fieMnuHra, a npocto 6na-
rofaps 6bICTPO pacTyliemMy 3a3opy Mexay cebec-
TOMMOCTbIO U LieHO. Takoe CHUXEHMWE LieHbl Be-
[eT K paclWMPeHnto PbIHOYHOW HWWK, a 3To, B
CBOI0 ouepefb, NPUBOANT K CHUKEHNIO cebecToun-
MOCTM 3a cyeT apdhekTa MacwTaba.

UTo 6bl Mbl HE FOBOPWUAW, YNyYllEHUe Ha-
YMHaAETCA C YenoBeKa, C COBEPLIEHCTBOBAHUSA ero
NINYHBIX Ka4yecTB, 3HAHWI, HaBLIKOB W YMeHWI.
Cnepylowuii war - cosepllieHCTBOBaHMe pabo-
Tbl KOMaHfbl, Npexje BCEero 3a cyet cuctemMaTu-
yeckoro obyyeHus n cosfaHuna gobpoxenarenb-
Holi atmocdpepsbl. Tam, rae yaaetcs BHegpuTb 3TOT
yHMBepCcanbHbIli  NOAX04, CO3jatTca npepgno-
CbI/IKV /191 COBEpPLIEHCTBOBAaHNA 6MU3Hec-npouec-
COB KOMMNaHuu.

BbusHec-npoueccbl U WX 3/IEMEHTbl MOX-
HO MOCTOAHHO ynydwaTb Pa3HbIMW CNO-
cob6amun. Camblii pacnpocTpaHeHHblli u3
HUX - wucnonb3oBaHue uukna LWyxapTa-
AemMunHra, kKoTopblli [leMWHr npuees B
AnoHuio.

3TOT UMK, ecnu npefcTaBuTb ero B rpadu-
YeCKOM BuAe W ABVXYLMIACS NO 4acoBOi CTpen-
Ke, CUMBONM3MpPYET YeTbipe nocnefoBaTesbHbIX
nelicTBMA: NnaHMpoBaHWe, peanunsauusi Hame-
YEeHHOTo NfaHa, NpoBepka WAuM M3y4veHue (Toro,
YTO MOJyYMIOCb) W, HaKOoHel, W3MeHeHue cio-
XKUMBLIECA NpakTUKW, ecnn okyc ygancsi, wim
nepexof Ha cneaywowmuii LMK, B NPOTUBHOM CIy-
yae. Kak cumMTaloT SiNOHUbI, 3TOT LMK Hanpa.-
NeH Ha 60pbby C «Bparamu»: NOTepsiMu, HecooT-
BETCTBMSIMW W HepauuoHanbHbIMU AelcTBUA-
Mu (muda, mura, muri - no - SANOHCKW). Ons
ycnexa B 3Toli 60pbbe, None3Ho 3afaBaTb HEKUIA
Habop CUCTEMATM3NPOBAHHbLIX BOMPOCOB: YTO
(nporpamma pab6or), 3a4em (NpeanochbiKn), Kor-
fa (CpoK OKOHYaHusl), KTO (McnofHuTenun), rae
(MecTo npoBefeHns), Kak (TEXHONOrns, MeTofbl).
Takvie BOMpPOCHI XOPOLIO MNOMOrakwT KPUTUYECKU
1 HawynaTb MyTW BO3MOXHOFO Y/y4lleHus.

Bo3HMKaeT BONpoc, Kakum 06pa3oM cOB6CTBEH-
HUKaM W PYKOBOAUTENAM HalUX KOMMaHWi
[o6utbcs «nobeabl B 6opbbe ¢ Bparamu» - Mo-
TepsSIMW U HepauuoHaNbHbIMU AEACTBUSMU.

B npeapblgylmx Moux cTaTbax, i Havyana ro-
BOPWUTb O MpeuMmyliecTBax BHeApPeHUs afAMUHU-
CTpaTuBHOW cucTembl ynpaBneHusa (AMS), saB-
nswuencs «b6asncom» ynpasnieHnUs N060in KoM-
naHuWM, KoTopasi W3HayanbHO HanpaBfeHa Ha
KayeCTBEHHOEe pelleHne [ABYX OCHOBHbIX 3ajay
ynpasneHus. MNepBas - 3ajadya paLvoHaNbHON

BalKkanbcKoe

«balikanbckne gHu npepj-
npuHumarteneli» npomnayTt B

pecny6nuke B 8- pas 4-5 ge- Knacchel,

matenbcTBa». B xoge AHeil cocToATcs
Kpyrnble CTOfbl,
BbICTaBKWU,

SOKOHOMUKA

opraHusauuun Tpyfa Ha Kaxgom pa6oyem mecTe.
BTopas - 3ajja4a MOTUBaLUKM KaxXAoro paboTHu-
Ka opraHusaunv K npou3BOAUTENILHOMY N Kaye-
CTBEHHOMY Tpyay.

EFrOAHSA #a octaHoBNOCbL 6onee noj-

pobHO Ha 1 (nepBoii) 3agave - 3aga-

ye OpFaHI/I3aLI.I/IOHHOI7I cuncrtemsbl,
KoTopas 3a CYET NpasBWIbHOW MOCTAHOBKM Nna-
HUPOBaHMA, OpraHusauuyM TpyAa W KOHTpoNs
[o/KHa o6ecneynTb pauuoHanbHOe ABUXEeHUe
mMaTepuasnbHbIX U UH(OPMAaLMOHHbIX MOTOKOB B
paMkax BCero npeanpuAaTAA C Lenblo nonyye-
HUS MakKCMManbHO BO3MOXHOW nNpubbinn (Unm

npexae Bcero, 0T TOYHOIO M CBOEBPEMEHHOrO yye-
Ta peasbHO W3MEHUBLUUXCS YCNOBWI opraHusa-
LMU ¥ NPOBeAEeHNA COOTBETCTBYIOLWMNX CTPYKTYp-
HblX Npeo6pa3oBaHWii B KOMMaHUW, Ha OCHOBE
onpegeneHns Leneii.

CHOBOW nio6bix aeiicTauii no cosep-

LIEHCTBOBAHWNIO CUCTEMbI YNpaBneHus

ABNAETCA aHanu3 MoJIoXXeHUs fgen B
KOMNaHMK, C KOTOPOro HaunHaeTcs (PopMynmMpoB-
Ka uenein n BblpaboTka pauuoHanbHOW cTpaTte-
rmn. AHanu3 noseosseT BblAeNUTb «bHonesble
TOUKW», OLEHWUTb Hannyne Npob6siemM u CPOYHOCTb
UX peLleHmns, a Takke MocnefcTBUS UX yCTpaHe-

BusHec On3o
M45 (573) 21 Hosbps 2008 r.

HUA BK/OYaeT:

- 3aKpenneHue oTAeNbHbIX PYHKUNIA 3a CRyX-
6amMn 1 nogpasgeneHVaMM CUCTeMbl ynpasie-
HWS KOMMaHWW B COOTBETCTBMM C UX (PUHAHCO-
BOW OTBETCTBEHHOCTbIO;

- HanosiHeHWe 610AXXEeTOB ONepaTUBHLIMU faH-
HbIMW yMNpaB/IeHYECKOro yyeTa Ha OCHOBE WH-
hOopMaLMOHHbIX TEXHONOTWIA;

- pa3paboTKy cuUCTeMbl MOTUBALUKU, OpPUEH-
TUPOBaAHHOWM Ha AOCTMXKEeHWe nokasaTteneli 6woa-
xeTa.

MocTpoeHue cucTemMbl GHOAXKETUPOBAHUS HAUMN-
HaeTcsl ¢ pa3paboTKu MeToA0N0rnN, KoTopas BO

- NMOUCK BO3MOXXHOCTEN NOCTOSAHHOIO yAaydlweHunA

WHOW uUenn npeanpuatus).

CocTaBHble 4YacTuU opraHusaunoHHOWl cucTte-
Mbl 2

Mpo3payHas cuctema naaHWpPOBaHMA U 6104-
XeTupoBaHusi, oxBaTbliBalolas BCl AesiTeNb-
HOCTb NpeanpuaTUs.

TwaTenbHo npopaboTaHHas CTPyKTypa ynpas-
neHus.

MonoxeHus o nogpasaeneHnsax n JoMKHOCTHbIE
NHCTPYKLUMNN.

LTaTHO-40/MKHOCTHOE pacnucaHue

MaplwpyTHble KapTbl ABWKEHUSI [OKYMEHTO0O-
6oporTa.

®OpMbl AOKYMEHTOB, HEOBXOAWMbIX ANA Bbl-
NosIHeHUs Bcex npoueayp AaHHOTo AOKYMEHT0O-
6oporTa.

MpuHUMNBLI perynnposaHua nNpon3BOACTBEH-
HbIX OTHOLUEHWIA:

ropu3oHTanbHOE M BepTuUKanbHOe pasjeneHue
TpyAa;

eAMHCTBO ANPEeKLUnN;

LeHTpanusaumsa ynpaBieHus;

OpraHun3saunoHHas cucTtema oTBeyaeT Ha BOn-
pocbi:

KTO, 4TO, KakK W Korfa [o/KeH AaenaTb B opra-
HU3auMn ANs BbINOSIHEHUsI ee Lefeil n 3ajad.

Bcs peATentHoCcTb NpefnpusiTuii U Npoucxo-
OsilMe BOKPYr Hee npeo6pas3oBaHus npepjcTa.-
NAT npouecc B3aMMOAelcTBMA nepcoHana u
nogpasgeneHunii opraHunsauun. OH COCTOUT M3
hyHKUMIA, Kaxaas 13 KoTopbix ABnsieTca 060c06-
NEeHHbIM AelicTBMEM, U OTPaXalT peakunto KoM-
NnaHWM Ha KOHKpeTHble npo6nembl. B ux cocTta-
Be, COAepXaHuu, nocnefoBaTebHOCTM NPUMEHe-
HMA OTpaxaeTcs MecTo U posib ynpaBneHYecKux
cnyx6 B opraHmsalnNOHHO-(PYHKLNOHANbHOM
CTPYKTYpe KOMMNaHuwu.

Mogzenb opraHusaumyu yHKLUOHANBLHOTO B3a-
nuMoaeicTBUSE B KOMMaHWM - OCHOBa pac-
npeaeneHns oTBETCTBEHHOCTU, Bbipakatollencs
B 3aKpenneHun KOHKPEeTHbIX (DYHKLUUIA 3a Kax-
ObIM noapasjeneHuem. KoHKpeTHasi oTBeT-
CTBEHHOCTb KaXKA0ro noApasfesieHns n Kaxaoro
paboTHMKA KOMMaHWW ycTaHaBnMBaeTCcs B CTPO-
roM COOTBETCTBMM C pacnpefesiieMbiMn Mexay
HUMU (DYHKUUAMKU. PacnpegesieHue OTBeT-
CTBEHHOCTU 3aKpenndaeTcsa MonoxeHnamm o nog-
pasfeneHnax v AO/DKHOCTHbIMU UHCTPYKUUAMU
nepcoHana komnaHuu. Mpu aTom opmanusayus
o6s3aHHOCTel pasgensieT nx Ha paboTbl, (YyHK-
UMK, 3afaHuna, oueHuMBaemble MO MokasaTensim
3aTpaTr, KOMMyHuKauuii n np. OueHka adek-
TUBHOCTU (PYHKUMOHMPOBAHWUA MojpasfeneHus
onpefensieTcs CMOXMBIIMMCS BbIMO/IHEHUEM
(hyHKUNIA, AN 3TOro B KOMNaHuM Heobxoanmo
MMETb KOMMNJIEKT CTaHAAPTOB MO OCHOBHLIM NpPO-
LeccaMm ynpaBfieHUsi, W CTaHOBUTCA KOHCTPYK-
TUBHOI OCHOBOI NOBbIWEHUA 3PHNEKTUBHOCTMN
cucTeMbl ynpaBfieHus B uenoMm. CTpyKTypa Kak
OTPaXeHWe BHYTPEHHEro CTPOEeHUs KOMMaHuu
npu3BaHa opraHu3oBaTb B Heli (PyHKUMOHa/b-
Hoe B3aMMmojencTBue, pelweHne aTol 3agayum oc-
HOBbIBAETCA Ha (DOPMMPOBAHUMN 3BEHbEB W Op-
raHoB, yCTaHOB/ieHWe CBsideli Mexay Humun. Ka-
4eCTBO MOJEpHM3aLMN opraHn3auMoHHO-PYHK-
UMOHa/IbHOW  CTPYKTYpbl KOMMaHwWu 3aBUCUT,

rOCTENMPUMMCTBO - KakK (haktop pa3BWUT

BOMpocam BefeHust 6usHeca B agMu-
HUCTpauuUM ropoja B TeyeHWe yaca C
MpeanpuHUMaTenu MoryT

CeMUHapbl, macTep-

uepemMoHun Ha- 11 uacos.

HWUS UNKU HeycTpaHeHus. [NaBHas 3afjava fAaH-
HOro atana - BbifiBNeHWe Npo6aem n Ha 3Toli oc-
HoBe (DOPMYNNPOBKa LieNeBbIX YCTaHOBOK. K uuc-
Ny BaXHeMWnx LeneBbiX YCTAHOBOK KOMMaHWM
OTHOCATCS MNPUGbILHOCTb, MECTO B PbIHOYHOM
cermeHTe, Haimune hMHAHCOBbLIX PeCypcoB, Npo-
N3BOACTBEHHbIX MOLHOCTel, KBanuuumpoBaH-
HbIX KaApoB, HOBbIX TEXHOMOTWIA, XapakTep KoM-
naHWM W ynpaBneHus B Heil, meTofbl paboTkl ¢
K/VeHTaMn, NpPou3BOANTENbHOCTb. YTOObI Lenu
cTanu [eliCTBEeHHbIM WHCTPYMEHTOM ynpaBsre-
HUSA, OHW JOMKHbI GbITb AOCTUXMMBIMU, U3Me-
PYMbIMW, KOHKPETHbIMW, He MMeKWUMn ABOW-
CTBEHHOCTW B TPAKTOBKE, COBMECTUMbIMU 1 NpU-
emM/IeMbIMU AN OCHOBHbIX CYGbLEKTOB BMAHUA,
onpegensaoWmx gesTeNbHOCTb KOMNaHun. B nep-
BYI0 o4yepefb 3TO KacaeTcs Tex, KOMy npupetcs
nx gocturatb: CO6CTBEHHUKOB, MEHe[XepoB, pa-
60THUKOB, NoTpebuTenei, NapTHeEpPoOB U T.4., He
MeHee Ba)KHO COOTBETCTBME MMUCCUM KOMMaHuu
reHepasnbHol Lienn ee PyHKLNOHNPOBAHNSA, Npes-
CTaB/leHUs1 0 TOM, Kak faHHas KoMnaHusa xoTena
6bl BbIFNSAETb B rnasax KAVEHTOB.

UTo6bl HacTpouUTb BCe GM3HeC-npoLecchl KOM-
NaHUM Ha AOCTWXEHWe cTpaTternyeckux uenei n
CBOEBPEMEHHO MPUWHMMAaTb MakCcuManbHO 3d-
(heKTUBHbIE pelleHns, KoOMNaHuMm Heob6xoau-
Ma ynpaBneH4eckas cuctema «YnpasneHve ag-
(heKTUBHOCTbIO 6GU3Heca». He ABNSAsiCb HOBOWA
MeTOA0M0rnell, OHa B CBOEW OCHOBE COAEPXWT
NPUHLUMN KOMMNIEKCHOro ynpaefieHns - opmu-
poBaHue cTpaTeruu, naaHupoBaHWe, KOHTPOb
[eATeNbHOCTU 4yepe3 CUCTEMY K/KUeBbIX NokKa-
3ateneli geatenbHoctu (KMNA). 3To HenpepbiB-
HbIA, NOCTOAHHO MOBTOPAKOLWMIACA nNpouecc, KOTo-
pbii  yepe3 o6paTHyl0 CBA3b MeXAY ero Kommno-
HeHTaMun No3BonseT HapawmnsaTb 3HEKTUBHOCTb
6usHeca:

- MNMoppepxusaeT onpefeneHHylo KomnaHuei
cTpaTermyeckylo Lenb B npolecce Mpov3BoOf-
CTBEHHOI AeATeNbHOCTU MyTeM KOHTPONs COOT-
BETCTBMA (PAKTUYECKUX [aHHbIX LeATenbHOCTU
3aflaHHbIM BennyunHam KA.

- ObecneymBaeT KauyeCTBEHHOe (DYHKLMOHU-
poBaHuMe Bcex nogpasfeneHunii T1.0., 4Tobbl npe-
[0TBPaTMTbL CcUTyauunio, Korga ogHo nogpasgene-
HVe focTuraeT CBOEN Lienn 3a cyeT Apyroro.

- YcoBeplueHCTBOBaHWe npoLiecca hopMuposa-
HUSA ynpaBfieHYeCKUX pelleHunit 3a cyeT pacnpe-
[lenleHns ypoBHeil ynpaBneHus, T.e. fenermpo-
BaHWe MOSIHOMOYMIA W MOBbIEHNE OTBETCTBEH-
HOCTW COTPYAHMKOB npefblayliero 3seHa, op-
MUpOBaHWe CUCTEMbl MOTMBALMW MepcoHana B
3aBMCMMOCTM OT AOCTUXKEHUA CTpaTernyeckmx
Lenei.

OCHOBHbIMW yMpaBAeHYeCKMMnM cucTema-
MU «YnpaBneHus aeKTUBHOCTbI0 GU3Heca» -
ABMAIOTCA CUCTEMbl yNpaBfeHWs CTOMMOCTbIO,
3aTpatamu, puckamu, cbanaHcMpoBaHHas cuc-
TemMa nokasatefneil. B kayecTBe WHCTPYMEHTOB
Ba)XHeNIMMMN SBAAIOTCA MOAENMpoBaHuWe, Npo-
rHo3MpoBaHWe, MaaHNpoBaHMe, KOHTPO/b W aHa-
3. Ona obecneyeHus peanusauum ctparermm B
onepaTMBHOM peXWMe B KayecTBe I/1aBHOrO UHCT-
pyMeHTa MCMo/b3yeTCA MeTOA GHKEeTUPOBAHUSI.

BrogkeTpoBaHnue, Kak TEXHO/IOrma yroasse-

punmcTtBa, KaMHU NpeTKHOBEHUS» B
TOProBo-3KOHOMWYECKOM TeXHUKyMe C
14 yacoB. B kagpoBom ueHTpe Staff.ka

MHOFOM onpefensieTcsi 0CO6eHHOCTAIMU KoMmna-
HUM - ee pa3amMepoM, O0TPac/eBoi NPUHaANeXHOC-
Tblo, CTpaTerMyeckumMu LensMmu, MHoroobpasm-
eM BWAOB AeATeNlbHOCTU, OpraHu3alnoHHOl W
(hUHAHCOBOW CTPYKTypoli u T.4. OAHako cyuie-
cTByeT o6lasa norvka npouecca 6aKeTnposa-
HWSA, KOTOpas HaunHaeTcs ¢ pa3paboTku uHaH-
COBOW CTPYKTYpbI.

OnpefenawTcsa LeHTpbl (hMHAHCOBOW OTBET-
ctBeHHocTH (L®O), BMAbl MCMONb3yeMbiX 610A-
XKeTOoB 1 Nopsiflok nx (hopMMpoBaHuUs, coctas No-
kasaTteneli u 1.4. O6bIYHO paspabaTbiBalTCA
HECKO/IbKO BMA0B GHOXKETOB UK Jadke WX rpynn:

- cMeTa [0X0/10B U Pacxofos;

- CMeTa 3aTpaT BPpeMEeHMW, mMaTepuasnos;

- CMeTa KanuTasbHblX PacxofoB;

- BI0KET ABMXEHUSA [EHEXHbIX cpefcTB (Kac-
COBbI GOAXKET);

- banaHcoBas cmeTa.

Ha kaxxgom ypoBHe 6ofxeTupoBaHune 3ac-
TaBnsaeT MeHeAXepoB pacrnonaratb 3atpatbl B
HEKOTOpPOM NopsifKe NpefAnoyYTeHus, a He NbiTaTb-
CA CTPOUTb «MMMEPUN», HEMpepbIBHO f06aBsAs
aCCUTHOBaHWA W HUKOrfa He ypesas Kakue-nm6o
13 HuX. O9TO He 6e30TKasHas cucTema, HO OHa
no3sonseT cokpalwaTtb Henpou3BOAUTENbHbIE
Cnyx6bl U Kagpbl, TaK Kak MeHegKepbl BbIHYX-
[eHbl pellatb, Kakue onepauun Hambonee Bax-
Hbl NPV JOCTWXKeHUU ueneii n 3agad, CKOMIbKO
MOXeT ObITb 3aTpayeHo, 4TO6bl He nogBepratb
0nacHOCTU 3ajavy B Le/IOM.

PeweHne 1 (nepBoii) 3agaum agMUHUCTPATUB-
HOli cucTembl ynpaenennsa (AMS), 3agaun pa-
LMOHaNbHONM oOpraHuMsauMy Tpyja Ha KaxAom
paboyeM mecTe, SiIBNAETCA AOCTATOYHO CIOXHOW
1 TpygoemMkoli paboToii, nogpasymeBatoleii on-
pefeneHHble NpoeccmoHasbHble HaBblKN U 3Ha-
HUSA MeHe[)XepoB KomnaHuu. Ho n cama cucte-
Ma ynpas/ieHns SABSAETCA C0XHOW 3ajayelt, Tak
Kak [JO/DKHa yUNTbiBaTb BCE NEepeMeHHble OTKpbI-
TOW cuctembl - opraHmsauuu (puHaHchl, Kag-
pbl, TEXHOMOTMMN, BHELIHWe W BHYTPEHHWEe CBA3U
W T.40.) U NPUMUTUBHBIA NOAXO[ K AaHHOW npo-
6n1emMe upesaT MevanbHbIMW MNOCNELCTBUAMMU.

B cnepytouwei ny6nmkaumm s nocTtaparchb
6onee noAapo6HO ocBeTUTL TeMy GlogKeTnposa-
HUS,, Kak Haubosiee BocTpeboBaHHOro MeToja
ynpaB/ieHUsi B HacTosiliee BpeMs.

npeanpuHUMaTenbCTBa

103a MPOMbIW/IEHHUKOB W nNpeanpu-
HumaTteneihr PB B agMUHMCTpauunmn
ropoga. Wtorm no «balikanbckum

Kabps. byayTt roctm n3 MOH-
ronuu, FkyTcka, VipkyTckoli 06-
nactu.

Axxama KM

HavanbHWK ynpasneHus notpe-
6MTENbCKOr0 pblHKA YNnaH-Yas Mu-
xann LambyeB pacckasan 06 3Tom
Ha 6pucrHre B Mapuu.

Kaxgblli rog meponpustue nocss-
aeTca onpefeneHHol Teme, B 3TOM
rogy oHa npoiAér noj HasBaHuem
«baiikanbckoe roctenpunMMcTBO -
KaK hakTop pasBuTUS MpefnpuHu-

rpaxgeHnsa nobeauteneli pectusans
pPEecTOpPaHHOro WCKYCCTBa, KOHKYPChI
«Jlyywaa manas roctMHuua», «Jlyy-
wee npegnpusTUe PoO3HUYHON TOPrOB-
M no peanusauuu NpoAyKLMn MecT-
HbIX TOBaponpoussoguTeneli B YnaH-
Ypo».

AKTMBHOE ydyacTue B 3TuX [HAX
npumer AHO UMM «MakoH», Cotlo3
MeHekepoB PB, BalikanbCkuii Typu-
CTUYECKUI anbsHC U [pyrue.

B nepBbili AeHb «balikanbCKux
OHel npepnpuHumateneli» 6yayT
npepocTaB/ieHbl KOHCyAbTauuu mno

HanpsaMyl 3agaTb BOMPOCHI npepcTa-
BUTENAM CTPYKTYPHbIX nogpasgene-
HUA agMuUHUCTpauum ropoga, TY
«PocnoTtpe6Haasop» no Pb, Hanorosoli
MHCNeKuun, cneymanuctam FOCKOM-
ctata PB, roctuHuy n Typdumpm.

B 3TOT e AeHb NponaéTt Kpyrnbiii
cToN 0 BONpocax hopMUpoBaHUSA BpeH-
[a YnaH-YAs B 3asie  agMuUHuUcCTpa-
umn ropoga ¢ 14 vaco. CoctomTtcsa
KPYrnblli CTON C BbINYCKHUKaMu BYy-
30B, CCY30B U paboTofarenimMmm Ha Temy
«Cnpoc ©n npegnoXxeHne Ha pblHKe
TPYAOYCTPOCTBA B UHAYCTPUW rocTen-

Xenatwlume CMOryT nocetuTb macTtep-
knacc «CoBpeMeHHble TeXHON0ruu
nog6opa nepcoHana B UHAYCTPUM roc-
TenpuumcTea. AyauT Kagpos». Ero npo-
BeAET npenogasarenb bIY3N Upkyrc-
Ka, TPEeHep-KOHCYNbTaHT MapKeTUHr-
ueHTpa Staff.ka /1.B.MeneHTbeBa.
Becb cnepgytowmii geHb (5 gekabps)
6yfeT HacbllleH BCTpeyamy Ha Kpyr-
NbIX CTONax, NPakTUYeCKUMyu cemuHa-
pamu. MHTepecHbIM MOXeT cTaTb 06-
CyXAeHne mexaHumsma (PuUHaHcUpoBa-
HUA Manioro U cpefHero npejnpuHun-
martefnbCTBa € yyactmem 6aHkos, Co-

OHAM npeanpuHumateneii-2008»
noasefyT Ha 3acefaHun KoopAauHa-
LuoHHoro CoBeTa No Manomy n cpepg-
HeMy npeanpuHMMaTenbCcTBYy. B
pamkax aTux [Hel Takxe npownau
yHUBepcanbHas POCCUACKO-MOH-
ronbckas BbiCTaBKa, BblicTaBka «Me-
6enb. [epeBoobpaboTka. Jlec», KOH-
KYpC NapuKmMaxepckoro mckyccTsa u
MacTepoB Horresoro cepsuca «Co-
3Be3ane balikana». TpaguUUOHHbI
¢hecTuBanb pecTopaHHOro NCKyccTBa
Cco6epéT CBOMX y4yacTHUKOB 2-3 fde-
Kabps.
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HAPOAHbLIA YUYUTENb

" Bce nobpoe Ha 3emne - oT ConHua, BCe xopowee - OoT
yenoBeka", - rnacuT HapogHas norosopka. 3TO B MNOJIHOMN
Mepe OTHOCUTCA K MOEeMy NepBOMY YyUYUTeNto, YOUBUTENTbHO
TanaHTAnBOMY neparory - Apsaesoin Hagexae CnacoBHe.

XaHpga IOMOBA,
yunTtenb OpoHrownckoii COL

OHa pogunack B 1911 roay B c.[op-
roTyin Anapckoro pailioHa VpkyTckoii
o6bnactu. Henerkoe getcTBo 6bIN0 Y
Hapexabl CnacoBHbl, paHo ymepnu
poauTenu, ee BOCNUTAN U Bblyunn cTap-
wnii 6pat. Hagexaa CnacoBHa Hava-
na TpyAUTLCA Ha HMBE NpoCBeLLeHns
B flanekom 1931 rogy nocne oKoHua-
HVSA BypsATCKOro nefarornyeckoro Tex-
HUKyMa.

B TpygHom nocnesoeHHOM 1948
rogy npuexana pabotatb C MyXeMm
KasakoBbiM Muxannom [leTyxoBnuyem,
Ha3HaYeHHbIM AUPEKTOPOM Halel
OpOHroicKoli 7-neTHei wkonsl. Mono-
[as, aHepruyHas, Bcerga noaTaHyTas,
3pyAMpoBaHHas, UHMLMATUBHAA - BOT
TaKoi ee MOMHAT KOAnern, poanTenn n
y4eHUKN. CKOMIbKO IOHbIX OPOHTOLEB
npowno yepes ee pyku!

42 ropa paboTbl B WKone... Orpom-
HbIAi negarornyeckuin crtax. Lenas
XKU3Hb, OTAaHHas wkone! CnycTs rogpl,
cobupascb Ha BCTpeun 0AHOK/IACCHU-
KOB, Mbl, BbIMyCKHVKN 54-58 rogos, BCMo-
MUHaeM ee Kak 04eHb f06poro, CKpom-
HOro, Tpe6oBaTeNbHOrO 4YesioBeKa.
CKONbKO 3Hepruun, ontumMmsma y Hee
6b110! Kak oHa nto6una ceoto npodec-
CUio, Hac - CBOUX y4yeHuKoB! Ee ypoku -
370 YPOKW BeNMKoaywms, 61aropoacTea,
YeCTHOCTU, BHUMaHMNS, YBaXXEHUA K i0-
aaM. Tenepb TONbKO NOHUMaEM, CKOJb-
KO CUN 1 BpEMEHW oTAaBasia OHa Ham!
Kak oHa cTapanacb, 4To6bl Mbl CTanu
[06pbIMK 1 06pa3oBaHHbIMU NOABMU.
Hagexpa CnacoBHa NOCTOAHHO cie-
Anna 3aycnexamu n Heygavyamu CBOUX
YUYEHUKOB, CTapanacb nNomoub, rae ge-
nom, rge cnosom. Mpu aTom o6nagana
YOAVBUTENbHBIM Aapom ob6ueHus c

[eTbMW, YMEHUS HaxoAnTb C HUMK 06-
WU A3bIK.

CenbCKuiA yuntens Bcerga Ha sugy
y CBOMX YYEHWKOB 1 poguTeneii. ABTo-
puTETOM NoNb3yeTcsa B HApOAe TOT yun-
Tenb, KOTOPbI/i XOPOLLO 3HAET CBOE Aeno,
CNY>XWUT NPUMEPOM AN OKPY>XKALNX.
Takum yuntenem 6blna Hawa yBaxae-
Masi yumtesibHuLa.

O Hagexge CnacoBHe, KakyuuTerne,
Kak 06 o6LiecCTBeHHOM aesTene, nuca-
NN B rasetax, COXpaHWInUChb raseTHble
BbIpe3ku. U Kakoli TONbKO 06LWeCcTBeH-
HOW paboTOil OHAa He 3aHWManach:
npefcefaTenb MeCTKOMa U XeHCOBe-
Ta, NekTop, npeaceaaTenb NaBoYHON KO-
muccumn, genytat mecTtHoro Coseta
[BYX CO3bIBOB, HapoAHblli 3aceaaTens.
OrpoMHyi0 MeTofMYecKy, opraHmsa-
Topckyto paboTy npogenana Hagexaa
CnacoBHa, Kak 3aBy4 HadaslbHbIX Knac-
coB. [0OBOPSAT, OHa ymena yBfeyb po-
auTeneli CBOMMU MAEsMU, ANA Kax4o-
ro yuntensa Haxoauna o6pbiii coBer.
OHa 6bla Myfpoit n npepaHHol 6a-
6YLUKOIN, NpeKkpacHol MaTepbto, BOCNN-
TaBLlel yeTblpex feTel npaswen um
BCEM BbiCllee obpa3oBaHue, ABOE U3
KOTOpPbIX MOWAN N0 cTonam MaTepu.
COTHM ee YY4EHNKOB yBEPEHHO Luara-
10T N0 XXW3HW. HeckonbkKo AecsATKOB
BbIMYCKHWKOB MO NpMMepy CBOEro nep-
BOrO YunTEeNsA NPOAO0KAIT ee AeN0 Ha
HVBE MPOCBELLEHNS, ee YYEHUKHN C Fy-
60KOl/ 6n1arogapHoOCTb0 BCNOMUHAKT
CBOEro yumtens.

CaM0OTBEPIXKEHHbIi TPy HapoAHO-
ro yuntens oueHeH no AOCTOUHCTBY.
3a ocobble ycnexu B gene obyyeHua n
BOCNMUTaHWA nogpacTanllero nokone-
Hna Hagexpa CnacoBHa HarpaxgjeHa
MHOFOYMCNIEHHBIMM FpamoTaMu, mega-
namu. Ei npucBOEHO BbICOKOE 3BaHue
" 3acCnyXeHHbIl yuyntenb WKONbI
PCHCP".

28 Hos6psa B 12.00 - 110-neTHUi obunen OpOHroMckom cpep,

HEeN LWWKOoMbI.

MpurnawarTcs BeTepaHbl, BbIMYCKHUKMU.
KOHTakTHbIli TenedoH: 8 (301-40) 25-2-28.

Ckopo HoBbIin rofg

MpeanpuHMMaTenei NonpocKIn
"nogaputb A e T» npasgHuk'

BrnaroTtBopuTenbHyl0 akuui "PoXOeCTBEHCKMA nopapok
ONa Kaxaoro pebéHka" npoBoanT PermoHanbHass MONOAEX-
Hada obuwecTBeHHada opraHusauyuna (PMOO) "AkyHa Martarta"
coBmecTHO ¢ OOO "dappo".

AKL[,I/IH HanpaBneHa Ha noanepixky p,eTe|71 n3 counanbHoO He6naron0nqublx
cemeli. KyyacTuio npurnawarTca 6usHec-opraHmsaumm YnaH-yaa.

Kpome TOro, B TOProBbIX LleHTpax yCTaHOB/EHbI CcneLlnanbHble YpHbl A5t c60-
pa noxepTBoBaHuii. ba3a faHHbIX AeTeli, KOTopble nonyyaT HOBOrogHWe nogap-
KN, cocTaB/ieHa COBMECTHO C peCI'Iy6I1VIKaHCKI/IM areHTCTBoOM ceMbu m,quei/’l n
06w eobpasoBaTeNbHbIMU yUpexaeHnsaMum pecnybnukun. Yxe 3akazaHo 300 HOBO-
rogHUX NoJapKos.

BpyyeHne nopapkoB B pamKax akuuu coctoutcs Ha CouuanbHON poxpe-
CTBEHCKOI énke 6 AaHBaps B FOpOACKOM ABOpLE AETCKOro IHOWEeCKOro TBOp-
yecTBa.

CTapTyeTKOHKYpC
Ha/ly4lliee HOBOroHee opopmsieHne

FopoACcKoM KOHKYpC Ha fiydllee HoBorogHee odhopmieHne
npeanpuATUA TOProBsn, O6GLWECTBEHHOIO MUTAHUA W yCcnyr
ctaptoBasi 20 HOA6pSA B YnaH-YA3.

NTorn koHKypca no 5-6annbHoli cucteme 6yayt noasefeHsl 20 fekabps. Yun-
TbiBaTbCs 6yaeT Bce: ohopMaeHVe npuierawLeli TepputTopmmn, BeiBeCKkn aca-
[a 34aHna 1 BUTPWUH, TOProBOro 3ana u cneuogexabl nepcoHana. O6ssatenb-
HOe yC/0BUe - HaJimume HOBOroAHel aTtpubyTnkn (enok, neAoBbIX CKybATyp, CBE-
TOBbIX CETOK U Tak fanee), npasfHUYHOW NOACBETKU.

[na npegnpusaTuii, yyacTBYOWMX B KOHKypCe, onpeAeneHo HeCKONbKO HOMU-
Hauwii - nyywee ohopmMaeHne TOProBOro KoMmnnaekca, npeanpusaTuii obwennTa,
MeJIKOPO3HUYHOW TOProBoOi ceTu, 6bITOBOro 06CNyXMBaHUA. B Kax ol HOMUHa-
Lun - TpM NpuU3oBLIX MecTa. MNobefuTenam Bpyyat AUNIOMbI U LeHHble nogap-
KA.

HoBorofHss spMapka 0TKpoeTcs BYnaH-Ya3 1aekabps

Kak coob6uiaeT npecc-cnyx6a Mapun ropoga, B NepevyeHb
MECT peanun3aymnmn JIECHbIX €/10K WWCOCEH HA TEPPUTOPUN TO-
poAa BK/OUYEHO 18 TOproBbIX TOUEK. Apmapka 6yaet pabdo-
Tatb fo 15 auBaps.

B CoBeTCcKOM paiioHe efnky AN rNaBHOro npasfHuKa roga MoXHo 6yaeT
KYNUTb Ha OTKPbITON TOProBoii nnowagke LieHTpanbHOro peiHka, B LlaxmMaTHOM
cKBepe Ha yn. KomMmyHucTuyeckas. Takxke - Ha 2-M 1 3-M yyacTkax cT. AuBu-
3M0HHOI, B noc. Cokon (KoOHe4YyHast ocTaHOBKa aBTobyca Ne 28), B noc. Aapo-
nopT (BO3/s1e rocTuHULb). B OKTAGPbCKOM pailoHe Takue spmapku 6yayT pa6o-
TaTb Ha TOProsbiX naowagkax y TL "3apa”, TK "KpecTbaHckuii", "Tyaa", I'yn
"KCK". B XXene3HogopoXHOM paioHe - 8 MECT NpPoAaXxun enok.

O6ulecTBo

«30JTI0TOE
3EPLAIO» -
AHaTONNIO
KYTTIPUNAHOBY

MnaBHbIA Npu3 Bcepoccuii-
CKOro KOHKypca «Jlugep B 06-
pazoBaHUU» B HOMWUHaLWNU
«Jlngep HavyanbHOro npogec-
CMOHa/IbHOro 06pa3oBaHUA»-
«30/10TOE 3epuasio», co3agaH-
Hoe no nogobuk «3epuan»,
yTBEPXAEHHbIX MNeTpom lNep-
BbIM, BPY4YUNN OUPEKTOPY
Nvuea TpagMUMOHHBLIX WUC-
KycCcTB HapoAoB 3abalikanbs
AHaTonuio AnekcaHopoBuUuy
KynpunsaHosy.

Aynma BATOPOBA

Mo utoram peinTuHra 2007 roga cpean y4ebHbIX 3aBeje-
HWIA HavyanbHOro npodeccmoHanbHOro o6pasoBaHus pec-
nyénuku nuuen ctan nobegutenem, n MMHUCTepcTBO 0bpa-
30BaHMS N HayKy NpeacTaBuIo ero Ha BCePOCCUNCKUIA KOH-
KypC.

Ero yupegunu B 2000 rogy hefepanbHoe areHTCTBO No
o6pasoBaHuio, «YumTenbckas raszeta» u LK npogcow3os
paboTHMKOB 06pa3oBaHNs U Hayknm Poccun. B aTtom rogy
OH cTapToBan 17 okTA6psA, 1 ero nepsbiii atan 6bi1 3a04-
HbIM. AHaTonuii KynpnsiHOB nogan Ha Hero cBotk paboTy
«PecypcHbIi nogxon B ynpasieHun npodeccuoHanbHbIM
nuueem». BTopoi e aTan NpoxoAun OYHO W BK/KOYan B
cebs 1Ba KOHKYPCHbIX 3afjlaHns: MacTep-Knacchl 1 febartbl.
OueHnBanncb NUAEPCKMNE KayecTsa, 0paTopcKoe UCKYCCTBO,
KOHLENUMS BbICTYNIEHNA, OPUTNHANBHOCTb, HaX0A44MBOCTb,
apTUCTUYHOCTDL, y6eanTenbHocTb. ObLecTBeHHas KoMuccus

|onpepenuna abcontoTHbIX NobeanTeneil KOHKypca no cemu
HOMUHaLMAM cpeau Nnepos [OWKONLHOIO, CpefHero, [o-
| nonHMTenbHoOro o6pasoBaHns, MyHULMNAbHbLIX OPraHoB
ynpaBfieHns obpa3oBaHus, 06l eCTBEHHbIX OpraHnsauuii,

CYMWW4 M4WI! [
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cpefHero npodeccmoHanbHOro o6pasosaHusa. Becero yya-
CTHUKOB 6b1n10 108, ogHaKO Ha BTOpOIi aTan oTobpanu 21
nuaepa.

A.A.KynpusiHoBy Bpy4nnu ewe megans «fNobegnutens-
2008» Bcepoccuiickoro KoHkypca «/lngep B o6pasosa-
HUM».

Ninueto TpaAnLMOHHBIX NCKYCCTB HapoaoB 3abalikanbs,
KOTOpPbI HaxoauTcsa B MIBONTMHCKe, YeTBepTb Beka. Ce-
rogHa B Hem obyuatTcsa 400 yyawmxca: aTo byayuwume
YeKaHLWMKN Xy[,0XeCTBEHHbIX U3AeNnin N3 metanna, pes-
UYMKM Xy[0XKEeCTBEHHbIX U3fenuii n3 gepesa u 6epecTsl,
TKauu py4yHoro TkayecTtBa (ro6eneHwmubl), NoOpTHbie Ha-
LiMoHanbHoOM oaexapl. Ho, KpOMe OCHOBHOFO XyA0XeCTBEH-
HOro npocunsa, 3gecb obyvalT npodeccnsam 6apmeHoB,
noBapoB, MexaHn3aTopoB LWNPOKOro Nnpodunnsa, oneparo-
poB 3BM, 6yxrantepos, BOAUTENEN.

A.A. KynpusiHoB - npegacegartens CoseTa fUPEKTOpPOB
yupexaeHuii HayanbHOro npoteccmoHanbLHOro obpasosa-
HUSA, AMPEeKTopoM nuuen paboTtaeTt ¢ 1990 roga.

Ccy3am bypsTum Bpyunnn 3010Tble Mefan
«EBponerckoe kayecTBo»

Avnnomamun naypearta KOHKypca B HOMUHaumm «100 nyuy-
LWnX cCcy30B Poccuu» HarpaxgeHbsl rocygapcrBeHHble 06-
pasoBaTe/ibHble yUpexaeHus cpejHero npodeccnoHanbHoro
o06pasoBaHuA «YaH-YaA3HCKNI UHXeHepHOo-negaroru-
yeckuin konnepx», «bypATCKUA neconpoMbllU/IeH-
Hblli konneax», BypsaTckoe pecnyb6nuvkaHckoe yuu-

ninuLe KysbTypbl 1 UCKYCCTB» C BPYYEHUEM 30/10TbIX
mMepaneli «EBponelickoe KayecTBO», a WX AuUpeKTopa
Aawa-LUbipeH Mmwxntosuny JlawnHnmaes, A0MNCOH
Namb6aeBny bagmaes, /inana BacunbesHa JIOCKyT-
HWKOBa HarpaxfeHbl 3Hakamun «IMpeKktop roga».

MpodeccroHanbHble yunamniLa bypstum Boivrpan
B KOHKYPCE HaLnpoeKTa

MpocdeccnoHanbHoe yunnuuie Ne 5 c¢. HoBounb-
MHCK 3anrpaeBcKoro paiioHa, lMpodeccnoHanbHoe yumn-
nnuwe Ne 18 c. XOopoHxoit KAXTUHCKOro paioHa, Mpo-
teccnoHanbHoe yuunuuwe Ne 29 c¢ lMeTponaBnoBka
[xunanHckoro palioHa ctannm nobeanTenamMmm KOHKYpPCHOro
oT60pa rocyfapcTBeHHbIX 06pa3oBaTe/lbHbIX Yyupexje-
HWIN HaYanbHOro NPoteccMoHanbLHOro U cpeaHero npodec-
CMOHaNbLHOro 06pa3oBaHuns, BHeAPALWNX MHHOBALNOHHbIE
o6pasoBaTesibHble MPOrpaMmbl 415 OCYLeCTBAEHUSA rocy-

BO3APABAEELLUE

Ha NouTte Poccun ctaptoBasia HOBOroAHAA
akumna "lMosgpasneHne ot Jega Mopo3sa". Bo
BCEX MOYTOBbLIX OTAeNeHuAX Poccmnm MOXHO
3akasaTb A9 CBOUX AeTen, 6NU3KUX, APY-
3el 1 KONJer opurMHasibHble nNo3gpaBeHns
oT Jepna Mopos3sa.

Mpecc-cnyx6a MNpe3ngeHTa n NpaButenoctea Pb

PykoBoguTenb rpynnbl peknambl U MapkeTuHra ynpas-
neHns depepanbHOl NOYTOBON cBA3M No Pecny6nunke by-
patTua Ubinenma LWoligokoBa coobwmna, 4To nofapku
MOTYT NOAFOTOBUTb U CaMy poauTeNn, nepeaas UX B oTAen
npofaxk NoYTOBbIX yC/yr. Takxe nogapku moryt cpopmu-
poBaTb M caMy MOYTOBUKMN. OHU MOTYT 6bITb AOCTaB/EHbI B
n60oi yronok Pecny6nmkn bypatus.

Ha BbI6Op NpegnaratloTca nepcoHasbHoe NMUCbMO OT 3UM-
Hero Bonwe6bHMKa UM OAMH U3 NOAAPKOB, aCCOPTUMEHT
KOTOPbIX B 3TOM rofy cTan lupe n MOXeT nopagoBaTb He
TO/bKO AeTeil, HO ¥ B3POC/bIX.

[Ona manblweld MOXHO 3aKa3aTb KHWUXKY-M03auky, ANns
neTei noctaplie - KnacCU4ecKy MATKYH Urpywky. A Ha-
CTOALWMNI XONCT A4N1A XXUBONUCKU C HABOPOM Mac/sHbIX Kpa-
COK M OpUrnHanbHbI Habop AnA co3faHusa renesbix cBe-
yeil 6yfyT MHTEpeCcHbl BCEM, BHe 3aBUCMMOCTU OT BO3pac-
Ta, Kak 1 CTaBLWN yXXe TpaguumoHHsiM "Clopnpus ot [Jepa
Moposa".

OdopmuTh 3aKa3 Ha "Mo3gpaBneHune ot lega Moposa"
o4YeHb NpocTo. Heo6xoAMMO 3an0HUTL CneLunanbHblil 6naHk,
KOTOPbI/A MOXKHO NONY4YUTb B Nt06OM 6amxKaiiem no4ToBOM
oTAeneHnn, 1 onnatuTb yCAyry y onepartopa cesasu. Cto-

[AapCTBEHHOI NOAAEPXKN NOATOTOBKN pabounx Kagpos 1
cnewymanncToB AN BbICOKOTEXHOMOMMYHbIX NPOVU3BOACTB,
c 06beMOM UX rocyfapCTBEHHO NOoAAEPXKN COOTBET-
CTBEHHO 26,996 MAH. py6. 1 26,996 MAH. py6. npyn coOT-
BETCTBYIOLLEM COOPUHAHCUPOBAHUM COLMABHbLIX NapT-
HepoB Kaxaomy obpa3oBaTtenbHoMy yupexaeHuto (Mpu-
Ka3 MuHuctepcTeBa o6pa3oBaHMa 1 Hayku Poccuiickoi
depepaynm ot 27 okTA6ps 2008 r. No 316).

OAE/

nmocTb "Mo3gpasneHnsa ot flega Moposa" eanHan gnsa Bcex
PErvoHOB CTpaHbl U 3aBUCUT TONIbKO OT BbIGPAHHOrO 3aKa-
3a.

MucbMa 1 NOCbIIKK € NofgapkamMmu UMeT cTaTyc pernc-
TPUpYyeMbIX NOYTOBbIX OTNPaBaeHunii. C noMoLbo cneyu-
anbHOro cepsuca Ha calite TlouTel Poccum
WWW.russianpost.ru no gecsiTuaHa4HoMy HOMepy, Haneuva-
TaHHOMY MNOJ WTPUX-KOAOM Ha KBUTaAHLUN, MOXXHO Y3HaTb,
Ha KakoM 3Tane rnepecbi/IKN Haxo4UTCA 3aKas.


http://www.russianpost.ru

MEPBbIA KAHAN
06.00 «[06poe yTpo»
10.00, 13.00, 16.00,
19.00, 01.30 HoBsocTu
10.05 «Manaxos+»
11.20 «MogaHbIi npuro-
BOpP»

12.20 «KoHTpoOsnbHas 3a-

Kynka»
13.20 «YBOWHAA
CUNNA»
14.20, 05.30 «/[leTeKTu-

BbI»
15.00 Apyrve HOBOCTU
15.20 «MNoHATb. [po-
CTUTb»
16.20
BU»
17.10 «[aBali NoOXeHUM-
cal»

18.00 «®epepasnbHbIli cy-
LObaA»

19.20 «Xan MeHs»
20.10 CNEA»

21.00 «<MOHTEKPUC-
TO»

22.00 Bpewmsa
22.30 T/C
HOUUN»
23.30 «H.KpaukoBckas»
00.30 «[1o3Hep»

01.50 «'eHnn u 3nogen»
02.20 «X/® «WTPbI
AXEHTAbMEHOB»
04.00 X/® «MOXWPA-

«OTOHb NKOB-

«CNHWE

TENb AYW»

POCCIA
06.00 «[lo6poe yTpo,
Poccus!
06.07, 06.35, 07.07.
07.35, 08.07, 08.35,
09.05, 09.30 Bectu-by-
psarus
09.55, 13.00, 15.40

«TOCYOAPCTBEH -
HAA TPAHWLIA»

11.45, 18.50 «[exypHas
4acTb»

12.00, 15.00, 18.00,
21.00 Bectn

12.30, 18.25, 21.35 Be-

CTU-BypATHA

12.50 MynbThunbm
13.00, 15.40 «FOCY-
AAPCTBEHHASA TPA-
HUNLUA»

15.20 Bectn-Cnbupb
17.30 «KYNATUH
NAPTHEPbI»

19.05 « XEHW WWHA BE3
NMPOLWOrO»

20.00 «POOHbIE
nwo an»

21.45 «CnokKoWHoWn
HOuUM, ManbIWmn!»

22.00 X/® «XW3Hb,
KOTOPOW HE BbINIO»
23.50 «Moii cepebpsHbIi
wap. b.AHOpeeB»

01.50 «Bectn +»

01.10 «YecTHbIN fpeTek-
TUB»

01.40 «CuHemaHus»
02.00 «[lOpOXHbIA nat-
pynb»

n

HTB
07.00 CerogHa yTpom
09.50 JloTepesa «locno-
TO»

10.00 «Cnepacteue
BE/IN...»
11.00, 14.00, 17.00.

20.00, 00.00 CeropgHs
11.20, 16.30, 19.30
«YpesBbluyaliHoe npowuc-
wecTBue»

11.55 «KynuHapHbIii no-
eaNHOK»

12.55 «KBapTUpHbLIA BOM-
poc»

14.30 X/9
BMEPEL»
17.35 «BO3BPALE-
HWE MYXTAPA»
20.40 «MNCEBOOHWM
«ANBAHEL -2»

21.40 T/C «TNYXAPb»
22.40 «W cHoBa 3apas-
cTeyliTe!»

23.40 «be3yMHbIli [eHb»
00.25 «MNPOKAATHIN
PAN>

01.20 «lWkona 3nocno-
BUA»
02.10
HOYb»
02.45 «AOKA3ATENb-
CTBA»

04 30 M/c «3oppo»
05.20 «AETEKTWB
PALL»
06.05 T/C
NMOMOLWb»

«TONbKO

«dyTb6ONbLHAA

«CKOPAA4A

KYJIbTYPA

08.00 «EBponbloc»
11.00, 20.30, 00.30 Ho-
BOCTU KYJbTypbl

11.20 «B rnaBHo
ponn...»
11.50 X/® «ANEK-

CAHAP MOMOB»
13.30 «A.MTPOWKNH»
14.25 «[lMaTtoe wnsmepe-
Hue»

14.50 'T/cnek. «WH-
TUMHAA XW3Hb»
17.00 MynbTUNbMbI
17.25 «3A TPUAE-
BATb 3EME/Ib»

17.50 «HaepguHe ¢ npwu-
popoii»

18.20 «lMnopapbl
e HNA»

18.50 «3HUUMKNONeAns»
19.00, 02.20 «Mwuposble
COKpOBMLA KyNbTypbi»
19.15 «JlocTosiHNe pec-
ny6nnkn»

19.30 «bnokHOT»
20.00 «Ho4yHOW nonet»
20.55. 02.40 «CtyneHun
uBuAn3aLUn»

21.45 «Mwuctuka no6sn»
22.25 «H.MopglokoBa»
23.00 «[lokymMeHTasbHas
ncropus

23.35 «Tem BpemMeHem»
00.55 «B.Py6HHUYNK»
01.40 «M.lLleMAKNH»
03.30 «My3 MOMeHT»

npocse-

THT
08.30 MynbTcepuan
09.00, 20.35 «UNHCTpPYK-
uMs Mo nprMeHeHuo»
09.30 «UHTYnuuna»
10.30, 14.30. 21.00
«CYACT/INBbl BMEC-
TE»
11.00 «T'YMAHOWAbI
B KOPONEBE»
11.30 «CAWA
L A»
12.00 MynbTUNbMbI
15.00 XpucT. nporpam-
Ma
15.30, 22.00 «om-2»
17.20 X/ «WWNPOKO
WATAA»
19.00, 20.00, 23.00 «Bo-
CTOUYHbIA 3Kcnpecc»
19.30, 21.30 «YHW-
BEP»
23.30 X/® «CBAJAEB-
HbIA MEPEMOJIOX»

-(-MA-

PEH-TB-
TUBUNKOM
06.30 «PenopTtepckune

ncTtopummn»

07.00 «O6BLEKTUB»
07.40 «TallHbl WHAOWNA-
CKMX KOros»

08.00 «BbIXXUTb B Mera-
nonunce»

08.30,
YXUH»
09.30,
T bl »
10.30,
20.30,
11.00,
12.00

14.00 «3BaHbIl
22.00 «CONQA-

13.30, 17.30,
00.30 «24»
19.00 «B yac nuk»
«Yac cypa»
13.00 «llkonbHoe TB»
15.00 X/® «HOYHOW
MPOOABEL,»

16.50 «Camoe cmellHoe»
17.00 «MATb mcTOPWUIi»
18.00 T/C «XEHLW W-
Hbl-YBUN L bl»

20.00, 00.00. 02.15 Ho-
BOCTW [Hs

21.00 «NEXT»

23.00 «[pomKoe feno»
01.00 «AKTyanbHOE 4YTW-
BO»

01.15 «Tpu yrna»

CTC-BAVKAN
6.00 «3E11A - KOPONE-
BA BOVMHOB»

06.55 MynbTUNbMbI
7.30, 17.00 «MAMNUNHBI
AOUYKW»

08.00, 20.00 «PbIXXAA»
09.00, 13.30. 18.30,
00.00 - «WcTopuun B fe-
Tanax»

09.30 «KTO B OOME
XO3ANH?»

11.00, 19.00 «MOH4
MPEKPACHASA HAHSA»
12.00, 17.30 «He moxeT
6bITb!»

13.00, 14.00 MynbT-
hrnbMbI

16.00 «OXWHH [O0-

MA»

16.30 «annneo»

21.00 «<PAHETKWN»
22.00 X/® «YETHIPE
BEPATA»

00.30 «KnHO B getanax»
01.30 «<MOA KOMAH-
OA»

03.15 Mys3blka

MEPBbIM KAHAI
06.00 «[lo6poe yTpo»
10.00, 13.00, 16.00,
19.00, 00.30 HoBsocTu
10.05 «Manaxos/»

11.20 «MoAHbIA  nNpuro-
BOpP»

12.20 «KoHTpoOnbHasa 3a-
Kynka»

13.20 «YBOWHAA

CUNNA»

14.20, 05.30 «[eTeKkTu-

BbI»

15.00 Apyrve HOBOCTU
15.20 «[lMoHATL. [po-
CTUTb»

16.20 «OFOHb /O B-
BU»

17.10 «[laBaii MOXEHUM-
cal»

18.00 «bepepanbHblli cy-
AbA»

19.20 «lMycTb rosopsaT»
20.10 «CNEO»

21.00 «<MOHTEKPUC-
TO»

22.00 Bpewms

22.30 «CUHWE HOUYUN»
23.30 «KynuTb 6eccmep-
Tne»

00.50 «YpapHas cuna»
01.40 «MWckaTtenu»
02.30 X/® «BELWEHBIE
FTOHKW»

04.00 X/® «OBMAH»

POCCKA
06.00 «J[lo6poe yTpo,
Poccusa!»
06.07, 06.35, 07.07,
07.35, 08.07, 08.35,
09.05, 09.30 BecTu-by-
paTua
09.55 «CnopTueHTp»
10.05 «MyHXx3 3yna»
10.15 «Ynaryp»

10.25 «Carait cyypsaH»
10.50 «4BOE W3 JTAP-

LLA»

11.45, 18.50 [AexypHas
yacTb

12.00, 15.00, 18.00,
21.00 Bectun

12.30, 18.25, 21.35 Be-
cTn-bypsaTus

12.50 MynbTdunnbm
13.00 T/C «TAWHbI
CNEACTBUSA»

15.20 Bectn-Cnéupsb
15.40 «YNULbl PA3BU-
ThiIX ®OHAPEN»
16.40 «Cyp mnaet»
17.30 «KYNATWH
NMAPTHEPbBI»
19.05 «XEHLWWHA BE3
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NPOLW/IOrO»

20.00 «POAHbIE
N AN»

21.45 «CnokKoHoW

HO4YM, ManbiWwn!»

22.00 «XXWN3Hb, KOTO-
POV HE BblNO»

23.50 «Kapkoe neto 68-
ro»

00.50 «BecTtu+»
01.10 X/o
KNNYKA»

«MEPE-

HTB
07.00 CerogHa yTpom
10.00 «Hawe Bec!»
11.00, 14,00, 17,00,
20.00, 00.00 CerogHsa
11.20 «YuctoceppeyHoe
npusHaHue»
12.00 «YTECOB»
13.00 «Cya, npUCAXHBIX»
14.35 «BUCAKN»
16.30, 19.30 «Ype3sBbl-
YaliHoe npoucLuecTBMe»
17.35 «BO3BPALLE-
HUE MYXTAPA»
20.40 «MNCEBOOHUM
«ANBAHELL»
21.40 «TNYXAPb»
22.40 «Cnepcteune
BEMN...»
23.40 «be3yMHbI AeHb»
00.25 «MPOKAATHIN
PAN>
01.25
02.00
03.50
cTune
04.30
05.20
PAL»
06.05 «CKOPA4 MNO-
MOLW, b»

«naBHas pgopora»

«30HA»

«[pecTtynneHve B

MOoAepH»

«30ppo»
«OETEKTUB

KYJIbTYPA
07.30 «EBpOHbIOC»
11.00, 20.30, 00.30
«HOBOCTU KyNbTypbI»
11.20 «B rnasHom
ponu...»

Monrnammsa TR
n paMMa |ID

11.50 X/® «CEJIbCKASA
YYUTENBHUL A»

13.35 «XuBoe pgepeso
pemecen»

13.45 «Tem BpeMeHem»
14.40 «Academia»

1510 X/ «4ONTrA4 AO0-
POTA B AOHAX», 1c
16.30 «bnokHOT»

17.00 MynbThunbem

17.25 X/® «MATHA
AYPA»

17.50 «HaeguHe c npwu-
popoii»
18.20
LeHNs»
18.50 «3HUMKNOMNeana»
19.00 «lana-KoHLEepT»
20.00 «Hou4HOl nonér»
20.55, 02.55 «CtyneHwu
unsmansaLnumn»

21.45 «MucTuka no6sm»
22.15 «N.TyTmaH»
23.15 «KT0 MbI?»

23.45 «Anokpud»
00.45 X/® «BEP/INH,
ANEKCAHAOEPNNALL»
02.15 «B.AKcCEéHoB»
03.40 My3. MOMEHT

«Mnoabl npocee-

THT
07.00, 09.00, 19.00,
20.00, 23.00 «BocToOu-
HbI 3Kcnpecc»
07.30, 20.35 «NHCTpPYK-
uMs Mo npvMeHeHWno»
08.00 «Takcu»
08.30 MynbTcepuan
09.30 «UHTYnuusa»
10.30, 14.30, 21.00
«CYACT/INBbBI BMEC-
TE»
11.00 «TYMAHOWAbI
B KOPOJEBE»
11.30 « CAWWA+MALA»
12.00 MynbTUAbMBI
15.00 XpucT. nporpam-
ma
15.30, 22.00 «[om-2»
17.05 X/® «CBALEB-
HbIA MEPEMOJIOX»
19.30, 21.30 «YHMWU-
BEP»
23.30 X/® «JIOBYWKA
ONsS POOUTENEN»

PEH-TB-
TUBUKOM
06.00 «Beuvep c¢ Keocas-

HOM>»

06.30, 13.30, 17.30,
20.30, 00.30 «24»
07.00, 10.30, 13,00,
20.00, 00.00, 03.15 Ho-
BOCTU [AHA

07.35 «TallHbl nUHAWIC-
KNX HOroB»

08.00 «BbIXUTb B Mera-
nonuce»

08.30, 14.00 «3BaHbI
YXUH»

09.30, 22.00 «CONAA-
Thbl»

11.00, 19.00 «B yac nuk»
12.00 «Yac cyga»

15.00 X/® «OMACHBbIE
OCOBW»

16.50 «Camoe cmelLlHOoe»
17.00 «MAaTb uctopuii»
18.00 «XEHLW WNHbI-
YBUW L bI»

20.30 «EcTb pasrosop»
21.00 «NEXT»

23.00 «YpesBblyaliHble
ncTopummn»

01.00 «AKTyanbHoOe
YTNBO»

01.15 X/® «KPbIChl:
OHW BO3BPAWAIKT-
CH»

CTC-BANKAN
06.00 «3EHA - KOPO-
NEBA BOWMHOB»

06.55 MynbThuUnbMbI
07.30, 17,00 «MAMWN-
Hbl OOUYKWN»

08.00, 20.00 «PbIXAA»
09.00, 13.30, 18.30,
00.00 Nctopun B geTanax
09.30 «KKTO B AOME
XO3AWH9»

10.00, 21.00 «PAHET-
KW »
11.00.19.00,«<MOH4
MPEKPACHAA HAHA»
12.00, 17.30 «He moxeT
6bITb!»
13.00,
hrnbMbI
16.00 «0XXVHH OOMA»
16.30 «lannneo»

22.00 X/® «KPOBA-
BbIA CMOPT»

23.45 «6 Kaapos»
00.30 «CnaBa bory, Tbl
npuwen»

01.45 «<MOA KOMAHAOA»
03.30 My3blika

14,00 MynbT-

26

MEPBbIN KAHAN
06.00 «[lo6poe yTpo»
10.00, 13,00, 16.00,
19.00, 00.30 HosocTu
10.05 «ManaxoBT»
11.20 «MoAaHbIi npuro:

Cpepa,

BOpP»

12.20 «KoHTpoOsibHasa 3a-
Kynka»

13.20 «YBOWHASA
CUNNA»

14.20 «[leTeKTUBbI»
15.00 Apyrve HOBOCTU
15.20 «MoHATL. [Mpo-
CTUTb»

16.20 «OTOHb /IO B-
BU»

17.10 «[aBali NOXeHUM-
ca»

18.00 «depepasbHbIii cy-
AbA»

19.20 «MycTb rosopss»
20.10 «CNEO»

21.00
«MOHTEKPUCTO»
22.00 Bpewmsa

22.30 «CUHWNE HOYUN»
23.30 «b.f'pebeHWNKoB»
00.50 «Xn3Hb 6e3 60nn»
01.40 «ctopun u3s 6y-

Ayuwero»

02.10 X/® «ACTPO-

HABT ®APMEP»

04.00 X/® «WKONA

CTIOAPAOECC»
POCCUA

06.00 «[o6poe yTpo,

Poccusal»

06.07, 06.35, 07.07,

07.35, 08.07, 08.35,

09.05, 09.30 Bectu-by-

pAaTus

09.55 «CekpeTbl Be4HOW

MO1040CTU»

10.50 «4BOE W3 JTAP-

LLA»

11.45, 18.50 «[exypHas

yacTb»

12.00, 15.00, 18.00,

21.00 Bectun

12.30, 18.25, 21,35 Be-
CTU-bypatunsa

12.50 MynbThunnbm
13.05 «TAWHbI CNEQL-
CTBUA»

15.20 BecTn-Cunbupsb
15.40 «YNTNLUbl PA3BU-
TbiX ®OHAPEN»
16.40 «Cyn npém»

17.30 «KYJNATUH W”
MAPTHEPbBI»

19.05 «XEHWWMHA BE3
MPOLW/IOrO»

20.00 «POOHBIE
N AN »

21.45 «CNOKOWNHOM

HOUM, Manbiwmn!»

22.00 «XWN3Hb, KOTO-
POM HE BblJIO»
23.50 «WcTopunueckue
XPOHUKK, 1970 r.»
00.50 «Bectn+»

01.10 X/® «lWYMHbIN
AEHb»

03.05 «lopsayas gecATka»

HTB
07.00 CerogHa yTpoMm
10.00 «Hawe peno»
11.00, 14.00, 17.00,
20.00, 00.00 CeropgHs
11.20 «KomHaTa oTAbl-
Xa»
12.00
13.00
HbIX»
14.35 «<BUCAKU »
16.30, 19.30 «4Ype3sBbl-
yaliHoe npowucliecTeue»
17.35 «BO3BPALLE-
HUE MYXTAPA»
20.40 «MCEBAOHUM
«ANBAHEL,»
21.40 «TNYXAPb»
22.40 «ynnuybl PA3BN-
ThiIX ®OHAPEWM»
23.40 «be3ymHbIA OeHb»
00.25 «MPOKAATHIN
PAN>
01.20 «bopb6a 3a c06-
CTBEHHOCTb»
02.00 «30HA»
03.50 «[pectynneHve B
cTune MoAepH»
04.30 «3o0ppo»
05.20 «AETEKTWB
PALL»
06.05 «CKOPAdA MNO-
MOLW b»

«YTECOB»
«Cypn npucsax-

KYJNbTYPA
7.30 «EBpOHbIOC»
1 1.00, 20.30, 00.30 Ho-
BOCTU KY/NbTYpbl
11.20 «B rnasHOW ponun»
11.50 X/ «MEPBAA
MEPYATKA»

13.10 «l0.MnmeHOB»
13.50 XuBoe aepeso pe-
mecesn»

14.10 «Anokpud»

14.40 «Bek pycckoro
My3esn»
15.20 X/® «OONTAfA

AOPOTA B AKOHAX»
16.30 «[lokymeHTa/bHas
ncTopusa»

17.00 MynbTUnbm

17.25 «MATHA AYPA»
17.50 «HaepguHe ¢ npu-
popoii»

18.20 «Mnopabl
LeHNs»

18.50 «3HUMKnoneaunsa»
19.00 MupoBble COKpO-
BULLA KyNbTypbl»

19.20 «Co6paHne ucnon-
HEeHU»

20.00 «HouHOl noneT»
20.55, 02.55 «CTtyneHn
umBuAn3aLmMmn»

21.45 «Muctumka no681»
22.15 «BnacTb chakTa»
23.00 «McTtopus KnHOHa-
4aNbHUKOB»

23.45 «LiBeT BpeMeHu»
00.50 «BEP/INH, ANEK-
CAHAOEPNNALL»

03.40 «My3. MOMEHT»

npocse-

THT
7.00, 9.00. 19.00. 20.00,
23.00 «BOCTOUHbIV 3KC-
npecc»
07.30, 20.35 «UNHCTpYK-
uMa no nNpUMeHeHuto»
08.00 «Takcu»
08.30 MynbTcepuan
09.30 «UHTYnumna»

10.30, 14.30, 21.00
«CYACTNWNBbBI BMEC-
TE»

11.00 «TYMAHOWAbI
B KOPOJEBE»

11.30 «CAWWA+MALLA»
12.00 MynbTUNbMbI
15.00 XpucT. nporpam-
ma

15.30, 22.00 «Oom-2»
17.35 «KOWMAP ME-
PEL POXOAECTBOM»
19.30, 21.30 «YHMW-
BEP»
23.30 X/0
KA-2»

«KPACOT-

PEH-TB-
TUBUKOM
06.00 Beuep c Keocas-

HOM»

6.30, 13.30, 17.30,
20.30, 00.30 «24»
07.00.10.30, 13.00,
20.00, 00.00, 02.50 Ho-
BOCTU [HA

7.35 «EcTb pasrosop»
08.00 «BbIXUTb B Mera-
nonuce»

8.30, 14.00 «3BaHbI
YXUH»

9.30, 22,00 «CONAA-
T bl »

11.00, 19.00 « B wuvac
MUK»

12.00 «Yac cygma»

15.00 X/® «KPbIChbl:

OHW BO3BPALWLAKT-
CA»

17.00 «MNaTb wncTopuin»

18.00 «XEHLW NHbI-
YBUWM L bl»

21.00 «NEXT»

23.00 «[leTeKTuBHblE WUC-
TOpUN»
01.00

YTUBO»
01.15 X/¢ «OAbABO/Jb-
CKAA TOPA»

«AKTyanbHOe€

CTC-BAVKATN
06.00 «3EHA - KOPO-
NNEBA BOVNHOB»

06.55 MynbTdhUAbMBI
07.30, 17.00 «MANW-
Hbl AOYKWN»

08.00, 20.00 «PbIXXAfA»
09.00, 13.30. 18 30,
00.00 VcTopuu B aeTasisx
09.30 «KTO B AOME
XO3ANH?»

10.00, 21.00 «PAHET-
KW»

11.00, 19.00 «MOH4
MPEKPACHASA HAHSA»
12.00, 17.30 «He moxeT
6bITb!»
13.00,
hunbMbI
16.00
OOMA»
16.30 «lanuneo»

22.00 X/® «MNAPAJ-
NENBbHBI MWUP»
00.30 «Cnasa bory, Tbl
npuwen»

01.45 «MOAA KOMAH-
OA»

03.30 Mys3bika

14.00 MynbT-

«OXWNHH

Yetepu, Uﬂﬁ

MEPBbIN KAHAN
06.00 «[lo6poe yTpo»
10.00, 13.00, 16.00,
19.00, 00.30 HosocTM
10.05 «Manaxos+»
11.20 «MopgHbIi npuro-

BOp»

12.20 «KoHTpoOsbHas 3a-
Kynka»

13.20 «YBEOMHAH
CUNA»

14.20, 05.30 «[eTeKkTu-
BblI»

15.00 Apyrve HOBOCTU
15.20 «MoHATb. [po-
CTUTb»
16.20
BU»
17.10 «[aBaii NOXeHUM-
cal»

18.00 «benepanbHbI Cy-
ObsA»

19.20 «MycTb rosopsaT»
20.10 «CNEA»

21.00
«MOHTEKPUCTO»
22.00 Bpewms

22.30 «CUHWE HOUYN»
23.30 «YenoBeK 1 3aKOH»
00.50 «Cyaute camu»
01.40 X/® «MOTPA-
HWUYHbIA FOPOA»
03.40 X/® «MACTEPA
YITPO3»

«OFOHb NKOb-

PocCCcun4d
06.00 «[o6poe yTpo,
Poccus!»
06.07, 06.35, 07.07,
07.35, 08.07, 08.35,
09.05, 09.30 BecTu-by-
pATUS
9.55 «bambaaxain»
10.05 «Tonu»
10.30 «bypsaan opoH»
10.50 «A4BOE W3 JTAP-

LLA»

11.45, 18.50 «[exypHas
YyacTb»

12.00, 15.00, 18.00,
21.00 Bectun

12.20, 18.25, 21.35 Be-
CTU-bypatnsa

12.50 MynbTunbm
13.00 «TAWHbI CNEA-
CTBUA»

15.20 Bectn-Cubupsb
15.40 «YNUuUbl PA3BN-
TbiX ®OHAPEN»
16.40 «Cypn npét»

17.30 «KYNATWH W”
MAPTHEPbBI»

19.05 « XEHW MWHA BE3

nPOWNOTO»

20.00 «POOHBIE
nwo ans»

21.45 «CnokKoWHoW
HO4YN, ManbiWwmn!»

22.00 «XW3Hb, KO-

TOPOW HE BbI/IO»
23.50 «M.KOHOHOB»
00.50 «Bectun+»

01.10 X/® «BCH TMPE-
SUAEHTCKAS PATb»

HTB
07.00 CerogHa yTpom
09.50 JloTepea «locno-
TO»
10.00 «Hawe Bce!»
11.00, 14.00, 17.00,
20.00, 00.00 CerogHsa
11.20 «Oco60 onaceH»
12.00 «YTECOB»
13.00 «Cyn  npucsax-
HbIX»
14.30 «<BUCHAKWU »
16.30, 19.30 «YpesBbl-
yaliHoe npowucluecTBMe»
17.35 «BO3BPALLE-
HWE MYXTAPA»
20.40 «<NCEBAOHUM
«ANBAHELL»
21.40 «TNYXAPb»
22.30 «K Gapbepy!»
23.40 «be3yMHbIii feHb»
00.25 X/® «MPOKNA-
Tl PAR»
01.25 «ABnaTtopbi»
02.00 «30HA»
03.50 «[pectynneHne B
cTune mogepH»
04.30 «30ppo»
05.20 «AETEKTUB
PAL»
06.05 «CKOPAA nMO-
MO LW b»

KYNbTYPA
07.30 «EBponbloc»
11.00, 20.30, 00.30
«Horoctii KynbTypbl»
11.20 «B rnaBHOWM
ponu...»

11.50 X/® «MYCOPTC-
KU»

13.50 «Xwnsoe pgepeso
pemecen»

14.05 «WcTtopua KuHo-

HavyanbHUKOB»
14.40 «[lMucbma u3 npo-
BUHUNN»

15.10 X/¢ «OO/NTA4
AOPOTA B OAOHAX»
16.15 «O6pa3bl BOAbI»
16.30 «KTO MbI»

17.00 MynbTdunnbm

17.25 «MATHA AYPA»
17.50 «HaeguHe ¢ npwu-
popaoii»
18.20
LLLeHUA»
18.50 «3HUUMKNONeansa»
19.00 «<MupoBble COKpoO-
BULLA KYNbTYpbl»

19.15 «Llapckas noxa»
20.00 «Hou4HOV nonet»
20.55, 02.55 «CTtyneHwu
unsmansaLnun»

2145 «Mwuctuka nto6-
BU»

22.15 «YepHble Ablpbl.
benble naTHa»

23.00 «3acafHblii NOK»
23.35 «KynbTypHas peso-

«Mnoabl npocse-

nouymna»
00.50 «BEPNNINH, ANEK-
CAHOEPNNAL»
THT
07.00, 09.00, 19.00.

20.00, 23.00 «BocTou-
HbIA 3KCrpecc»

07.30, 20.35 «/HCTpPYK-
UMA HO MPUMEHEHMNIo»
08.00 «TaKcu»

08.30 MynbTcepuan
09.30 «UHTYnuuna»
10.30, 14.30, 21.00
«CYACTNWMBbLI BMEC-
TE»

11.00 «TYMAHOWAbI
B KOPOJEBE»

11.30 «CAWA+MALLIA»
12.00 MynbTuUNbMbI
15.00 XpucT. nporpam-
ma

15.30, 22.00 «[dom-2»
16.40 X/® «Kpacorka-
2))
19.30,
BEP»
23.30 X/® «MOA MEP-
BAA CBALbBA»

21.30 «YHW-

PEH-TB-
TUBNKOM
06.00 «Beuep c¢ Keocas-

HOM>»

06.30, 13.30, 17.30,
00.30 «24»

07.00, 10.30. 13.00.
20.00, 0.00, 03.00 Ho-
BOCTU [AHA

07.35 «banu: octpos or-
HEHHbIX [AYyXO0B»

08.00 «BbIXUTb B Mera-
nonunce»
08.30, 14.00
YXUH»

09.30, 22.00 «CONAA-
Thbl»

11.00, 19.00 «B yac nuk»
12.00 «Yac cypa»

15.00 X/ o «KOH-
TPAKT»

16.50 «Camoe cmelLuHOe»
17.00 «MaTb wncTopwuii»
18.00 «XEHLW NHBbI-
YBUWM L bl»

20.30 «Papap-cnopt»
21.00 «NEXT»

23.00 «CekpeTHble UCTO-
pun »
01.00
YTNBO»
01.15 «KNACC:
ro: HOBbIW
TENb»

«3BaHbIl

«AKTyanbHoOe

1999-
yuyn-

CTC-BANKAN
06.00 «3EHA - KOPO-
NEBA BOWHOB»

06.55 MynbTUnbMbI
07.30.17.00 «MATMWHBI
OOUYKN»

08.00, 20.00 «PbIXXAfA»
09.00, 13.30. 18.30,
00.00 Uctopun n getanax
09.30 «<KTO B AOME
XO3ANH9»

10.00, 21.00 «PAHET-
KN »

11.00, 19.00 «MO#4
MPEKPACHAA HAHA»
12.00, 17.30 «He moxeT

6bITb!»

13.00, 14.00 MynbT-
hrnbMbI

16.00 «AXWUHH
AOMA»

16.30 «lannneo»

22.00 X/ «BAMMNU-
PENNA»

23.40 «6 KagpoB»
00.30 «CnaBa bory,
npuULLEN»

01.45 «MOA KOMAH-

AA»
03.30 My3bika

bl
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MEPBbIA KAHAN
0.6.00 «[lo6poe yTpo»
10.00, 13.00, 16.00,
19.00 HoBoCTM
10.05 «ManaxoB+»
11.20 «MoAgHbIA NpUro-
BOp»

12.20 «KOHTpoO/sbHas
3aKynka»
13.20
CUNA»
14.20 «[1eTeKTUBbI»
15.00 [ipyrve HOBOCTU
15.20 «MoHATb. lMpo-
CTUTb»

16.20 «OTOHb O B-
BU»

17.10 «[JaBaii NOXeHNM-
cal»

18.00 «depepanbHbIii
cyaba»

19.20 «IMycTb roBOpPAT»
20.00 «[Mone uypgec»
21.00 «kcMOHTEKPWC-
TO.

22.00 Bpewms

22.30 «KBH»

00.40 X/
TEC»
03.50 X/®
TAL»
06.10 «HA 3ANAL»

«YBOWHASA

«Wynb-

« AMUNC-

POCCUNA
06.00 «Jo6poe yTpo,
Poccusal»

06.07, 06.35, 07.07.
07.35, 08.07, 08.35.
09.05, 09.30 Bectn-by-
pATHA

09.55 «MycynbmaHe»
10.05 «MoiW cepebps-
HblA wap. Jl.MapuyeH-
KO»

11.05 «4BOE U3 NAP-

LLA»

12.00, 15.00, 18.00.
21.00 BecTun

12.30, 18.25, 21.35 Be-

cTn-bypstus

12.50 MynbTdunbm
13.00 «TAWNHbI CNEA-

CTBUA»

15.20 Bectn-Cunbunpb
15.40
BUTbHIX ®OHAPEN»
16.40 «Cya noér»
17.30 «<KYNATUH ©N
MAPTHEPDBI»

18.50 «[lexypHas
4acTb»

19.05 «XEHLW WHA
BE3 MPOWNOTO»

20.00 «POAHBIE
N OAN»
21.45 «CnokoliHoW

HOUM, ManbiWn!»

22.00 «lOpmana-2008»
23.50 X/® «TAH-
UYW...»

01.50 X/® «B MOCE-
OHUIA PA3»

HTB

07.00 CerogHs yTpom
10.00 «Hawe Bcel»
11.00. 14.00, 17.00,
20.00 CerogHs
11.20 «Jiuxmne 90-e»
12.00 «<YTECOB»

13.00
HbIX>»
14.35 «BUCAKWN »
16.30 «Cnacartenmn»
17.35 «BO3BPALE-
HVWE MYXTAPA»
19.30.20.40 «Ype3sBsbl-
yaiiHoe npowucLuecTBue»
21.00 «CynepcTap-
2008»
23.35 X/ «ANKAPU»
01.40 «Bcé cpasy!»
02.15 X/® «MWKKW-
AbABON MNAL-
WUn»
04.05 «3oppo»
0455 «OETEKTWB
PALL»
05.45 «CKOPAA MNO-
MO LW, b»

KYNbTYPA
07.30"EBpPOHbIOC»
11.00, 20.30, 00.30

«HoBOCTU KVilbTypbi»
11.30 «Cokposulia
npowsioro»

12.00 X\® «MO4fA PO-
AOANHA»

13.40 «KynbTypHas pe-
BOJTIOLLUA»

14.30 «T.CanaxoB»

15.10 X/® «OONTAA
AOPOTA B OKOHAX»
16.25
HUK>»

«YNULbI PA3-

«Cypn npucsx-

«MepaHbIli Bcag-

17.00 «B My3eil - 6e3
nosoaka»

17.10 MynbTunbm
17.20 «3a cemblo neva-
TAMU»

17.50 «HaegwuHe c npu-
ponoii»

18.20 «InoAabl npocse-
LeHna»

18.50 «3HUMKNoNeansa»
19.00 «Pa3HOUYTEHUSA»
19.30 «<KamepToH»
20.00 «M.MunHka»
20.55 «CmexoHocTanb-
rna»

21.25 «Cdpepbl»

22.10 «J1.MonnwyK»
23.00 T\cn. «Xapmc!
Yapmc! Wapagam!»
00.50 «BEPTNH,
ANEKCADbL OEPMN -
NAL»

02.55 KoHuepT

03.35 «OcTpoB»

THT
07.00, 09.00, 19.00,
20.00, 23.00 «BocTou-
HbIli aKcnpecc»
07.30, 20.30 «NHCTPYK-
LnA Mo NPUMEHEHNIo»
08.00 «Takcu»
08.30 MynbTcepuan
09.30.21.00 «NHTYMWN-
umna»
10.30, 14.30 «CYACT-
NNBbl BMECTE»
11.00 «TYMAHOMW-
bl B KOPOJIEBE»
11.30 «CAWA+MA-
L A»
12.00 MynbTunbMbI
15.00 XpucT. nporpam-
mMa
15.30, 22.00 «Jom-2»
17.10 X/ « MOA4A
MEPBAA CBAAbBA»
19.30 «<YHWUNBEP»
23.30 «Hawa Russia»
00.00 «Komegun Knab»
01.00 «Cekc»

PEH-TB-TUBUKOM
06.00 «Beuep ¢ Keoca-
AHOM>»
06.30.13.30.17.30 «24»
07.00, 10.30, 13.00,
20.00 EloBocTun AHs
07.30 «Pagap-cnopt»

08.05 «BbDXWNTb B Mera-
nonunce»

08.30.14.00 «3BaHblii
YXUH»

09.30, 22.00 «<COTAA-

Thl»

11.00, 19.00 «B vuac-

MUK»

12.00 « Yac cypa»
15.00 X/® «KNACC
1999-T0: HOBbIN

YUYUNTENb»

16.50 «Camoc cmeLw-

Hoe»

17.00 «MaTb ncrtopuii»
18.00 «XEHL NHBbI

YBUWLLbI»

21.00 «NEXT-2»

23.00 X/® «CEFrOgH4

Tbl YMPELW b»

00.50 «[loporas nepe-

Aadva»

01.00 «[onble n cmeLwl-

Hble»

01.30 CeaHc gna B3poc-

NbIX

CTC-BAVKAN
06.00 «3EHA-KOPO-
NEBA BOUMHOB»
06.55 MynbTuabMbl
07.30, 17.00 «MAMNN-

Hbl AOUYKW»
08.00, 20.00 «Pbl-
KAA»

09.00, 13.30. 18.30 Uc-
TOopuK B geTansx

09.30 «<KTO B OOME
XO3ANH?»

10.00 «<PAHETKWN»
11.00, 19.00 «MO#4
MPEKPACHA 4
HAHA»

12.00, 17.30.04.00 «He
MOXeT 6bITb!»

13.00, 14.00 MynbT-
O unnNbMbI
16.00
AOMA»
16.30 «annneo»

21.00 X/® «COHHAHA
NOWWHA»

23.00 X/¢ «6 OEMO-
HOB 3MUNWN POY3»
01.15 «MOfA KO-
MAHOA»

03.00 «O.C.O40VNHO-
KWE CEPAOALA»

04.40 MysbiKa

«0XWHDbI

MEPBbIN kanan
07.00, 11.00,13.00,
16.00 HoBoCTH
07.10 X/ «KNKO YN
OT HEBA»
08.20 «Wrpaii,
MOHb>»

09.00 «AuncHen kny6»
10.00 «CnoBO nacTbl-
pa»

10.20 «3p0poBbLE»
11.10 «Cmak»

11.50 «Jl.bepoceeBa-
LyKWwmnHa»

13.20 «HemnnoHbl KBH »
14.50 «OTWENbHUKN»
16.10 X/® «NbICbIN
HAHBbKA»

18.00 «A.[leMeHTbeB»
20.00.22.20 «JlegHunKO-
Bblli nepuoa»

22.00 Bpems

23.30 «[lpoxekTopne-
PUCXUNTOH»

00.00 X/ «TPbl PA-
3YMA»

02.20 X/d «CUNNbBE-
PALO»

04.20 X/® « MAPHW
M3 BINIM3INHA»
05.50 «HA 3AMAL»-

rap-

POCCUA
07.10 «3p0poBbe»
07.45 «Bcsa Poccusa»
08.00 «CenbCcKuii yac»
08.30 «[nanorm o xwu-
BOTHbIX»
09.00.12.00,
21.00 Bectmn
09.10,12.10. 15.20 Bec-
Tn-bypatumsa
09.20 «BoeHHasa npo-
rpamma»
09.45 «Cy660THUK»
10.20 X/® «BE3
CblHA HE MPWUXO-
AN»
12.20 «4ac mapa»
12.55 «CnopT-ueHTP»
13.20 «CmexonaHopa-
Ma»
14.15 «CeHaTt»
15.30 X/® «TAK Bbl-
BAET»
17.10 «Cy660THMI Be-
vep»
18.40 «3Be3aHbIi neg»
21.40 X/® «MNO3BO-
HW B MO0 AOBEPb»
01.30 X/® «MOBEM»

15.00,

HTB
06.40 X/® «MNKKWN -
AbABON MAOAL-
Wwn»
08.20 MynbTuibm
08.30 «Cka3ku baxxeHo-
Ba»
09.00.11.00.14.00.17.0020.00
CeropgHsa
09.20 «30/10TO KOY»
09.45 «be3 peuenTta»
10.20 «CmoTp»
11.20 «'naBHas Aopo-
ra»
11.55 «KynuHapHbIi
noeanHOK»
13.00 «KBapTupHbIi
BOMpPOC»
14.25 «Oco60 onaceH!»
15.05 «I1.MawepoBs»
16.05 «CBosi nrpa»
17.25 «KeHCKui
B3rnag. B.lleBenbkoB»
18.00 T/C. «<MNPE-
CTYNNEHWE BYAET
PACKPbITO»
20.25 «Mpodeccna -
penopTép!»

20.55 «[lporpamma
MaKCUMyM»

21.50 «Pycckue ceHca-
unm»

22.4 5 «Tbl He nose-
puwb!»

23.30 X/¢® «TEHb
AKY O0,3A»

01.25 «3onoTas yTKa»
02.20 «[ac ucT haHTac-
TULL»

0255 X/® «bO/b-
WWE TOHKN»

05.45 «CKOPA4A MO-
MO LW b»

-KYNbTYPA
07.30 «EBpOHbIOC»
11.10 «<Bnbneiicknin cro-
xer»

11.40 X/ «B CTA-
PbIX PUTMAX»
13.05, 18.10 «Mupo-
Bble COKpOBULLA KY/b-
TYypbI»

13.20 «KT0 B AOMe XO-
3ANH»

Mporpamma TB

13.50 X/® «BECEJIOE
BO/NWEBECTBO»
14.55 MynbTdunnbm
15.20 «MyTewecTBUA
HaTypanucrta»

15.50 X/® «3E/IEHbI
OYPIOH»

18.25 «B Hawem gome»
19.10.02.55 «MyTewe-
cTBUe 13 LeHTpa3emnn»
20.00 «McTtopunyeckue
KOHLLePTbI»

20.55 «Marma KnHo»
21.35 X/® «HE MPWU-
BbIKAMTE K UYYAE-
CAM>»

23.00 «<HoBOCTWU KyJib-
TYpbl »

23.25 X/® «MONYA-
HWE MOPA»

01.00 «[lMpuknoYeHns
KpukweHka»

01.50 «P.Op6ucoH»
03.45 «Mapuga CTiO-
apT»

THT
07.30, 10.00 «BocTou-
HbIli aKcnpecc»
08.00.20.30 «NHCTpYK-
LnA NO MPUMEHEHNIO»
08.30 XpucT. nporpam-
Ma
09.00, 10.30 MecTHoe
TB
09.30 «Jlnua»
11.00 «Wkona pemMoH-
Ta»
12.00 «3Be3aHble HeBe-
CTbI»
13.00 «KTO He xouet
cTaTb MUI/IMOHEPOM»
14.00 «Kny6 6bIBLINX
KEH»
15.00 «Cosmopolitan»
16.00 «TaHubl 6e3 npa-
BUN»
17.00 X/® «B OCALE»
19.00 «)XeHcKas nura»
21.00 «11a HOYb rNaga»
22.00 «buTtBa 3kcTpa-
CeHcoB»
23.00 «Aom-2»
00.00 «Komean Knab»
01.00 «Hawa Russia»
01.30 «Y60iHas nura»
02.40 «Y6O0WHbIe HOUYN»

PEH-TB-
TNBNKOM
07.00.10.30.13.30 Ho-

BOCTW AHA

07.30 «HoBasa 3enaH-
Ana»

08.00 «IMAHTEPA»
08.55 «lpoBepeHO Ha
cebe»

09.50 «[1eno TeXHUKN»
10.05 «A -nyTewecTse-
HUK»

11.00 «lWkonbHoe TB»
11.30 «Camoe WoKnpy-
ouiee»

12.30 «TOP GEAR»
14.00 «<BoeHHas TaiHa»

15.00 X/® «CEFO4HA
Tbl YMPELW b»

16.50 «[lanbHue po-
CTBEHHUKUN»

17.30 «YpesBblyaliHble
ncTopun»

18.30 «B yac nuk»
19.15 «O6beKTUB»
20.00 «Hepens»

21.00 M.3agopHoB
00.10 «CepebpsHasa Ka-
nowa»

01.35 «lonblie 1 cMmeLl-
Hbie»

02.05 «CeaHc
B3POC/IbIX»

ons

CTC-BAVIKAN
06.00 X/® «<HOYHBbIE
ACTPEBbI»

07.55 MynbTunbmbl
08.30.16.30 Victopun B
Aetanax

09.00 «/[leTckue Lwano-
CTn»

10.45 MynbThunbem
11.15 X/d «®EPPUC
BEbKO T NEP BEPET
BbIXOAHOWM»

13.00 MynbTUAbMBbI
16.00.23.00 «6 kKaapoB»
17.00 «Cambli YMHbI
cnagKoexka»

19.00 X/¢ .«OYXWU
BHYTPU HAC»
21.00 X/o «OEBYLW -
KA N3 OXEPCW»
00.00 X/® «TPN MO-
FMNbl»

02.15 X/ «COKPY-
L OTENDbBHAA
JTOXb»

03.10 X/® «MOPTPET
BAMIMUNPA»

04.55 Mysblka

nepsBblii KaHan
07.00.1 1.00,13.00,
16.00 HosocTu
07.10 X/® «HEMNOH
100%»
08.40 «Apwmelicknii ma-
rasmvH»
09.20 «AncHen-kny6»
10.10 «YMHULLbI UYMHN-
Kn»
11.10 «HenyTeBble 3a-
METKN»
11.30 «lMoka sce goma»
12.20 «baseHga»
13.10 «Epanat»
13.20 «AYPHY W KA»
15.00 «Camble onacHsble
XNBOTHblE. C.AmMepu-
Ka»

16.20 «Moxewhb?
Cnoitl»
17.10 «TOPBYH W3

HOTP-AAMA>»
18.50 «bonblWwnNe TroH-
Kn»

20.00 «MuHYyTa cnasbl»
22.00 Bpems

23.00 «lMocnegHuii re-
p0ﬁ>>

00.00 X/® «KPEMKW W
OPEWEK-2»

02.10 X/® «bPNC BE-
NNKONMEMHbIA»
04.00 X/ «OEHb
BNATOAOAPEHWNA»
05.30 «/[leTeKTunsbI»

POCCUA
06.30 X/® «cuumnu-
AHCKAA SAWLUNTA»
08.00 «Bokpyr ceeTa»
09.00 «Cam cebe pexwuc-
cép»
09.45 «YTpeHHAa no-
yTa»
10.20 MynbTdunbm
10.30 X/ «MPWHL,bI
BO3AYXA»
12.00.15.00.21.00 Bec-
™
12.10.15.20 Bectn-by-
paTua
12.50 «'opoaoK»
13.20 «CTO K OgHOMY>»
14.15 «MNapnaMeHTCKUiA
vac»
15.30
4acTb»
16.05 «HecTHbI aeTek-
TNB»

«[exypHas

16.35 X/® «CNy-
XAHKA TPEX TOcC-
noa»

18.30 «CwmesTbCcA pas-
pellaeTcsa»

20.30 «Cneukoppec-
NMOHAOEHT»

22.05 X/® «OT THOPb-
Mbl U OT CYMbl»
00.00 «Nmsa Poccus»
01.00 X/® <« OEANb-
Hbl WTOPM>»

HTB
06.40 X/® «TEHb
AKY A 3A»

08.30 «[Ainknii mnp»
09.00, 11.00, 14.00,
17.00, 20.00 CeroaHsa
09.20 «Pycckoe noto»
09.45 «/x HpaBbl»
10.25 «<Egum gomax»
11.20,21.25. «YpesBbl-
yaliHOe npoucLuecTBne»
11.55, 00.25 «[Mpo aB-
TOMOGUNN»

12.25 «ABmaTtopbl»
13.00 «[auHblii oTBEr»
14.20 X/® «KPUMW-
HANIbHbLI KBAP-
TET»

16.05 «CBof urpa»
17.20 «bopbba 3a cob6-

CTBEHHOCTb»
18.00 «MPECTYMNANE-
HWE BYAET PAC-
KPbITO »

20.55 «4uctocepgeuHoe
npusHaHue»

22.00 «lnaBHbIi re-
poﬁ»

23.00 «Pycckue He
cpatoTcal»

23.30 « AABOKAT»

00.55 «TAHLUYWN C
HUM»

03.15 «KOXAHOE
nnyo»

04.55 «OETEKTUB
PAL»

05.40 «CKOPAS MO-
MO L b»

06.30 «Mpodheccus pe-
noprtep»

KYNIbTYPA
07.30 «EBpOHbIOC»
11.10 «O6bIKHOBEHHbI
KOHLLepT»

11.40 X/ «MOCNE-
OHUA OOAM»

13.10 «CT1aHAn Ky6-
PUK»

13.40 «My3.KMOCK»
14.00 MynbTUAbMBbI
15.05.02.55 «/[lHeBHUK
60/bWOro Measensa»
15.55 «YT10 pgenatb?»
16.40 «Munposblie co-
KpoBuLla KynbTypbl»
17.00 «A.CUpUH»
17.40 «XpOoHUKK Jliche-
NeBoW 6allHM»

18.20 «b.2ipmaH»
20.55 «BoKpyr cmexa»
21.40 X/® «AHHA»
23.25 «Pum: paccBeT u
3aKat umnepumn»

00.15 «b.'pebeHwWwn-
KOB»

00.45 X/® «MPOCTAHA
AYLWA>»

02.30 M\t ans B3poc-
NbIX

03.45 «fonb6eliH-
Mniaa.»

THT
07.30 «/3meHn cBoli
MUp»

08.00 XpucTt. nporpam-
Ma

08.30.20.30 «NHCTPYK-
Lua Mo NPUMeHeHNIo»
09.00 MynbThunnbm
09.20 «CAWA+MA-
1MA»

09.30 «/nua»

10.00 «C yTpa nopaHb-
e»

11.00 «lWKona pemMoH-
Ta»

12.00 «YeTblpe KOMHa-
Thbi»

13.00 «lMoxyaeii co 3se3-
L0o1i-2»

14.00, 00.30 «Cmex 6e3
npasunn»

15.00 X/® «B OCALE»
16.45 X/® «lWWNPOKO
WATAA»

19.00 «B uyxoli Bnac-
TN»

20.00 MecTHOe TB
21.00 «bntBa 3KcTpa-
CEHCOB»

22.00 «lom-2»

23.00 «<Komeagn Knab»
00.00 «XeHckas nura»
01.30 «Y60liHble HOYN»
02.00 «Cekc»

PEH-TB-TUBNKOM
07.00.11.45 «O6beEkK-
TnB»

07.45 «HoBasa 3enaH-
ana»

08.05 «[MAHTEPA»
09.00 «[anbHne popa-
CTBEHHUKMN»

09.10 «KynunHapHble
LW TYUYKUN»
09.40 X/
XN3HW»
11.30 «Camoe cmeL-
Hoe»

12.30 «lWarn Kycnexy»
13.30 «24»

14.00 «Hepgens»

15.00 «PenopTepckune
ncTopum»

15.30 «4acTHble uCTO-
pnun»

16.30 «Joporas nepe-
Aada»

16.40 «[leHb AOMUHO»
18.25 «M.3agopHOB»
21.00 «<HNO»

23.00 «daHTacTMuyeckme
uctopumn»

00.00 «CamMoe WoKupy-
ouee»

01.00 «MnpoBoii 60KC»
01.30 «CeaHc pgn4d
B3POC/IbIX»

«MOCANE

CTC-baiikan
06.00 X/® «TEMHbI
AHTE/»

07.45 MynbTunbm
08.30. 16:00.ANcTopun B
netanax

09.00 MynbTcepunan
09.15 «CaMmblii YMHbIN»
11.00 «lranuneo»

12.00 «<CHUMUTE 3TO He-

MeJ/IeHHO»
13.00 MynbTuUNbMbI
16.00. 23.15 «6 kag-
poB»

17.00 «M.3agopHOB»
19.00 «MATUVHBbI
AOUYKW»

21.00 «COYYACT-
HWK»

23.30 «Xopowwue wyT-
Kn»

01.30 X/® «OdUNLN-
AHT»

03.30 «<OTHBIHE W”
HABCElrgA»

03.55 X/® «OTHbIHE
N HABCET O A»

05.30 Mys3bika
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«be3ynpeyeH ToT ynpasreHeL®
KOTOPb I 3HAKOM £ 3TUKETOM, ..»

Yto Takoe 3TukeT? (B nepesBope c
(hpaHUYy3CKOro - «Apfblk», «3TUKETKa»).
3To cBOA nNpaBwu/a noBefeHWUs, Kacato-
WMXCA BHELWHEro MNposB/EHNSA OTHOLWe-
HMA 4yesnoBeKka K nwAAM, npasuna, Ko-
Topble BblpaboTaHbl BekamMu. OHM K3-
HayallbHO HWUrge He O6blAM 3anucaHbl U
npocTo nepejgasanncb OT cTaplwero no-
KoneHus K mnagwemy. [oTOM NOABU-
nucb cBOAbI NpaBun, nepeBeféHHble C
paHuy3ckoro asbika. W nuwe npu Met-
pe | B Poccum 6blna wmlpgaHa KHura no
3TukeTy «lOHOCTM 4ecTHoe 3epuano», B
KOTOpOl pfJaBasncb peKoOMeHgauun Kak
BecTn cebsa B pas/IMUYHbIX >XXWU3HEHHbIX
cuTyaumax.

Nofam, KTo npu3sBaH npodeccroHanbHO 3a-

HUMAaTbCS  ynpaB/ieHYecKol AeATeNbHOCTbIo,
pekomeHAoBaHbl crieaywlume ncuxosormyec-
Kne meTodbl ynpasiieHus.

BU3UThLI, MOCETUTENN

X03siMHy KabuHeTa HaA/leXWUT PyKOBOACTBO-
BaTbCA MpasBuiaMu roCTENPUMMHOIO X03AMHa:
* BCTaTb U NPENOXNTb NPUCECTb NOCETUTENIO;

* X035IMH KabuHeTa He AO/DKEH TPaTUTb Bpems
rocTs, NPoAo/MKas fONr il TenedoHHbIN pasrosop,
[axe B Cnyyae KpaiiHeli Heob6xoaMmMocTu;

* B0 Bpems becefbl He cnefyeT uuTaTb Ne-
Xalllyto Ha CTofle KOpPecnoHAEHLNIO.

B 3aBMCMMOCTU OT XapakTepa npuéma u paH-
ra nocetTuTens pykoBOAWTE/lb MOXeT BblbpaTb
HECKOJ/IbKO BapuMaHTOB CBOEr0 MOBEfeHUs: npu-
HUMaTb noceTuTens cuaa 3a paboumm CToN0M
(ochuumanbHas copma), X038MH BbIXOAUT W3-
3a CTof1a U npurnawaeT NoceTUTeNs B 30HY KO-
nernanbHoli pab6oTbl (3T0 nonyoduunanbHas
dopma), NpuMEM 3a XYpPHalbHbIM CTO/INKOM
(apyxeckas copma).

Utobbl OrpaguThCs OT CAydvalHbIX W HaBA3-
YMBbIX MoceTUTenei, nopyynte cekpetapr co-
rnacosaHue n cobnofeHne CpoKoB v gat npu-
Eéma noceTuTenen.

Mud «oTKpbITOW ABepu» - ytonua! OcTas-
nalite aBepb OTKPbLITOW B CBOM KabWHET TO/bKO
Torga, Korja Bbl roTOBbl AN 6ecefbl; 3aKpbl-
BaiiTe ABepb, €cnuM XoTute, 4To6bl BaM He Me-
wanu.

UYeM kopoue npejacTas/ieHne nocetutens, Tem
370 06bIYHO fyyle. TOYHO Ha30BUTE CBOE UMS,
06bACHUTE MPUYMHY CBOErO NosiBNeHUs, nobna-
rofapuTte 3a 10, 4TO OH OT/I0XWN CBOM fiena pagu
TOro, 4tobbl Bac MpuHATL.

PykoBoanTeno rpynnbl NpUlleAWnX nuL
Heo6xoANMO NpeAcTaBUTb KaKAoro 4esoseka,
Ha3BaB ero MMsa W fenosble PYHKUMMW, Hauu-
Has C BblLECTOSALEero no paHry.

B APYTNUX CNAYYAAX:

> MyX4MHa NpefCcTaBNseTca XeHlnHe nep-
BbIM;

> no6oli B3pOC/bIA YenoBek npepcraBnser-
€Sl YeN0BEKY MHOrO cTaplue ero no Bo3pacty;

> Ye/l0BEK HM3LLErO CNYXXe6HOro nosioxKeHns
npeacTaBnseTcsa Yenoseky 605ee BbICOKOro Cny-
>KeBHOro NoNOXeHus.

NMPUBETCTBUE (PYKOMOXATUE)

MyxunHa Bcerga XMET pyKy npu npuseT-
CTBUU APYFOMY MYXUYMHE, eCnnm TONbKO npun
3TOM €My He MNpUXoAMTCsA TAHYTb PYKY MWUMO
KOro-To ewé. Ctapwunini my>xudmnHa (no sospacTty
WM NO PaHry) nepsbiM MNPOTATMBAET PYKYy
MyX4nmHe Monoxe (Mnagwe) ero. He cnepyeTt
TAHYTb PYKy 47151 NPUBETCTBUA NepBbiM CBOE-
MYy Haya/lbHUKY. XO03fIUH XMET pyKy BCeM roc-
TAM MpU BCTpeye W NpoLjaHnn.

MHUumnaTnBa pyKonoXxatus My>XUuHbl C XKeH-
WMHON MCXoauT OoT Heé. CO CBOMM HavalbHU-
KOM M0 cnyx6e >KeHLnHa TaKxKe 340poBaeTcs
nepBoiA.

NMPEPBIBAHWE BU3UTA

MepBblli Wwar K ToMy, 4To6bl NpepBaTb CBOM
BM3UT, [enaeT nocetuTeNb, MPUMEpPHO Tak:
«[lpowy M3BWHWUTL, 4YTO OTHMMAK Yy Bac Bpe-
MA ».

Ecnu 6ecepa ¢ nocetutenem 3aTsrmsaeTcs
CBbIlWe BCAKOW Mepbl, Nonpobyiite Mcnonb3o-
BaTb Cnejyiolime Npuémbl: MOKaxuTe, 4TO BaM
CKYYHO, MOCMOTPWUTE Ha HapyuHble 4acbl, Hau-
HWTe uyuTaTb CBOM Gymaru B TO Bpems, Korpga
nocetuTesnb Npojo/KaeT roBopuTb, JOroBopu-
Tecb’co CBOMM CeKpeTapéM O TOM, 4YTO6bl OH
npepsan pasroBop HanoMuMHaHuem 06 oyepej-
HOM noceTuTene.

Ecnu nocetutenb He NOHMMaeT HAaMEKOB, UTO
ero BpeMs WCTeK0, WM UTHOpUpyeT 3TU Ha-
MEKW, 3aBepLlInTb BCTPEYY MOXHO croBamu «f
X0Ten, 4YTobbl Mbl MPOAO/KUAN, HO Y MEHSI Ha-
3HauyeHa Apyras BcTpeya». [oceTutenb Aon-
XXEH NPUHATL 3TW C/I0Ba YYTMBO M nonpowaTb-
Csl C XO3AMHOM W CeKpeTapém.

MogroTtoBuna AHxama KUM.
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ELLIE PA3 O HOBOM 3AKOHE

Haw koppecnoHaeHT 6ecefyeT C HaYa/lbHUKOM Ynpasie-
HUsA MeHCcHoHHOro poHaa r.ynaH-yas MN.C.6pblKOBbIM.

NMo6oBb KNPUNTOBA

- MeTtp CepreeBuy, ¢ 1 okTaA6psa
2008 ropga sctynun B cuny ®depe-
panbHbI 3aKOH oT 30 anpens
2008 ropga Ne 56-®3 «O pgonon-

HUTENbHbIX CTPAaxOBbIX  B3HOCAX
Ha HaKOMUTEsIbHY0 yacTb Tpy-
noBoi neHcum 1 rocypaap-

CTBEHHOI nogaepxke oopmmpoBa-
HUS MEHCUOHHbIX HaKOMAEeHU».
Mpowen mecsy, Ny xntenen pec-
ny6/INKN BO3HUKNO OYEHb MHOTO
BOMPOCOB MO €ro nNpakTu4Yeckomy
npuMeHeHWto, Hanpumep, ANA
KOro npefHasHayeH HOBbIN 3aKOH
N Kak oH 6yaeTt paboTatb? KTo
MOXeT yyacTBOBaTb B O6POBO/b-
HOM MEHCUOHHOM HaKONAeHWUn?
- Llenb 3aKOHa - NOBbLICUTb YPOBEHb
NEHCUOHHOro obecneyeHns nyTem npu-
BNEYEHMA rpaxaaH K hopmmpoBaHuio
CBOMX MEHCUOHHbIX HaKonAeHwid, npu
rocyfapCTBeHHON noadepXke B BuUAe
couHaHcuposaHusa. lpaBo yvactus
npefocTaBfeHo No6oMy husnyeckomy
nnuy, NOCTOAHHO WM BPEMEHHO NpPo-
>XMBalLlWemy Ha TeppuTopumn Poccuii-
cKoil depepaummn, He3aBUCUMO OT BO3-
pacTa, BCTynuBLUEMY B NPaBOOTHOLLE-
HMA No 06a3aTeNbHOMY NEHCMOHHOMY
CTpaxoBaHWI0 B Lenax ynnatbl f0non-
HUTENbHbIX CTPaXOBblX B3HOCOB Ha Ha-
KOMWUTENbHYI0 YacTb MEHCMM B Nepuog
c 1 okTab6ps 2008 roga no 1 okTs6ps
2013 roga. Ecnu Ha rpaxpgaHuHa eue
He OTKPbIT MHAUBUAYaNbHbIV NNLEBOA,
TO OLHOBPEMEHHO C 3asB/ieHMem 06
ynnaTte [OMNOMHUTENbHbIX B3HOCOB Ha
HaKoNUTesNbHY YacTb TPYAOBOWN MeH-
cun Heo6xoaMMOo NpeacTaBuUTb U CBe-
OeHna Ans perucrtpaumy B cUcTeme

0653aTeNbHOr0 NEHCUOHHOIO CTpaxo-
BaHUA.

- A Kyfila noflaeTca 3asaBJieHne o
NO6POBONBHON ynnate AOMNOMHU-
TeNbHbIX CTPaxoBblX B3HOCOB?

- ina BXoXAeHua B nporpammy A06-
pPOBO/ILHOTO MEHCUOHHOFO CTpaxoBa-
HMA AOCTATOYHO HanucaTb 3asBfeHue
no mecty pab6otbl, n ¢ aHBaps 2009
roga 6yxrantepus Ballero npeanpusa-
TS HauyHeT yAep>XuBaTb M3 3apnnathbl
YKa3aHHyl0 B 3afB/IEHUN CYMMY WU OT-
npaenATb ee B [NIEHCUMOHHbIN hoHA PD.
MoXHO 06paTnuTbCcA C 3afaBNeHUEM
HenocpeacTBEHHO B TeppUTOpPUAaNbHbIiA
opraH MeHcHoHHOro ¢oHaa PP no
MECTY XXWUTeNbCTBA U CaMOCTOATE b-
HO ynnaymBaTb B3HOCbl Yepe3 KpeauT-
Hyl0 OpraHu3aumio, a Takxe nogartb 3a-
ABNEHNe 4yepe3 TpaHcdep-areHTcKune
LleHTpbl, ¢ KOoTopbiMu OTAaeneHue MeH-
CUOHHOro ®oHpa Poccuinckoli de-
Aepauumn exerogHo  3ak/iw4yaeT co-
rnaweHns o B3aMMHOM yaoCTOBepe-
HUW NoANVCEN.

- CKaxuTe, noxanyicra, Kaky
CYMMY MOXHO BHOCUTb B KayecTBe
[06POBOMIBHOIO B3HOCA M CKOMb-
KO AonnauymeBaeT rocynapcrso?

- CKONbKO nnatuTb, pewaeT cam
paboTHMK, KOTOPLIA yKa3biBaeT B 3asB-
neHuun Ha paboTogaTtens pasmep exe-
MeCAYHO ynnaymBaemoli CyMMbl B
TBEPAOW BenuunHe unm B % OT 3apa-
60THOI nnaTbl. 3aKOH OrpaHuyMBaeT
NUWb MUHUMaNbHLIA pasmep B3HOca
npu BXoXAeHun B nporpammy: 2000
py6nei B rog. Focypapcteo go6asns-
eT B npegenax ynnayeHHbIX paboTHU-
KOM CyMM, HO He 6onee 12 Tbica4y py6-
neii B rog. To ecTb, ecnn paboTHUK,
Hanpumep, NnatuT 12 Tbicsy pyoneii -

«BAVKAA-TI/TA3A» CTAM

UETbIPEX3BE30YHLIM OTE/IEM

rocyfapcTtso gonnayvsaet 12 Tbicau,
ecnn paboTHMK nnatut 10 TbicaAY - ro-
cyfapcTeo gonnaynsaeT 10 Tbicay, ecm
paboTHMK nnatut 6onbwe 12 ThicAY
py6neli B rog, rocygapcTso Bce paBHO
fonnaymBaeT TONbKO 12 Tbicay py6nei.

- NMpeaycMOTPEHO NN 3aKOHOM
yyactme paboTtopatens B pedu-
HaHCUPOBaHUN B NOJIb3Yy PaboTHU-
KOB?

- [a. 3aKoH faeT BO3MOXHOCTb U
paboTogartento genatb 406pPOBObHbIE
[OMONHUTENbHbIE B3HOCHI Ha Hakomnu-
TeNbHY 4acTb NeHcUn ero paboTHU-
KOB 6€3 Kakux-nnbo orpaHuyeHuii no
CyMMe, HO TOMbKO B MO/b3y PaboTHU-
KOB, ynnayvBatoLmx AONONHUTENbHbIE
CcTpaxoBble B3HOCHI.

3aKOHOM NpefyCMOTPEHbl Takxe
ocobble (NbroTHblE) ycnoBusi cou-
HaHCUPOBAHMA FOCYAAapCTBOM MeEHCHU-
OHHbIX HaKOMMeHWl rpaxkgaHam neHcu-
OHHOro Bo3pacta. Takum yyacTHUKaMm
nporpammbl rocyAapctso J06aBUT K
KaOKA0W BHECEHHO Thicaye pybnei He
0fHY, a 4yeTblpe Tbicaun (HO He 6onee
48 TbicAY pyb6neit B rog). Mpasga, npu
O[lHOM >KeCTKOM YCNOBWUW - 4enoBek
[O/MKEH OTOABUHYTb CPOK 0hopMIeHUs
1 NONy4YeHns TPyAOBOW MEHCUMM Ha BCe
BpeMS CBOEro yyactusi B nporpamme
[06POBONBLHONO HaKoNAeHNs.

- MeTp CepreeBuny, ropoxaH WH-
TepecyeT M TakoW BOMPOC: B Te-
YyeHWe Kakoro cpoka rocyzapcrso
6yneT nopgaepxmBaTb cdopmu-
poBaHune NEeHCUOHHbIX HaKon-
NneHnn?

- FocypapcTBeHHoe  COhMHAHCK-
poBaHWe HOCUT BpPEMEHHbIN, orpa-
HWYEHHBIA MO NPOAO/HKUTENBHOCTU Xa-
pakTep.

PacnpocTpaHsiB CA OH Ha rpaxpaH,
KOTOpble BCTYMakw B MPaBOOTHOLWEHMUS
no A06pPOBOSILH MYy MEHCUOHHOMY

cTpaxoBaHutoo B nepuog ¢ 1.10.2008
roga no 1.10.2013 ropa, v gencreyeTt
B TeyeHne 10 net. 37O O3HAyaeT, 4To
NPUHATL pelleHne 0 BCTYNIeHuu B
[LO06POBONIbHbIE MPAaBOOTHOWEHUS
rpakgaHuH MOXeT MMEHHO B nepuofg
¢ 1 okTabpsa 2008 roga o 1 okTA6ps
2013 roga. Ecnn oH npuHumaeT Ta-
KOe pelleHue, ckaxeMm, B 2011 rogy, To
rocygapcteo B TedeHue 10 nert, T.e. Ao
2021 ropa 6ypeT nNpuHMMaTbL ydacTue
B COPMHAHCMPOBAHNN €ro NeHcuu.

Ho Bce ocTa/nbHble HOPMbl B 3TOM
3akoHe HOCAT 6eccpoYHbIi NMOCTOSIH-
HbI XapakTtep.

- KTo paccuutbiBaeT cymmy ro-
Cy[apCTBEHHOW NOAAEPXKN U Kak
OHa nonapjaeT Ha MHAuBMAYaNb-
HbI NNLEBON cyeT ByAyLero neH-
cuoHepa?

- C 1 anBapsa 2009 roga exxeksap-
TanbHO (He no3gHee 20 AHeli co AHA
OKOHYaHWS KBapTana) cneymanuncTsl
MeHcnoHHoro oHga P® 6yayt npu-
HUMaTb JOKYMEHTbI, NoATBepXJaoLme
ynnaty AOMNOMHUTENbHbIX CTPaxoBbiX
B3HOCOB OT (QM3MYECKUX NnL, camo-
CTOATENbHO YNnaunsawwWwmx foNoNHN-
TeNbHble CTpaxoBble B3HOCLI, W OT pa-
6oToparteneil Ha Bcex HaeMHbIX paboT-
HWKOB, BCTYNUBLUMX B NPaBOOTHO-
lweHnsas no Ao06pOBOMLHOMY [0OMON-
HUTENIbHOMY CTpaxoBaHuio. [lanee uH-
dopmauns 06 ynnavyeHHbIX JONONHU-
TenbHbIX B3HOCax GyfeT pasHOCUTbLCA
no MHAMBUAYaNbHLIM NNLEBLIM cHeTam
3aCTpPaxoBaHHbIX L.

Pa3mep B3HOCa Ha cofhuMHaHCUpO-
BaHWe (DOPMUPOBAHUSA MEHCUOHHbIX
HakonneHuli paccumtbiBaeTca MeHcu-
OHHbIM (POHAOM P® B OTHOLUEHUN KaXK-
[0ro 3acTpaxoBaHHOro nuua Ha oc-
HOBaHWUW [aHHbIX WHAMBUAYANbHOTO
nepcoHNMMULMPOBAHHOrO yyeTa B CUC-
Teme 06583aTeNbHOr0 MEHCUOHHOTO
cTpaxoBaHus.

BusHec On3o
45(573) 21 Hosbps 2008 .

- Hy, xopowo, yenoBek pewmun-
CA Ha AOMONHUTeNbHble CTpaxo-
Bble B3HOCbl. YTO npoucxoamuT ¢
3TUMN cpeacTBamn ganblie?

- CpeactBa Ha HakonuTeNbHYHO
4YacTb MEHCUN WHBECTUPYIOTCA eXek-
BapTasbHO B COOTBETCTBUM C pacno-
pskeHnem 6yayLiero neHcuoHepa, ecnm
OH Bbl6MpaeT YacTHYI0 YyNpaBAstoLLyto
komnaHuio (YK) nnn HerocygapcTBeH-
HbIi NEHCUOHHbIN hoHa (HMP). Cpepa-
CTBa rocyfapCTBeHHONM NoaAepXKKu ne-
pepatoTcs lMeHCUOHHbIM (oHAoM P&
B YK n HM® exerogHo, He no3gHee 15
Mas. Ecnm oT 3acTpaxoBaHHOro nuua
He nocTynano 3asB/eHus 0 pacnops-
>KEHUN NEHCUOHHBLIMW HAKOMIEHUAMM,
TO aTMu cpepacTBamu bynet pacno-
psXaTbCcs rocyfapcTBeHHas ynpasns-
owaa KoMmnaHus (BHeLWwaKoHOM6aHK).

- ByaeT nu HacnepgoBaTbCA CyM-
Ma [O06pPOBO/NIbHbIX CTPaxoBblX
B3HOCOB M roCyfapCTBEHHOI0 CO-
dnHaHCMpoBaHNA B criydae, ecnn
6yaAywnin NneHCMoHep ymupaer,
Belb COBPEMEHHbIN MWUP CTONb
ornaceH, MHOro nitogeii rMbHeT Ha
poporax, B aBapuax?

- CpeacTtBa MEHCUMOHHBLIX Hakonne-
HWIA No 4O6POBONILHOMY AOMNOMHUTENb-
HOMY MEHCUOHHOMY cTpaxoBaHuio
BbINla4yMBaOTCA  MNpaBonpeeMHuKam
3acTpaxoBaHHOro B c/lyyae ero cMmep-
TW B TOM e nopsifke, KOTOpbli npe-
AYCMOTpPEH A1 NEeHCUOHHbIX Hakonne-
HUA B cucTeme 06s3aTenbHOro MeH-
CMOHHOr0 CTpaxoBaHusA. 3TW BbiNna-
Tbl NPOW3BOAATCS MNpaBoONpeeMHuUKam
- Cynpyry, cynpyre, pogutenam v ge-
TAM.

- Cnacunbo 3a oTBeTbl. Bbl, MNeTp
CepreeBud, N B ganbHelilem, BU-
AVNMO, HaMepeHbl npocBelwaTb
HaWwmnx yntatenein?

- HenpemeHHO © 06a3aTenbHO.

CKAHBOP/

FOCTMHNYHBIN KOMNnekc «baikan-nna-
3a» YA06HO pacrnosioXeH Ha LeHTpanbHO
nnowaawn YnaH-yas - nnowaanm CoBeToB.
CamM0O MecCTOHaxoXaeHue nNpuTarneBaeT K
cebe TYpucToOB.

Anxuma )KAMOBA .
TenepbTOcCTMHUUATITaNA 4-3BE3404HbIM OTe-

NleM, HeflaBHO Bpy4yeH cepTudmkaT. EcTtecTBeH-
HO, Takoe cobbiTe He obolnock 6e3 kamep u
CcohnTOB.

[a3eTa NIKC Knaccuka -

Na3zeTa «Komcomonbckas npaspaa»
06bsiBUIa HEOObIYHYHO akLu - BCe
nokynatesim Homepa 3TOW raseTbl OT
13 HOA6pSA NoMy4Ynnn B NoA4apokK nep-
BbIl TOM «KHWXHOW Konnekynn «Kr»
pomaH MNoctaBa ®nobepa «Focnoxa
BoBapu». 3Ta KOMnekuuss ocHoBaHa
M3paTenbckum goMmom «KoMcomMosib-
cKad npaBga» B NpoOLWJ/IOM rogy.
Aynma BATOPOBA

Kaxkayto cnegyouyio Hegento 6yayT BbIXOAUTb
HOBble TOMa, KOTOpPble MOXHO npuobpecTu 3a 99

py6nei nnwc CTOMMOCTb rasetbl. Mepeyncnio
HEeCKO/IbKO KHUT: «[TopTpeT flopnaHa pea. N3-

- 310, NpexJe Bcero, BbicoYalaa 0TBETCTBEH-
HOCTb. Hafo BCE BpemMsa caMOCOBEpPLIEHCTBO-
BaTbCA U CTPEMUTLCA Kny4ywemy. Kaxablil roctb
rOCTUHULbI AO/MKEH, YXOAA, 3aX0TeTb BEPHYTLCS.
3T0 1 ecTb «3BE3JHAsA» FOCTUHULA, - OTMETUN
BeayLwunin akcnepT POCCMIACKONM FOCTUHUYHOM ac-
counaumm Bnagnmunp EconmoB, cneyunanbHo npu-
6bIBWNIT 13 MOCKBbI, Bpy4as cepTuduKaT Aupek-
Topy K «Bankan-Mnasa» Japume MaTxaHo-
BOWA.

aKums «Komcomonku”

6paHHoe» Ockapa Yalinbaa, «KpeiuepoBa coHa-
Ta». N36paHHoe» /lbBa Tonctoro, «KBeHTUH Jop-
Bapa» BanbTepa CKoTTa, «TAUHCTBEHHbIN OCTPOB»
Xiona BepHa, «KpacHoe n yepHoe» CTeHpansa u
apyrve. FazeTta coobu,aeTt o TOM, 4YTO eCnv Bam
nonbiTatTcsa npogatb «KM» 6e3 KHUIM nnn y Bac
ecTb Apyrue BONpoChl, CBA3aHHble C «KHMXHOW
konnekuunei «KM», To 3BoHMUTEe no Ten. (3952)
208-770. Tpe 6ypet npogaBaTtbcsa «KHMKHasA
Konnekumsa»? B NnpuBbIYHbIX MecTax pacnpocTpa-
HeHnA «KOMCOMOMIKM», & UMEHHO: B KMOCKax 1
cynepmapKkeTax, Ha MoYTOBbIX OTAENEHUAX .YNaH-
Yaa n pecny6nuku. NMognnucymky cMoryT nony-
YuTb, @ 3aTeM U NpuobpeTaTb KHUIM B MOYTOBbIX
oTAeNeHnsx r.ynaH-yas n pecny6nukun. Heobxo-
OVUMO NpeabaBUTb NOAMUCHON abOHEMEHT Ha ra-
3eTy.
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